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WSTEP

Z wielka przyjemnoscig oddajemy do rak Czytelnikéw Monografi¢ Studencka
»dtudentus”. Zawiera ona opracowania autorstwa Studentek i Studentéw Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie, dla ktérych praca naukowa jest waznym
elementem $ciezki rozwoju.

W monografii znalazty si¢ prace mocno zréznicowane tematycznie, odzwier-
ciedlajace zainteresowania Autorek i Autoréw. Zostaly one podzielone na trzy
spdjne tematycznie czgsci, ktére oddajg profil naukowy UEK. Pierwsza z nich,
zatytulowana Aspekty gospodarcze, zawiera rozwazania na temat rozwoju gospo-
darczego, polityki gospodarczej, instytucji rynku pracy, sektora bankowego
oraz wyboréw konsumentéw. W opracowaniu otwierajacym t¢ czeS¢ przedsta-
wiono analiz¢ wptywu wydatkéw rzadowych na wzrost gospodarczy w krajach
Grupy Wyszehradzkiej, tj. w Polsce, Czechach, na Wegrzech i Stowacji w latach
1995-2022. Pozwala ona wskazaé, w ktérych krajach kategoria ta byta stymu-
lanta, a w ktérych destymulantg wzrostu gospodarczego. W drugim opracowaniu
zbadano powigzania migdzy makroekonomicznymi czynnikami monetarnymi
i fiskalnymi oraz ich wptywem na stabilno$¢ finansowg bankéw komercyjnych
w Unii Europejskiej w celu identyfikacji kluczowych determinant stabilnoSci
finansowej, pozwalajacej lepiej zrozumie¢ zasady funkcjonowania sektora banko-
wego UE. Trzeci tekst prezentuje zagadnienia zwigzane z procesem konwer-
gencji miedzy Grecja i Irlandig w latach 1999-2021, z uwzglednieniem wptywu
6wczesnych kryzyséw gospodarczych na ten proces. W czwartym opracowaniu
omoéwiono znaczenie i wptyw placy minimalnej, jako jednej z instytucji rynku
pracy, na rozwdj spoteczny i ekonomiczny Polski oraz podjeto probe zidentyfi-
kowania gtéwnych osi sporéw dotyczacych tego tematu. W tematyke tej czeSci
monografii wpisuja si¢ rowniez dwa kolejne teksty odnoszace si¢ do rozwoju
gospodarczego krajéw spoza Europy. W pierwszym z nich oméwiono znaczenie
chaeboli dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Korei Potudniowej, zaprezento-
wano sposob funkcjonowania gospodarki potudniowokoreanskiej oraz specyfike
chaeboli jako typowych dla niej przedsigbiorstw. W drugim przeanalizowano
czynniki stanowiace bariery rozwoju spofeczno-gospodarczego Sudanu Potudnio-
wego, przedstawiono réwniez kilka mozliwych scenariuszy dalszego rozwoju tego
najmtodszego kraju na Swiecie. Czg§¢ pierwsza monografii konczy opracowanie,
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w ktérym podkreslono znaczenie zréwnowazonego rozwoju, uzaleznionego m.in.
od decyzji konsumenckich spoteczenstwa. Zawiera ono analiz¢ czynnikow wpty-
wajacych na wybdr zakupdw second hand, skupia sie na kwestiach ekologicznych,
ekonomicznych i spofecznych.

Druga cz¢$¢ monografii pt. Aspekty nowych technologii zawiera opracowania
poruszajace aktualng tematyke nowych technologii oraz roli, jakg odgrywaja
w zyciu spoteczefistwa i w funkcjonowaniu przedsiebiorstw. Otwieraja ja opra-
cowania dotyczace dynamicznie rozwijajacego si¢ sektora FinTech. W pierw-
szym skupiono si¢ na ocenie znaczenia tego sektora dla wspétczesnych rynkéw
finansowych oraz na uwarunkowaniach gospodarczych jego rozwoju na szczeblu
regionu i kraju, w drugim — na opinii mfodych Polakéw o czynnikach sprzyja-
jacych rozwojowi FinTechéw oraz hamujacych ich rozw6j w Polsce. Trzecie
opracowanie porusza kwestie zwigzane z przemystem 4.0, prezentujac zaleznosci
miedzy wplywem zastosowania narz¢dzi przemystu 4.0 w zarzadzaniu proce-
sowym a wzrostem efektywnoSci obszaru zakupu przy jednoczesnym zmniej-
szeniu kosztéw tego obszaru. Te cze$¢ monografii konczy opracowanie na temat
zachowan dysfunkcjonalnych, ktére zaburzajg prawidtowe funkcjonowanie wielu
organizacji.

Trzecia czg§¢ monografii nosi tytut Aspekty prawne. Zostala ona poswig-
cona regulacjom prawnym dotyczacym réznych aspektéw zycia spoteczenstwa.
Znalazly si¢ w niej opracowania na temat prywatnych obszaréw zycia oraz
edukacji. Pierwsze z nich przedstawia procedurg postepowania upadtoSciowego
podejmowanego wobec oséb fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospo-
darczej. Tematem drugiego jest ocena zmian legislacyjnych w zakresie dziedzi-
czenia. Trzecie dotyczy prawnych aspektéw legalizacji matzenstw jednopiciowych
w Polsce. W opracowaniu koficzacym te czeS¢ monografii przedstawiono analize
patologii wystepujacych w polskim szkolnictwie na przyktadzie postanowiefi
statutowych placéwek edukacyjnych.

Nieoceniony wktad w powstanie niniejszej monografii wnie§li Recenzenci
wewngtrzni, pracownicy Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie: dr Matgorzata
Gajda-Kantorowska, dr Zofia Grédek-Szostak, dr hab. Piotr Horosz, prof. UEK,
dr Jakub Janus, dr Krzysztof Kil, dr hab. Ryszard Kowalski, prof. UEK, dr Piotr
Kukuryk, dr hab. Jerzy Marzec, prof. UEK, dr hab. Kinga Michatowska, prof. UEK,
dr hab. Rafat Morawczyfiski, prof. UEK, dr hab. Aldona Piotrowska, prof. UEK,
dr Janusz Rosiek, dr Marta Sordyl, dr Marta Wajda-Lichy, dr Jolanta Walas-Trebacz,
dr Agnieszka Witon, dr Monika Ziétko oraz dr Agnieszka Zur, ktérzy swoim zaan-
gazowaniem oraz merytorycznymi uwagami wspierali Autoréw tekstéw. Bardzo im
za to dzickujemy.
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Szczegdlne podzigkowania sktadamy Recenzentkom wydawniczym mono-
grafii, Pani dr hab. Ewie Mazur-Wierzbickiej, prof. Uniwersytetu Szczecifiskiego,
1 Pani dr hab. Teresie Mi§, prof. Uniwersytetu Rzeszowskiego, oraz Redaktorowi
Naukowemu Panu prof. dr. hab. Aleksemu Pocztowskiemu. Dzigki ich zyczliwoSci,
cennym uwagom i sugestiom monografia zyskata ostateczny ksztatt.

Sktadamy réwniez podzigkowania wszystkim osobom, ktére przez swoja prace
przyczynity si¢ do powstania tej publikacji.

Gabriela Wronowska i Alicja Dudek
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ASPEKTY GOSPODARCZE






Piotr Palac
Joanna Bachleda

DOES GOVERNMENT SPENDING MATTER?
THE IMPACT OF GOVERNMENT SPENDING
ON THE DYNAMICS OF ECONOMIC GROWTH
IN THE VISEGRAD FOUR

1. Introduction

This paper focuses on the impact of macroeconomic variables, in particular
government spending, on the economic growth rate in the Visegrad Group (V4)
countries. Additionally, investments, consumption and exports are taken into
account. Economic growth is crucial for these countries following their emer-
gence from a planned economy system, and the long-term stagnation they endured,
delaying the economic growth Western economies enjoyed. Lack of competition in
the socialist bloc was the main culprit in that stagnation, while capitalist countries
leveraged this same lack to stimulate their own markets (Skodlarski & Matera
2004). The notion that the quality of production did not matter because it could
be made up for with quantity further hamstrung Eastern Bloc countries (Aldcroft
2001). The eventual collapse of the Eastern Bloc pushed the countries it comprised,
particularly those that focused on liberalisation, to develop (J6Zwik 2016).

In addition to characterising the economies of these countries, the study also
takes up the hypothesis that the government sector has a marginal, statistically
insignificant impact on the dynamics of economic growth. Indeed, there is research
gap in the research on the influence of the government sector on economic growth.
Around the midpoint of the period under consideration here, after the global finan-
cial crisis of 2007-20009, there was something of a return to state interventionism
and active state economic policy, inspired by Keynesian theory (Bateman, Hirai
& Marcuzzo 2010). The question of the government sector’s role in economic
growth is also interesting in the context of the economic evolution that occurred in
the V4 in the 1990s. After all, prior to the market reforms carried out there, it was
the government sector that was responsible for the majority of economic activities.
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2. Literature Review

Economic growth is one of the most important macroeconomic indicators and
has been the subject of empirical research for several decades. In studies conducted
individually in countries, it is measured by the growth of real production or real
national income (Begg et al. 2014). Another commonly used measure is GDP per
capita, and in international studies, GDP per capita in purchasing power parity
(PPP). The first models of economic growth emerged in the 20th century (see e.g.
Harrod 1939, Domar 1946). The traditional Keynesian model (the IS-LM) was
amongst those that sought to describe the specificity of production (Hicks 1937,
Hansen 1953). This model consists of a negatively sloped IS curve and a positively
sloped LM curve. Here only the IS curve will be described for further analysis.

The IS curve is defined by the equation:

Y=C+1+G +NX, M

where Y is income, C is consumer spending, / is business investment, G is govern-
ment spending, and NX is net exports. In further analysis, a simpler form — minus
the import variable — will be used.

Keynesian economics encompasses a range of interpretations, leading to
ongoing debate over which version best captures its true principles (Wojtyna 2000).
Both theories of economic growth and empirical works examining the dynamics
of economic growth mention several key variables that determine growth. The first
is investments, which is a flow of new capital that is added to existing capital
stock. The literature reveals that countries trying to support economic growth have
sometimes focused mainly on investments. Investments significantly affect capital
resources, one of the variables of the production function (Hall et al. 2000). Most
studies indicate that investments boost economic growth. However, one reason
economic growth rates differ from country to country is that the amounts they
allocate for investments differ (Krugman, Wells & Halbersztat 2020). It is not
only investments made within a country, by citizens and investors of that country,
at issue here. An important economic consideration is how a given country attracts
foreign investments. Foreign capital creates capital goods that benefit both the
investor and the target country’s GDP. This happens even when investors withdraw
part of the profits they have earned in those countries (Mankiw, Czarny & Taylor
2009).

Another, equally important aspect of economic growth is consumption, under-
stood as household expenditure on all types of consumer goods (Hall et al. 2000).
Today, increasing consumption boosts economic development. Consumption was
once the result of the production process, but had no major impact on it. The clas-
sical theory of economics was guided by the concept of Say’s Law, which asserted
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that demand for products and services, and therefore consumption, arises from
production. This view has evolved over the years and based on more complex
economic models. Currently, consumption is an important stimulator of economic
growth and has an active impact on the market of goods and services (Swietlik
2012).

The disastrous effects of a sudden reduction in consumption can be observed
during crises that have resulted from collapsing sales (such as of durable goods
including apartments or cars) (Bywalec 2010). Recalling the effects of the
1929-1933 crisis and Great Depression, it should be recognised that consump-
tion drives economic growth. Additionally, to maintain a positive growth rate,
households need to curb their savings and the government to encourage continued
consumption (Laski, Osiatynski & Zigba 2010).

Export is defined as supplying goods and services abroad (Hall ez al. 2000).
It boosts economic growth, especially in underdeveloped countries, and can even
bring about great technological progress (Mankiw, Czarny & Taylor 2009). Exports
also help to efficiently allocate goods, improving work efficiency. Of course, no two
countries have access to the same resources, even natural ones, so exports signifi-
cantly influence this aspect of economic development (Ram 1985).

The final variable is government expenditure on goods and services, including
remuneration of state employees (Mankiw, Czarny & Taylor 2009). It is unclear
how positive an impact government expenditure has on economic growth. Discus-
sion of the role of government consumption expenditures in economic growth
creation is based on the work of Keynes (1936) and criticism of his ideas by repre-
sentatives of the neoclassical school. One of the early empirical studies on the
role that government consumption expenditures plays in economic growth was
conducted by Landau (1983). His conclusions aligned with neoclassical claims, as
he indicated that a higher share of consumption expenditures in GDP is associated
with lower rates of economic growth. However, he observed that for less affluent
economies, there is no statistically significant relationship. Other studies have
found the same (Barro 1991, 1997a, Levine & Renelt 1992, Hsieh & Lai 1994,
Blanchard 2006, Butkiewicz & Yanikkaya 2011). However, a significant portion of
the research shows the impact to be unclear, suggesting more of a marginal effect
that is statistically insignificant (Nijkamp & Poot 2004). There may be a certain
threshold of government consumption expenditures beyond which this impact
becomes decidedly negative.

The exception to this rule is during times of war, when government spending
can cause economic fluctuations (Barro 1997b). It has been suggested that, during
times of peace, this factor is predictable and stable, making the fluctuations
that much more volatile during wartimes (Blanchard 2006). This thesis is also
confirmed by research in developing countries, where it was found that govern-
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ment spending has only a marginal or even no impact on economic growth (Bose,
Haque & Osborn 2007). Developing countries are often economically, socially,
and politically unstable due to internal challenges. This instability frequently leads
to localised armed conflicts between government forces and criminal organisa-
tions, paramilitary groups, or militias from other political factions, which can
reach a scale comparable to wartime efforts. The above discussion of government
consumption expenditures pertains to the direct impact of these expenditures,
which of course extends to a range of other variables including reducing social
inequalities or unemployment levels. In recent decades, economists have looked
at the impact of income inequality on economic growth. Many researchers have
uncovered a stable, negative relationship between income inequality and economic
growth (see e.g. Perotti 1996, Panizza 2002, Herzer & Vollmer 2012, Berg et al.
2018). This is an example of one of the indirect channels through which govern-
ment consumption expenditures impact economic growth.

3. Methods

The study seeks to assess the impact of individual variables on the dynamics
of economic growth and compare them for the V4. It also examines our central
hypothesis — that government spending has a statistically insignificant impact on
the dynamics of economic growth. The empirical part of the work was carried
out using data from the World Bank WDI database on an annual basis for the
years 1995-2022 for Czechia, Slovakia and Hungary (the number of observations
is N = 28), while the model for Poland uses a series for the years 1996-2022
(the issue was a lack of data for 1995). The list of variables is presented in Table 1.

Table 1. List of Indicators Used in Analysis

Type of Variable Indicator

Dependent variable Y — GDP per capita, PPP (constant 2017 international $)

Al — gross fixed capital formation (annual % growth)

AC — final consumption expenditure (annual % growth)

Independent variable | AG — general government final consumption expenditure
(annual % growth)

AExp — export of goods and services (annual % growth)

Source: the authors, based on World Bank Data (WDI); access to data: 11.11.2023.

To use the data to build an econometric model explaining the dynamics of
economic growth during the period, they needed to be transformed into stationary
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time series. For this purpose, the Y variable was transformed into logarithms and
then the logarithmic growth rate was calculated (AInY). The remaining variables
are already expressed as differences of value, so they did not require transforma-
tion. The analysis did not take into account the dynamics of imports. This decision
was taken to address the short time series of data used to build the models and the
desire to avoid overfitting (Harrell 2001).

Each variable was examined using the augmented Dickey-Fuller test for the
presence of a unit root equal to 1. All variables (expressed as first differences)
turned out to be integrated of order 0, and thus stationary.

In order to conduct the analysis, multiple regression models were built using
the Newey-West HAC (Newey & West 1994) standard errors that correct for
heteroscedasticity and autocorrelation in residuals. The significance of individual
parameters was verified using the Student’s #-test. The R? coefficient was used to
assess the model’s goodness of fit to the data. The properties of the residuals were
verified using the following statistical tests: Doornik-Hansen, Durbin-Watson and
White. Where the test result was ambiguous, and for compliance of the resid-
uals with the normal distribution, the Shapiro-Wilk and Jarque-Bera tests were
used. Where it was not clear whether to exclude the autocorrelation of the residual
component, the Ljung-Box test was used.

Regression models for individual countries took the following form:

AlnY =B, +B,Al, +B,AC, +B,AExp, +B,AG, +¢,, (@)

with individual differences of variables at time . 3, . ..., B, are structural para-
meters and €, is an error component.

4. Results and Discussion

Table 2 contains the results obtained from the models for all four Visegrad
Group countries. The results of the estimated models indicate that it was possible
to explain a high degree of variance in the phenomenon, as confirmed by the high
values of the R? coefficient for each model. The residual component of all models
is also characterised by homogeneity of variance at each of the conventional levels
of significance, as indicated by the White test results. The Doornik-Hansen test
indicates compliance of the residual component with the normal distribution at
all conventional levels of significance for the models of three countries — Poland,
Czechia and Hungary. In the case of the economic growth dynamics model in
Slovakia, the Doornik-Hansen test indicates that the distribution of the residual
component is consistent with the normal distribution only at the lowest level of
significance (p-value = 0.017). However, the residual component of this model was
also tested using other tests for compliance of the distribution with the normal
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distribution. Shapiro-Wilk test (p-value = 0.328) and Jarque-Bera (p-value =
= 0.305) indicate that the distribution of model residuals for Slovakia follows
a normal distribution at all conventional significance levels. Therefore, assuming
the significance level of 5%, it was concluded that the residual component of each
model was consistent with a normal distribution.

The Durbin-Watson statistics indicate that in the case of models for three coun-
tries, the residual term has no statistically significant autocorrelation. The model
for Czechia, for which the value of this statistic is relatively low (1.168), may be an
exception. However, the residual component of the models was additionally tested
using the Ljung-Box test, the results of which (for lags 1-5) suggest the lack of
statistically significant relationships between the residuals at the significance level
of 5%.

The foregoing leads to the conclusion that at the significance level of 5%, the
residual components meet most of the desired statistical properties. This proves
the good specification of the model and its ability to explain the dynamics of
economic growth for the V4 in the years under analysis. This should allow for
a correct inference regarding the results of the estimation of structural parameters
for individual variables and their interpretation.

The estimation results shown in Table 2 indicate that in each of the models the
strongest determinant of economic growth dynamics was consumption dynamics.
Parameter estimates for this variable were characterised by high statistical signifi-
cance and relatively low standard errors. The dynamics of exports and investments
influenced the dynamics of economic growth with a similar force, with the former
predominating. Exports are a strong determinant of economic growth dynamics in
these countries thanks to trade with larger economies, in particular with Germany.
The V4 are Germany’s most important trading partners (Poptawski 2016). Germa-
ny’s economic situation may therefore have a strong impact on V4 trade results and
thus affect the dynamics of economic growth.

As they apply to the hypothesis — that government spending has a statistically
insignificant impact on a country’s economic growth — the estimation results are
ambiguous. The dynamics of government spending has a statistically insignificant
impact in only three countries — Poland, Slovakia and Hungary. The impact can
be characterised differently for each of these countries, but given the variable’s
statistical insignificance, there are no further implications. This would confirm
the central hypothesis. At the same time, the results were different for Czechia,
as government spending proved statistically significant at the level of 5% and
demonstrated a downward influence on economic growth. Based on the model,
it is estimated that on average an increase in government spending by 1 percentage
point as a share of GDP reduces the economic growth rate by approximately 0.17
percentage points.
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Table 2. Estimation Results

19

Estimation for
Variable : :
Poland Czechia Slovakia Hungary
const 1.297%#%* —-0.398 -0.124 -0.236
(0.045) (0.370) (0.216) (0.410)
Al 0.064%* 0.152%%* 0.0927%%* 0.075%**
(0.029) (0.050) (0.012) (0.025)
AC 0.602%3* 07207 0.584%x3 0.564%*
(0.153) (0.097) (0.134) (0.096)
AEx 0.09] % 0.1407%** 0.216%%* 0.159%:#:*
P (0.023) (0.030) (0.025) (0.027)
AG -0.150 —0.174%% -0.014 0.054
(0.110) (0.073) (0.095) (0.095)
Statistics and tests results
R2 0.778 0.863 0.887 0.832
DW statistic 1.64 1.168 2.035 2.058
Doornik-Hansen 0.943 0.594 0.017 0.115
(p-value)
White (p-value) 0.351 0.398 0.269 0.946

Notes: *** significance at the level of 1%, ** significance at the level of 5%, * significance
at the level of 10%. Standard errors with HAC correction are provided in parentheses.

Source: the authors, based on World Bank Data (WDI); access to data: 11.11.2023.

One explanation for this effect may be the characteristics of the government
spending variable we used in our analysis. It is divided into two parts — collec-
tive and individual general government final consumption expenditure. The first
reflects expenditures for collective consumption that benefit society as a whole, or
large parts of society, and are often known as public goods and services. It also
includes expenditures on both general administration and regulations. The second
relates to government expenditures for individual consumption for the benefit of
individual households (OECD 2023a). This distinction may explain why the nega-
tive parameter was obtained. Higher spending on individual households may not
translate into an improved economic situation across the entire economy, and it
additionally reduces the scale to which collective goods can be financed. However,
the distinction between individual and collective consumption is in some cases not
completely clear (OECD 2014).

The efficiency of public spending in Czechia may also be a factor in the nega-
tive impact. The country has one of the most fragmented territorial and muni-
cipal administrations in the OECD (OECD 2020). The coordination between the
national and sub-national levels still calls for improvement and is the subject of
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recommendations for Czech government policies and public administration reform
by 2030 (OECD 2023b). It is estimated that the efficiency of public administration
in Czechia could improve by up to a third while maintaining constant expenditure
(Sicari & Dutu 2016).

We believe, it is the inefficient spending of public funds, combined with the
high fragmentation of government territorial units, that may result in a negative
and statistically significant impact of the government sector on economic growth
in Czechia.

5. Conclusions and Closing Remarks

Based on theoretical insights drawn from the literature, we performed multiple
regression models for the four Visegrad Group countries. Using the estimated
models, we assessed the impact of four variables — investment, consumption,
government spending and exports — on economic growth in individual countries.
We found that the model specifications were generally correct, as confirmed by the
numerous statistical tests performed. The results of the analysis indicate a statisti-
cally significant and positive impact of three variables — investment, consumption,
and export — on economic growth in all countries, which is consistent with macro-
economic theory. For three countries — Poland, Slovakia and Hungary — we did
not find a significant relationship between the government sector on economic
growth; but in the case of Czechia, the impact is both statistically significant and
negative. Potential reasons for this state of affairs include the characteristics of
the variable used in the analysis and the inefficient spending of public funds in
Czechia caused by, among other things, ineffective public administration.

In the light of these conclusions, our central hypothesis — that government
spending does not have a significant impact on the dynamics of economic growth
— cannot be unconditionally accepted. While the empirical results regarding the
economies of Poland, Slovakia and Hungary point out to a statistically insig-
nificant impact of this variable on the economic growth rate, the reverse holds
for Czechia. The results obtained from the regression model performed for the
Czech economy indicate that there may be economic conditions under which the
government sector will not only play an important role in shaping the dynamics of
economic growth, but it can also cause them to fall.

The study is part of an extensive strand of research on economic growth
and the role of individual elements of socioeconomic life that may influence its
dynamics. Naturally, in spite of the validity of the data used in the study and the
fulfilled assumptions related to the stochastic structure of the model, our work on



Does Government Spending Matter? The Impact of Government... 21

the topic is far from exhaustive. However, it may constitute a reference point for
future research on similar problems.

We recommend further study of the topic and and efforts to empirically verify
the conclusions of this analysis for other countries. Building a model for the
Visegrad Group countries that divides the government expenditure variable into
collective and individual might well also yield interesting results. The conclusions
from such a study could indicate which segment of public expenditure is actually
responsible for the negative impact we detected in Czech economy.
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Abstract

Economic growth is a key issue for all economies, but has been a particularly central ques-
tion for the countries of Central and Eastern Europe following the political and economic
transformation that took place there in the 1990s. The study attempts to characterise the
dynamics of economic growth in the Visegrad Four (V4) countries (Poland, Slovakia,
Czechia, Hungary). We ask whether government spending has a statistically insignificant
impact on the dynamics of economic growth. We applied a multiple regression model with
the HAC standard errors for annual data spanning 1995-2022. We constructed models
for each country separately and supplemented each with an examination of the statis-
tical properties of the residual component. The study results confirm that for Hungary,
Poland, and Slovakia, government spending was not a statistically significant determinant
of economic growth during the period. However, for Czechia the impact should be consid-
ered both statistically significant and negative. On average, an increase in government
spending by 1 percentage point as a share of GDP reduces the economic growth rate by
approximately 0.17 percentage points. A review of the literature reveals several possible
reasons for this, with the most probable explanation being the country’s inefficient public
spending.
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QUANTIFYING ECONOMIC RESILIENCE:

FISCAL AND MONETARY ASPECTS OF FINANCIAL
STABILITY OF COMMERCIAL BANKS

IN THE EUROPEAN UNION

1. Introduction

The relationship between monetary and fiscal policies is of great interest
to economists and policymakers alike, as their interplay can have a significant
impact on the stability of financial systems (Weidmann 2016). Macroeconomic
policies, such as fiscal, monetary, macroprudential, and exchange rate policies,
play a crucial role in promoting financial stability and inclusive growth (Davoodi,
Montiel & Ter-Martirosyan 2021). A commercial bank’s financial stability
concerns its ability to maintain operations and remain solvent in the face of
external shocks, such as economic downturns or financial crises (Fed 2023).

The connection between monetary and fiscal policies is clear: monetary policy
provides financial infrastructure and regulates money supply. Meanwhile, through
taxation, borrowing, and deficit spending, fiscal policy likewise exerts a consider-
able impact on the money supply and demand (Kirsanova, Stehn & Vines 2005,
Afonso, Alves & Balhote 2019). However, a research gap exists in the comprehen-
sive empirical studies literature: it remains unclear how fiscal and monetary factors
influence the financial stability of commercial banks in the EU. At the same time,
limiting the negative impact of crises on the financial system is of utmost impor-
tance. Hence, this study examines the susceptibility of banks to such incidents.

The main research thesis is that monetary and fiscal factors exert considerable
influence on the stability of commercial banks in the EU with a view to showing
how quantitative research methodology has been employed. The economic
potential of further integration was measured on the basis of datasets from the
2018-2022 indicators of Eurostat, Bank for International Settlements, BankFocus,
CEIC Data, National Central Banks, Transparency International, and TRR 266
Accounting for Transparency.
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The fiscal side was measured using four factors: the level of public debt, public
finance sector balance, tax model restrictiveness and complexity, and the level of
corruption. The monetary factors are the central bank’s interest rate, quantitative
easing, and the inflation rate.

Panel data regression was also used, with financial stability measured using
total capital ratio (TCR), tier 1 capital ratio (TIR), capital adequacy ratio (CAR),
and Z-score (ZSC). The data sample contains 2,253 commercial banks from all 27
European Union Member States (EU MS) (Ficek & Gawlik 2022).

The main objective of this study is to investigate whether monetary and fiscal
determinants, together with microeconomic and experimental variables, are
important factors for the fiscal stability of commercial banks in the EU. The paper
begins with a review of the literature on financial stability, followed by a section
on the methodology, a presentation, and a discussion of the results of the research
and conclusions.

2. Literature Review

Gerba and Macchiarelli (2015) argued that coordination between monetary
and macroprudential policies is essential to ensure financial stability. Their study
spotlights the need for policymakers to work together to develop a comprehen-
sive approach to monetary and fiscal policies in the EU. Hodula and Pfeifer
(2018) highlight the role expansion-focused policies can play in the accumula-
tion of systemic risk, which can lead to financial instability. They suggest that
policymakers should be mindful of these risks when developing monetary and
fiscal policies. Michalak and Uhde (2015) demonstrate the negative impact of an
extended period of expansionary monetary policy on bank soundness, which can
further exacerbate financial instability. They recommend that policymakers take
steps to mitigate these risks, such as implementing more stringent capital require-
ments for banks. Codogno and van den Noord (2019) underscore the importance
of a safe asset and fiscal capacity in the eurozone to strengthen the transmission
of monetary and fiscal policies and reduce the loss in output for both “core” and
“periphery” countries. They claim that policymakers should work to develop a safe
asset that can be used as collateral in the eurozone, which would help reduce the
risk of financial instability. Their study underscores the need for a comprehensive
and coordinated approach to monetary and fiscal policies in the EU to safeguard
the financial stability of commercial banks.

Policymakers should adopt a holistic approach to monetary and fiscal policies
in the EU. This includes ensuring that monetary and macroprudential policies are
coordinated to prevent financial instability while also considering the potential
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risks associated with expansion-focused policies. Additionally, policymakers must
be mindful of the negative impact of an extended period of expansionary mone-
tary policy on bank soundness, and take steps to mitigate these risks. By taking
these steps, as You, Hu and Guo (2023), and Van der Ghote (2021) have argued,
policymakers can help safeguard the financial stability of commercial banks in the
EU and promote long-term economic growth.

The following section of the literature review looks at the influence of
fiscal-monetary determinants on financial stability, with various studies providing
a sound theoretical foundation for this study.

The relationship between inflation and the financial stability of commercial
banks is complex and multifaceted. Inflation can have both positive and nega-
tive effects on commercial banks’ financial stability. Moderate inflation can
help banks increase their asset value and reduce the real value of their liabilities.
However, high inflation can lead to a decrease in the value of a bank’s assets and
an increase in the real value of its liabilities, ultimately reducing fiscal stability
(Carstens 2023).

The inflation-financial stability link is also influenced by factors including
interest rates, economic growth, and regulatory environment. For example, high
interest rates can help banks maintain their fiscal stability by increasing their
net interest margins, whereas low interest rates can lead to a decline in their net
interest margins and a decrease in their fiscal stability (ECB 2021).

Woodford (2016) claims that quantitative easing policies increase the risks
to financial stability, but they actually increase such risk less than conventional
monetary policy relative to the magnitude of the aggregate demand stimulus.
The study also indicates that expanding the central bank’s balance sheet while
suitably tightening macroprudential policy can expand aggregate demand without
increasing the risk of financial instability.

Das et al. (2010) show that there is a relationship between the level and
management of public debt and financial stability. The broader implications of
a debt management strategy and its implementation should be carefully analysed
by debt managers and policymakers for their impact on the government’s balance
sheet, macroeconomic development, and the financial system.

Baiardi et al. (2019) find evidence of a negative and statistically significant
relationship between tax revenue and economic growth. However, they claim that
there are no robust relationships between revenue-neutral tax shifts and economic
growth.

Corruption control has long-run effects that govern the effectiveness of banking
stability. The dynamic panel data estimator results prepared by Alshubiri, Jamil
and Fekir (2024) reveal a significant negative relationship between corruption
control, government effectiveness, and banking stability in high-income countries.



Quantifying Economic Resilience: Fiscal and Monetary... 27

Results for low-income countries indicate that the opposite scenario holds for most
estimations. The results for middle- and high-income countries are similar for the
nexus of corruption control, government effectiveness, and banking stability.

Pham, Dao and Nguyen (2021) discovered a positive correlation between bank
stability and bank size, measured by the natural logarithm of total assets. The
loan-to-asset ratio, which measures the level of bank liquidity by indicating the
percentage of a bank’s loans to total assets in a given year, has a positive and
statistically significant impact on bank stability. Revenue diversification tends to
decrease the risk of insolvency and positively enhances bank performance.

The next section presents the methodology used to measure the correlation
between fiscal stability and the monetary and fiscal factors discussed above.

3. Methods

Panel data regression is a statistical method used to analyse two-dimensional
panel data, which are typically cross-sectional and longitudinal. It was used to
obtain empirical results using Gretl software (Free Software Foundation 2024).
The data were collected over time and over the same individuals, and then
a regression was run over these two dimensions (Chen 2021).

The University of British Columbia (2024) has described two types of models:
random effects (RE) and fixed effects (FE). The former additionally imposes the
independence of individual effects on the explanatory variable. In this study, RE
was used.

The Breusch-Pagan and Hausman tests were performed. The former verifies
the homo-/heteroscedasticity in the model (Breusch & Pagan 1980) while the
latter identifies whether generalised least squares (GLS) estimates are consistent
(Hausman 1978).

All variables used in this research, both dependent and independent, are
explained in Table 1, together with their sources.

Table 1. Indicators Used in Panel Data Regression

Name | Description Source

Dependent variables

TCR The total capital ratio is calculated as the ratio of the BankFocus (2024)
bank’s own funds to its risk-weighted assets
TIR The tier 1 capital ratio is a subset of the TCR and is BankFocus (2024)

defined as the ratio of a bank’s core tier 1 capital to its
total risk-weighted assets
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Table 1 cnt’d
Name Description Source
CAR The capital adequacy ratio shows a bank’s capital against | CEIC Data (2024)
its risk-weighted assets
zSC A measure of the bank’s distance from failure. It is calcu- | The author’s own
lated by comparing the bank’s buffers (capitalisation and | calculation based on
returns) with the volatility of those returns BankFocus (2024) data
Independent variables
Macroeconomic (fiscal)
DEF General government net borrowing/net lending is Eurostat (2024)
reported for excessive deficit procedure and is expressed
in relation to GDP
DEBT Consolidated general government gross debt expressed Eurostat (2024)
in relation to GDP
Macroeconomic (monetary)
HICP Harmonised indices of consumer prices are designed for | Eurostat (2024)
international comparisons of consumer price inflation
IR Interest rates on long-term government bonds denomi- Eurostat (2024)
nated in national currencies
Microeconomic
LN _TA The natural logarithm of total assets is used in banking | The author’s own
to measure bank size calculation based on
BankFocus (2024) data
ROAA Return on average assets is used to assess the profitabil- | BankFocus (2024)
ity of a firm’s assets. It is calculated by taking net income
and dividing it by the average total assets
ROAE Return on average equity measures a company’s BankFocus (2024)
performance based on its average shareholders’ equity
outstanding. It is calculated by taking net income and
dividing it by the average shareholders’ equity
NPL Non-performing loans are in default or close to default BankFocus (2024)
as the borrower has failed to make payments on time
or in full
CL_CD The credit-to-deposit ratio is used to measure a bank’s BankFocus (2024)
liquidity by dividing the bank’s total loans disbursed
by the total deposits received
CL_TA Credit share in total assets is used to measure the propor- | BankFocus (2024)
tion of a bank’s total assets comprising credit
LCR The liquidity coverage ratio is used to measure a bank’s | BankFocus (2024)

short-term liquidity. It is calculated by dividing a bank’s
high-quality liquid assets by its total net cash outflows
over a 30-day period
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Table 1 cnt’d

Name Description Source

NII_OR The net interest income to operating revenue ratio is used | BankFocus (2024)
to measure the share of non-interest earnings in banking
activity. It is calculated by dividing net interest income
by total operating revenue

MP Market price refers to the amount of money for an asset | Corporate Finance
to be sold in a market. For a financial asset or security, Institute (2024)
the most recent price at which it was traded is considered
to be its market price

Experimental macroeconomic (monetary and fiscal)

QF Quantitative easing is a monetary policy in which BIS (2024), Reuters
a central bank purchases securities from the open market |(2024)

to reduce interest rates and increase the money supply
(with 1 signifying that it did occur and O that it did not)

TCl The tax complexity index measures the complexity Accounting for Trans-
of a country’s corporate income tax system as faced by parency (2024)
multinational corporations (with 1 signifying extremely
complex and 0 not complex)

COR Corruption perceptions measures how corrupt a country’s | Transparency Interna-
public sector is perceived to be, according to experts and | tional (2024)

business executives (with O signifying highly corrupt, 100
very clean)

Source: the author, based on the aforementioned sources.

First, a correlation matrix between the dependencies was created (Fig. 1).

A strong positive correlation between dependent variances can be observed
because of the similarity in their calculation processes. However, because of the
strong negative correlation between 7CI and COR, they were treated separately
in the two models for each dependent variable. Owing to its binary character,
QFE, together with TCI and COR, was also treated as an experimental variable.
The correlation matrix helped to develop a linear regression equation based on
panel data regression (Grieser & Hadlock 2018):

STAB, =P const + B, - Fmac, ,+ B, Mmac,  +p; mic, +P, exp, +€,
where:

STAB, , — dependent variables; financial stability of measured banks (i — number
of bank, ¢ — time),

Bos By» B» Bs. B, — vectors of regression coefficients,

const — constant value,

Fmac, ,— vector of values of macroeconomic variables related to fiscal policy
in year ¢ in the country of operation of bank i,
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Fig. 1. Correlation Matrix of Measured Variables
Source: the author, using Gretl (Free Software Foundation 2024).

Mmac; ,— vector of values of macroeconomic variables related to monetary
policy in year ¢ in the country of operation of bank i,

mic;  — vector of values of independent microeconomic variables in year 7 at
bank i,

exp; ,— vector of values of independent experimental variables,

€, — error component.

In the final equations presented in the next section, each independent variable
had its own regression coefficient.

4. Results

Eight panel regression models were created (Tables 2 and 3). Odd models
contain TCI, in contrast to COR even models.

Table 2 corresponds to the models for TCR and TIR and Table 3 for CAR and
ZSC.
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Table 2. Panel Data Regression Models for TCR and TR

, TCR TIR
Variables
model 1 model 2 model 3 model 4
const 23.55] %%+ 23,6225 20.1 1%+ 19.681#++
2.6) (3.324) (3.244) (3.79)
DEF —0.23 1% 0,233 —0.186% 0,187
(0.039) (0.039) (0.045) (0.044)
Fmac ~0.019%* 0,017+ 0016 —0011
DEBT (0.009) (0.008) 0.01) 0.01)
0.177%%% 0.163%* 0.114% 0.084
Hice (0.068) (0.063) (0.065) (0.059)
Mmac
. —0.623%#% ~0.569%+x —0.482%* ~0.366%*
(0.202) (0.189) (0.191) (0.181)
0.062 0.079 ~0.119 ~0.095
LN_TA (0.209) (0.192) (0.233) (0.228)
0.467% 0.473% 0.472% 0.484*
RoAA (0.279) (0.283) (0.269) (0.263)
0.041%%* 0.041%%% 0.046%%% 0.046%#*
ROAE (0.013) 0.013) 0.012) 0.012)
NPL ~0.08%* —0.077%* ~0.055 ~0.046
(0.034) (0.034) (0.041) (0.039)
‘ 0.028%++ 0.028%+* 0.03#+ 0.028 %+
e CL_CD (0.006) (0.006) (0.007) (0.007)
LA —0.114%%% —0.113%x ~0.098#* ~0.098##*
(0.03) (0.029) 0.03) (0.029)
LR 0.002 0.002 0 0
(0.001) (0.001) (0.002) (0.002)
~0.025 ~0.024 ~0.008 ~0.004
NI_OR (0.019) 0.02) 0.019) 0.02)
0 0 0 0
MP
©) ©) (©] ©)
o _1.416%* _1.458%* ~1.002%* —1.055%*
0.6) (0.592) (0.503) (0.483)
3.023 6.398%+
“p e 4.816) - (3.215) -
0.01 0.033
COR B 0.027) B (0.033)
Breusch-Pagan 137,721 %% 136.653%# 135.734%5% 137.096%
Hausman 45.576%%* 437754 6438 60387+

Notes: Statistical significance is marked as follows: *** p-value < 0.001 (1%),
** p-value < 0.05 (5%), * p-value < 0.01 (10%). If a value does not contain any “*” symbols,
the relation is not statistically significant.

Source: the author, using Gretl (Free Software Foundation 2024).
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The models yielded the following findings:

— applying OF negatively impacts both TCR and TIR,

— the higher the DEF, the lower the TCR and TR values,

— there is a weak negative correlation between DEBT (and NPL) and TCR and
no correlation with T/R,

— higher financial stability (TCR/TIR) is observed with higher inflation rates
(HICP),

— lower interest rates (IR) and higher ROAA, ROAE, and CL_CD indexes rein-
force financial stability (TCR/TIR),

— a higher share of credit in total assets (CL_TA) weakens financial stability
(TCR/TIR),

— higher tax complexity works to improve T/R.

Table 3. Panel Data Regression Models for CAR and ZSC

) CAR ZSC
Variables
model 5 model 6 model 7 model 8
const 16.614%%* 19.098:#xx 150.879 207.655%*
2.12) (2.502) (92.242) (114.914)
DEF 0.001 0.009 0.212 0.341
(0.029) (0.028) (0.954) (1.004)
Fmac 0.007 0.005 0.044 0.105
DEBT (0.009) (0.008) (0.123) (0.119)
HICP —0.078%%: —0.087%%* 0.125 0.389
(0.027) (0.029) (0.496) (0.597)
Mmac
IR -0.131 -0.124 0.416 -1.003
(0.091) (0.091) (1.401) (1.485)
—0.844%*%* —0.794%%%* -12.769 —12.526%*
LN_TA (0.157) (0.166) (8.114) (7.225)
0.893%** 0.909%** —-4.808 -5.165
ROAA (0.157) (0.158) (4.535) 4.574)
—0.026%** —0.027%%* 0.217 0.229
ROAE (0.009) (0.009) (0.192) (0.192)
mic NPL 0.07%%* 0.06]1%#* -0.583 -0.954
(0.016) (0.017) (0.48) (0.641)
0.023x: 0.025%:%* 0.383#: 0.448%%*
CL_CD (0.004) (0.005) (0.085) (0.092)
-0.022 -0.02 —0.188 -0.251
CL_TA (0.022) (0.022) (0.326) (0.317)
LCR 0 0 0.022 0.019
(0.001) (0.001) (0.02) (0.02)
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Table 3 cnt’d

CAR zZsC
Variables
model 5 model 6 model 7 model 8
-0.019 -0.019 0.576 0.488
NI_OR (0.013) (0.014) (0.38) (0.342)
MP 0.000%* 0.000%#* 0.0017%*%* 0.001
(0.000) (0.000) (0.000) (0.001)
OF -0.496* —0.582%** -9.628 -10.96
(0.278) (0.289) (6.341) (6.751)
3.315 -35.166
“p rer (3.041) - (29.365) B
-0.031 -0.979
COR B (0.025) B (0.621)
Breusch-Pagan 189.087*%* 185.714%x* 236.566%** 202,38
Hausman 62.312%%% 62.98*#* 55.247%%* 82.28 7
Notes: Statistical significance is marked as follows: *** p-value < 0.001 (1%),
** p-value < 0.05 (5%), * p-value < 0.01 (10%). If a value does not contain any “*” symbols,

the relation is not statistically significant.

Source: the author, using Gretl (Free Software Foundation 2024).

The following observations can be made regarding financial stability as meas-
ured by the CAR:

— there is a positive correlation between CAR and ROAA, NPL, CL_CD, and MP,

— there is a negative correlation between CAR and HICP, LN_TA, ROAE, and QE,

— a higher value of the natural logarithm of total assets (LN_TA) negatively
affects financial stability (CAR),

— a very weak positive correlation exists between MP and CAR.

Financial stability measured by ZSC is positively impacted by CL_CD, indi-
cating that in times of prosperity, credit drives financial stability. The Z-score
is also correlated with bank size (LN_TA): larger banks are more vulnerable to
interference with financial stability.

5. Conclusions and Closing Remarks

The literature review and results of the analysis indeed confirm the main
research thesis: Monetary and fiscal factors have a significant influence on the
stability of commercial banks in the EU. Several key conclusions can be drawn
regarding financial stability and the measures that are necessary to safeguard it for
commercial banks in the EU.
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First, coordination between monetary and macroprudential policies is crucial
for ensuring financial stability. A comprehensive approach to monetary and fiscal
policies in the EU must be developed. This approach should consider the risks
associated with expansion-focused policies and the negative impact of a prolonged
expansionary fiscal and monetary policy on bank soundness, which can contribute
to the creation of asset bubbles.

Policymakers should also be mindful of other potential risks and take steps
to mitigate them, including implementing more stringent capital requirements for
banks and developing safe assets in the eurozone that can be used as collateral.
These measures could help reduce the risk of financial instability and strengthen
the transmission of monetary and fiscal policies.

Additionally, the analysis has revealed a complex relationship between infla-
tion and the financial stability of commercial banks. While moderate inflation
can benefit banks by increasing the value of their assets, high inflation can lead
to a decline in commercial banks’ fiscal stability. Factors such as interest rates,
economic growth, and the regulatory environment also influence this relationship.
Bank size, loan-to-asset ratio, and revenue diversification have all been shown to
enhance bank stability. Policymakers must consider these factors when developing
policies to promote financial stability.

This paper has two major limitations: the dataset and the choice of panel data
regression. Although the indicators for the dataset were chosen based on the liter-
ature review, a better set could be identified. For instance, behavioural aspects of
financial stability (such as bank runs) might be included. Regarding the panel data
regression, the findings presented here should be recalculated using compensatory
aggregation methods, such as the Technique for Order of Preference by Similarity
to Ideal Solution (TOPSIS).

In conclusion, the influence of fiscal and monetary factors on the financial
stability of commercial banks in regions outside the EU is a crucial area of inves-
tigation. The study should help identify the factors that contribute to the financial
stability of commercial banks in these regions and provide insight into measures
that could be taken to ensure their stability.
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Abstract

Financial stability is critical for stakeholders in the financial market, including safety-net
entities, proprietors, and depositors of credit institutions. The recent instances of global
financial market instability, such as bank failures on the U.S. West Coast and the chal-
lenges faced by Credit Suisse and Deutsche Bank in Europe, provide a starting point
for exploring the determinants of financial stability within credit institutions. This study
examines the intricate relationship between macroeconomic monetary and fiscal factors
and their impact on the financial stability of commercial banks in the European Union.
The primary objective is to identify the key determinants of financial stability, which in
turn will contribute to a better understanding of the EU banking sector. Through panel
data regression analysis, a comprehensive dataset covering monetary and fiscal indica-
tors was examined. Both groups of indicators affect the financial stability of commercial
banks across EU Member States. Key metrics include total capital ratio (TCR), tier 1 capi-
tal ratio (T/R), capital adequacy ratio (CAR), and Z-score (ZSC), spanning the period from
2018 to 2022 and enabling a dynamic examination of the economic landscape. Monetary
factors considered in the model include the central bank’s interest rate (IR) and inflation
rate (HICP). Fiscal factors encompass the public debt level (DEBT) and the public finance
sector balance (DEF). Microeconomic (LN_TA, ROAA, ROAE, NPL, CL_CD, CL_TA,
LCR, NII_OR, MP) and experimental indicators (TCI, COR, QF) were used as the control
variables. This study highlights the intricate interplay between monetary and fiscal deter-
minants shaping the financial stability of EU commercial banks. It offers valuable insights
for policymakers and financial institutions seeking effective strategies to strengthen
the banking sector. By deepening the understanding of interconnected fiscal-monetary
factors, this research contributes to the ongoing discourse on financial stability in the
European Union.
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Aleksandra Kasznik

PRZEBIEG PROCESU KONWERGENCJI
GRECJI I IRLANDII W SWIETLE KRYZYSOW
GOSPODARCZYCH W LATACH 1999-2021

1. Wstep

Postepujaca globalizacja, liberalizacja, dazenie do zachowania wysokiego
stopnia konkurencyjnoS$ci, nastawienie na dalszy wzrost i szeroko rozumiany
rozwdj, a takze — najbardziej aktualne — widmo katastrofy klimatycznej czy
brutalne konflikty zbrojne to wyzwania, przed jakimi staje dzisiaj wiele gospo-
darek. Oczywiste jest wigc, ze rzady panstw coraz cz¢sciej decyduja si¢ na dyplo-
matyczne porozumienia mig¢dzynarodowe, ktére zwigkszajq ich site negocjacyjng
w poréwnaniu z pojedynczymi podmiotami gospodarczymi. Obecnie, myS§lac
o najbardziej wptywowych uktadach migdzynarodowych, trudno nie wskazaé
Unii Europejskiej. Bez watpienia jednym z najwazniejszych celéw funkcjonowania
tej wspolnoty jest wspieranie wzrostu dobrobytu w panstwach cztonkowskich,
ktory jest niezwykle mocno powigzany ze wzmacnianiem spdjnoSci gospodar-
czej 1 spolecznej miedzy pafistwami (Barcz, Kawecka-Wyrzykowska i Micha-
fowska-Gorywoda 2012, s. 51-52). W ciggu ostatnich dwéch dekad sp6jnosé ta
byta czgsto wystawiana na probe, co bylo zwigzane z oddziatywaniem kryzysow
gospodarczych.

W zwigzku z tym istotne staje si¢ sprawdzenie za pomocg badan empirycznych,
czy gtéwny cel UE, dotyczacy zblizania si¢ do siebie gospodarek w szerokim tego
stowa znaczeniu, rzeczywiscie byl odpowiednio realizowany. Szczegdlnie ciekawy
jest przypadek Grecji i Irlandii, ktére w latach 1999-2021 przyjety zupelnie r6zng
Sciezke wzrostu gospodarczego. To, w jaki spos6b wymienione pafistwa — poczat-
kowo zblizone do siebie pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego — tak
znacznie si¢ od siebie oddality, zostanie szczegétowo przedstawione w niniejszym
opracowaniu. Celem pracy jest zbadanie proceséw konwergencji zachodzacych
miedzy Grecja i Irlandig w latach 1999-2021 oraz wskazanie wptywu 6wcze-
snych kryzyséw gospodarczych na ksztattowanie si¢ tego zjawiska. Postawiono



Przebieg procesu konwergencji Grecji i Irlandii. .. 39

dwie hipotezy badawcze: pierwsza mowi, ze w latach 1999-2021 wystepowala
dywergencja gospodarcza migdzy Grecja i Irlandig, a druga, ze kluczowy wptyw
na jej wystapienie mial kryzys finansowy lat 2007-2009. Zwr6cono uwage na
konieczno$¢ dalszych badah w tym zakresie oraz powigzania omawianego
zjawiska z konsekwencjami dla funkcjonowania catej zintegrowanej wspolnoty.

2. Przeglad literatury

Zblizanie si¢ do siebie gospodarek, zachodzgce w ramach procesu konwer-
gencji, to jeden z wazniejszych celéow funkcjonowania UE. Z tego wzgledu w UE
pojawilo si¢ wiele inicjatyw, ktére mialy przyczynic sie do zblizania si¢ gospo-
darek pafistw cztonkowskich pod wzgledem spoteczno-gospodarczym. Temu
celowi miat takze stuzyc¢ kolejny etap integracji gospodarczej w formie przyjecia
wspolnej waluty, poniewaz w ten sposéb miedzy pafistwami mogta nawigzaé
sie szczegb6lnego rodzaju relacja, ktéra motywowata je do wzajemnego wsparcia
i dbania o warto$¢ tej waluty.

Zjawisko konwergencji jest zagadnieniem badawczym z obszaru teorii wzrostu,
ktérego badania obecnie niezwykle dynamicznie si¢ rozwijaja. Sg one bardzo
istotne ze wzgledu na planowanie polityki ekonomicznej §wiatowych gospodarek.
W sensie ekonomicznym konwergencje traktuje si¢ najczesciej jako zblizanie
si¢ do siebie gospodarek w ramach szeroko rozumianego aspektu spoteczno-
-ekonomicznego (Jabtonski 2012, s. 13). K. Beck oraz M.J. Grodzicki (2014,
s. 9-10) postrzegaja konwergencje jako upodabnianie si¢ gospodarek krajowych
badz regionalnych pod wzgledem poziomu rozwoju mierzonego na przyktad PKB
per capita lub przecigtng wydajnoscig pracy albo jako zjawisko doganiania si¢
gospodarek przez niwelowanie luki w rozwoju gospodarczym miedzy pahstwami
poczatkowo biednymi i bogatymi. W ekonomii istnieje réwniez pojecie dywer-
gencji, ktére objasniane jest najprosciej jako brak konwergencji, co w przypadku
analizy proceséw zachodzacych migdzy gospodarkami oznacza ich oddalanie si¢
pod wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Z punktu widzenia
niniejszej pracy szczeg6lnie istotna jest konwergencja tempa wzrostu, ktéra powia-
zana jest z neoklasyczng teorig wzrostu oraz dotyczy wyréwnywania si¢ poziomu
PKB per capita pomigdzy gospodarkami. Konwergencja tempa wzrostu zaktada
taki sam wktad pafistw w rozwdj technologiczny, co sugeruje réwnomierny wzrost
gospodarczy wszystkich gospodarek az do momentu osiggnigcia wzrostu zréwno-
wazonego (Kluth 2016, s. 27).

W ciagu ostatnich dwdch dekad na UE oraz strefe euro oddziatywaty powazne
kryzysy gospodarcze, wywotujace niekiedy diugoletnie recesje w panstwach
cztonkowskich. Warto wymieni¢ kryzys finansowy z lat 2007-2009 oraz
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wywotany pandemig COVID-19 z 2020 r. Globalny kryzys finansowy istotnie
skomplikowat zachodzenie procesu konwergencji w tym obszarze. Najistotniej-
szym zagrozeniem dla zachowania spdjnoSci spotecznej i gospodarczej w tym
regionie okazato si¢ nadmierne zadluzenie pafistw w strefie euro (Borowiec 2012,
s. 53—54). Znaczne rozbieznoSci w czasie trwania, gtgbokosci kryzysu oraz tempie
powracania na droge wzrostu poszczegdlnych gospodarek stanowity istotne czyn-
niki pogtebiajace nieréwnosci pod wzgledem dochodowym w pafistwach czton-
kowskich UE (Borowiec 2012, s. 55-56). Kryzys epidemiologiczny wywotany
przez pandemi¢ COVID-19 ze wzgledu na jego asymetri¢ oddziatywania rowniez
miat negatywny wplyw na procesy konwergencji w UE oraz w strefie euro. Mimo
ze kryzys z 2020 r. miat znaczacy wptyw na PKB per capita, ktérego spadek
byt znacznie wigkszy niz podczas kryzysu finansowego, wigkszo§¢ gospodarek
stosunkowo szybko wyszla z recesji, przez co jego oddzialywanie na procesy
konwergencji nie byto az tak duze (Licchetta i Mattozzi 2023, s. 48).

3. Metoda badan

W celu przeprowadzenia badania, realizacji celu pracy oraz weryfikacji
hipotez badawczych wykorzystano rézne metody badawcze oraz zrddta biblio-
graficzne. Do zastosowanych metod badawczych zaliczy¢ mozna: analize infor-
macji pozyskanych z dostgpnych Zrddet literatury i z Internetu, analize szeregdéw
czasowych oraz analize regresji liniowej. Podstawowymi Zrodtami sg informacje
pochodzace z polskojezycznych oraz anglojezycznych Zrdédet bibliograficznych.
Praca ma charakter empiryczny i opiera si¢ na danych wtérnych obejmujacych
lata 1999-2021. Ze wzgledu na konieczno$¢ poréwnania gospodarek zasadne
byto wykorzystanie wskaznika PKB per capita wedtug parytetu sity nabywcze;j
dotyczacego Grecji i Irlandii w latach 1999-2021. Dane zostaty pozyskane z bazy
Banku Swiatowego (World Bank 2024c). Nastepnie zaprezentowano je za pomocg
wykresow i opierajac na nich, przeanalizowano konwergencj¢ miedzy badanymi
gospodarkami. Podstawa wnioskowania byta analiza logarytmicznych st6p
wzrostu, w ramach ktérej wyznaczono réwnanie regresji oraz przeprowadzono
testy statystycznej istotnoSci parametréw znajdujacych si¢ w rozwazanych mode-
lach. Wykorzystano takze sztuczng zmienng zero-jedynkowa w celu okre§lenia
wptywu kryzysu finansowego lat 2007-2009 na poziom wzrostu gospodarczego
badanych pafstw oraz procesy konwergencji miedzy nimi.
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4. Wyniki badan

Badane panstwa — Grecja i Irlandia, to dwa kraje cztonkowskie UE i strefy
euro. W momencie wejScia do europejskiej wspdlnoty przejawiaty podobny, dosy¢
niski poziom rozwoju gospodarczego. Losy tych panstw potoczyty si¢ jednak
inaczej: Irlandia odniosta ogromny sukces gospodarczy, natomiast Grecja przez
dtugie lata zmagata si¢ z recesja.

Istotnym problemem Grecji byt wysoki dtug publiczny oraz korupcja (Friedman
2022), ktére wraz z rozrzutng politykq fiskalng oraz manipulacjg danymi statystycz-
nymi dotyczacymi wysokoSci dtugu publicznego (Ozturk i Sozdemir 2015, s. 569)
staty si¢ przyczyna mocnego oddziatywania na panstwo globalnego kryzysu finan-
sowego z lat 2007-2009. Wedtug danych Banku Swiatowego Grecja od 2009 r.
mierzyta si¢ bowiem ze spadkiem PKB per capita, drastycznym wzrostem bezro-
bocia (World Bank 2024b, 2024d), spadkiem dochodéw budzetowych oraz osta-
biong zdolnoScig w zakresie zaciggania pozyczek migdzynarodowych (Kubin 2017,
s. 41). W takiej sytuacji nieuchronny byt kryzys zadluzenia zwigzany z rosngcym
dtugiem publicznym oraz z problemami z jego obstuga (Sporek 2013, s. 27). Z kolei
Irlandia, czyli ,celtycki tygrys”, ktéry w ostatnich dekadach odnotowat niezwykle
dynamiczny wzrost gospodarczy, to wysoko rozwinig¢ta gospodarka uznawana za
jedna z najbardziej innowacyjnych na §wiecie. Kryzys finansowy réwniez wptynat
negatywnie na jej gospodarke, co byto zauwazalne w spadku PKB per capita,
znacznym wzroScie stopy bezrobocia i deficytu budzetowego, a co za tym idzie
— niepokojacym wzroscie dtugu publicznego (Michalski 2014, s. 87-99), ktory
w 2012 r. wyniést niemal 130% PKB per capita (World Bank 2024a). Mimo sity,
z jaka kryzys finansowy uderzyt w Irlandie¢, udato si¢ jej w poréwnaniu z Grecjg
stosunkowo szybko z niego wyjs¢, a od 2014 r. ponownie odnotowywac niezwykle
dynamiczny wzrost gospodarczy oraz przejawia¢ znacznie mniejsza podatno$¢ na
zewnetrzne szoki gospodarcze, co mozna stwierdzié na przyktadzie, nie tak odleg-
fego w czasie, kryzysu zwigzanego z wybuchem pandemii COVID-19.

Poczatkowo Grecja i Irlandia zdawaly si¢ wykazywaé podobne tempo wzrostu
gospodarczego, ale w miar¢ uptywu czasu zauwazalne bylo zatamanie si¢ tej
tendencji. Badaniem, ktére pozwala przyblizy¢ zachodzenie proceséw konwer-
gencji migdzy Grecjq i Irlandia, jest analiza przebiegu i dynamiki PKB per capita.
Zostata ona przeprowadzona w oparciu o wartosci PKB per capita wedtug pary-
tetu sity nabywczej w Grecji i Irlandii oraz ich przyrosty. Jako okres badawczy
w przypadku obu panstw wybrano lata 1999-2021. Analiza ma na celu wskazac,
jakie Sciezki wzrostu gospodarczego zostaly obrane przez Grecje i Irlandig.

W badanym okresie Irlandia odnotowywata poczatkowo niemal ciggly wzrost
gospodarczy, ktéry charakteryzowat si¢ dosy¢ duzg dynamika (rys. 1). Na skutek
kryzysu finansowego w 2007 r. nastapit jednak znaczny spadek PKB per capita
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wedtug parytetu sity nabywczej. Nastgpnie wystapita w Irlandii stagnacja
gospodarcza, ktéra dopiero w 2014 r. zmienita si¢ w dynamiczny rozwdj. Byt on
widoczny w wysokiej dynamice PKB per capita, ktéra utrzymywala sie niemal
nieprzerwanie do kofica badanego okresu. Mozna wigc stwierdzi¢, ze wartoSci
badanej zmiennej w Irlandii charakteryzuja si¢ doS¢ wyraznym trendem rosngcym
z widocznym zatamaniem na czas kryzysu finansowego. Poczatkowa dynamika
PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej jest dosy¢ zblizona dla obu
badanych pafstw, poniewaz w przypadku Grecji, niemal do 2008 r., réwniez
mozna zaobserwowac proces dynamicznego wzrostu gospodarczego. Tendencja
ta zalamuje si¢ na skutek kryzysu finansowego z lat 2007-2009, ktéry w latach
pbézniejszych oddziatuje jednak mocniej na greckie PKB per capita. Od 2009 r.
Grecja odnotowuje bowiem dynamiczny spadek badanego wskaznika, a nastgpnie
przechodzi przez okres stagnacji gospodarczej, ktora zostaje zaktécona kryzysem
zwigzanym z pandemig COVID-19 w 2020 r.
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Rys. 1. Przebieg i dynamika stép wzrostu PKB per capita wedtug parytetu
sity nabywczej w Grecji i Irlandii w latach 1999-2021

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (World Bank 2024c).

Analiza rys. 1 pozwala stwierdzié, ze w latach 1999-2009 w badanych paf-
stwach odnotowano podobne tempo wzrostu gospodarczego, zauwazalne sa jednak
zmiany w tym zakresie, by¢ moze wynikajace z wystgpienia kryzysu finanso-
wego w latach 2007-2009. W pézniejszych latach doszio do zasadniczej zmiany
kierunku ksztattowania si¢ Sciezek wzrostu gospodarczego w obu panstwach.
Irlandia po kryzysie finansowym odniosta niezwykty sukces gospodarczy, nato-
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miast Grecja pograzyla si¢ w reces;ji i stagnacji gospodarczej. W latach 2009-2021
mozna obserwowac zwiekszanie si¢ r6znicy miedzy wartoSciami PKB per capita
wedtug parytetu sily nabywczej badanych panstw, co moze Swiadczy¢ o dywer-
gencji gospodarczej. Aby stwierdzi¢ istnienie tego zjawiska, nalezy postuzy¢ sie
bardziej szczegétowa analiza, ktéra zostanie przeprowadzona w dalszej czeSci
opracowania.

Ze wzgledu na to, Ze w niniejszym opracowaniu nacisk potozony jest na analizg
wartoSci PKB per capita w Grecji i Irlandii, istotne staje si¢ przygotowanie danych
przez przeksztatcenie tych zmiennych za pomocg logarytmizacji. Takie podejscie
jest najczesciej stosowane w przypadku analizy miernika PKB per capita i zostato
przyjete m.in. w analizie regionalnej konwergencji w Polsce przez M.B. Pietrzaka
(2012).

Od czasu ukazania si¢ przetomowego artykutu C.R. Nelsona i C.I. Plossera
(1982) znacznie rozwinety sie badania w zakresie niestacjonarno$ci makro-
ekonomicznych szeregéw czasowych. Powszechnie stosowany miernik PKB
per capita to jeden z najczeSciej analizowanych przyktadéw tego procesu. Gdy
PKB per capita zawiera pierwiastek jednostkowy, sugeruje to, Ze proces ten jest
niestacjonarny, to za§ oznacza, ze fluktuacje gospodarcze maja trwate efekty. Jest
to istotne dla oceny efektywnosci polityk rzadowych oraz innych dziatah zmie-
rzajacych do modyfikacji fundamentalnych czynnikéw gospodarczych (Ozturk
i Kalyoncu 2007, s. 681). Na podstawie opracowania C.R. Nelsona i C.I. Plossera
(1982, s. 160) mozna stwierdzié, ze niestacjonarno$S¢ PKB per capita wynika
z kumulacji w czasie stacjonarnych i odwracalnych pierwszych réznic, co
potwierdza powszechnie przyjeta w literaturze ekonomicznej teori¢. Z artykutu
wynika, ze istotny wplyw na ksztattowanie si¢ produkcji i cyklu koniunktural-
nego maja czynniki realne, a wigc np. dlugoterminowe zmiany technologiczne
1 innowacje.

W zwiagzku z tym zastosowanie regresji dla wartoSci bezwzglednych PKB
per capita prowadzi do tzw. regresji pozornej, poniewaz analiza niestacjonarnych
szeregéw czasowych moze wigza¢ si¢ z wzajemng korelacja zmiennych, nawet
jesli nie ma miedzy nimi rzeczywistej zaleznoSci. Taki stan rzeczy moze wynikad
z obecnosci podobnych trendéw w danych, a finalnie moze prowadzi¢ do bted-
nych wnioskéw w ramach uzyskanej regresji. Z tego wzgledu analiza regresji
jest sensowna jedynie dla zmiennych, w ktérych nie wystepuje trend. W przy-
padku analizy zmiennych makroekonomicznych, zwykle charakteryzujacych
si¢ trendem, nalezy si¢ go pozby¢ przez wprowadzenie do modelu przyrostow
zmiennej zamiast jej poziomow (Charemza i Deadman 1997, s. 111).

Aby w poprawny sposob przeprowadzi¢ regresje, sprawdzono stacjonarnos¢
logarytmu PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej w Grecji i Irlandii
w latach 1999-2021. Analizowany model to proces AR(1) dla In PKB, dla Grecji
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i Irlandii. Ze wzglgdu na zauwazalny trend rosnacy badanej zmiennej dla Irlandii
postac testowanego modelu wskazano we wzorze 1. Na mocy testu DF nie
uzyskano podstaw do odrzucenia hipotez zerowych o wystepowaniu pierwiastka
jednostkowego w poziomach badanych zmiennych. Dlatego tez zbudowano model
dla przyrostéw tych zmiennych (wzér 2). W przypadku tego modelu test DF
wskazuje na zasadno$¢ odrzucenia hipotez zerowych o wystepowaniu pierwiastka
jednostkowego, a wiec przyrosty rozwazanych zmiennych sa zmiennymi stacjo-
narnymi (Greene 2003, s. 983).

Y, =0 tat+o,y,  +V, (€))]
V=Y, =0, +ai+(,— Dy, +v. 2

W nastepnej kolejnosci zdecydowano si¢ zbudowac regresje oparta na modelu 2
dla Grecji i Irlandii, przyjmujac za zmienng objaS$niang logarytmiczng stope
zwrotu PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej dla badanych panstw.
W celu zbadania wptywu kryzysu finansowego z lat 2007-2009 na ksztattowanie
si¢ dynamiki PKB per capita w badanych pafstwach postanowiono doda¢ do
modelu zmienng sztuczng zero-jedynkowg (d,), ktdrej wartoS¢ rowna 0 oznacza
okres przed wystgpieniem kryzysu finansowego z lat 2007-2009, a warto$¢ 1
oznacza okres w trakcie kryzysu finansowego i po nim. Wykorzystany model
wskazano we wzorze 3:

Y=Yy, =0, +at+(,— Dy +oc3dt+vt. 3)

Otrzymane wyniki zostaly zaprezentowane w tabeli 1. Ich analiza bedzie
podstawg dalszego postepowania w zakresie badania konwergencji tempa wzrostu
w Grecji i Irlandii.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 1 mozna stwierdzié, Ze w modelu
dla Grecji nie jest zauwazalny istotny parametr stojacy przy zmiennej dotyczacej
trendu liniowego, natomiast w modelu dla Irlandii parametr stojacy przy tej
zmiennej — zgodnie ze wstgpng intuicjg — jest istotny statystycznie. Przetestowano
réwniez parametr stojacy przy dodanej sztucznej zmiennej zero-jedynkowej, ktory
okazal sie statystycznie istotny. Przeprowadzony test uprawnia do stwierdzenia,
ze wystapienie kryzysu finansowego mialo istotny wptyw na ksztattowanie si¢
logarytmicznej stopy wzrostu PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej
w badanych pafistwach. Z tego wzgledu do modelu stuzacego do analizy konwer-
gencji zdecydowano si¢ doda¢ zaréwno trend liniowy, jak i sztuczng zmienng
zero-jedynkowg. Petna posta¢ modelu i analiza konwergencji zostanie przedsta-
wiona w dalszej czesci opracowania.

Poczatkowe badania dotyczace konwergencji gospodarczej oparte byty na
przekrojowych modelach regresji (Ciotek 2003, s. 330). Taki stan rzeczy wiazal
si¢ jednak z brakiem uwzglednienia indywidualnych cech badanych gospodarek,
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ktore wowczas staly si¢ elementem skfadowym czynnika zaktécajacego. Wyko-
rzystywanie przekrojowych modeli regresji wigze si¢ réwniez z ograniczeniami
zwigzanymi z matla liczbg obserwacji. Dlatego obecnie do analizy konwergencji
najczesciej stosuje si¢ modele dla danych panelowych (podejScie przekrojo-
wo-czasowe) (Gorna i Gorna 2013, s. 172). Taki model zostanie wykorzystany
w ramach niniejszego badania.

Tabela 1. Wyniki regresji i testow statystycznych dotyczacych analizy regresji
w modelu 3 dla In stép wzrostu PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej
dla Grecji i Irlandii w latach 1999-2021

Wyszczeg6lnienie Grecja Irlandia
o 1,113 2,155
0 (1,14) (1,270)
o 0,002 0,015%**
I (0,003) (0,005)
o -1 -0,104 -0,201
2 (0,109) 0,119)
o -0,070%* —0,124%%*
3 (0,038) 0,044)
R? 0,35 0,37
F-stat 3,20 3,51%*

Objasnienia: * — istotno$¢ statystyczna na poziomie 0,1 (p-value < 0,1), ** — istotno$¢
statystyczna na poziomie 0,05 (p-value < 0,05), *** — istotno§¢ statystyczna na poziomie 0,01
(p-value < 0,01). Warto$ci w nawiasach to btedy standardowe (dotyczace oszacowanych wspoi-
czynnikow regresji).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (World Bank 2024c).

Opierajac si¢ na powyzszych rozwazaniach, zbudowano modele 4 i 5, w kt6-
rych za zmienng objasniang uznano logarytmiczng stop¢ wzrostu PKB per capita
wedlug parytetu sity nabywczej dla Grecji w latach 1999-2021, natomiast jako
zmienne objasniajgce przyjeto logarytmiczng stope wzrostu PKB per capita
wedtug parytetu sity nabywczej dla Irlandii w latach 1999-2021 i trend liniowy.
W przypadku modelu 5 dodano zmienng sztuczng zero-jedynkowa, dla ktérej war-
to$¢ 0 oznacza okres przed wystapieniem kryzysu finansowego z lat 2007-2009,
a wartoS¢ 1 — okres w trakcie kryzysu finansowego i po nim. Modele te maja
postac:

1 PKB t Grecja +B8.r+B.1 PKB t Irlandia + “)

" PKBt—I Grecja B [30 ﬁl [32 f PKBr—l Irlandia Vt’

PKBt Grecja PKB t Irlandia
IHW=ﬁO+Blt+ﬁ21nW+ﬁ3dt+vt' (5)

t —1Grecja t —1Irlandia
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W dalszej kolejnosci zdecydowano si¢ oszacowac regresje dla modelu przed-
stawionego wzorem 4 (bez uwzglednienia zmiennej d,). Wyniki przeprowadzonej
regresji oraz testow statystycznych zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Wyniki regresji i testow statystycznych dotyczacych analizy regres;ji
w modelu 4 (bez uwzglednienia zmiennej d,)

Wyszczegdlnienie Model 4
B 0,021
0 0,02)
B —-0,003*
1 0,002)
B 0,408%*
2 0,177)
R? 0,27
F-stat 3,45%

Objasdnienia: jak do tabeli 1.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (World Bank 2024c).

Ocena parametru stojacego przy zmiennej dotyczacej trendu liniowego
Swiadczy o tym, ze w latach 1999-2021 z roku na rok tempo wzrostu PKB per
capita Grecji obnizato si¢ Srednio o 0,3% (wartos$¢ zostala przetransformowana
przez zastosowanie odwrotnej transformacji logarytmicznej). Ze wzgledu na istot-
noS¢ statystyczng parametru mozna stwierdzi¢, ze w badanych latach w Grecji
wystepowal ujemny trend wzrostu gospodarczego, natomiast w Irlandii, tak
jak zauwazono wczeSniej, tendencja ta byta odwrotna — zauwazalny byt niemal
rosnacy trend w badanych latach. Przechodzac do interpretacji parametru
stojacego przy logarytmicznej stopie zwrotu PKB per capita wedtug parytetu
sity nabywczej dla Irlandii, stwierdzi¢ mozna, ze wzrost badanego miernika
w stosunku do roku poprzedniego w Irlandii o 1% skutkuje wzrostem PKB
per capita wedtug parytetu sity nabywczej (w stosunku do roku poprzedniego)
dla Grecji o okoto 0,408%. Odnoszac otrzymane wyniki do badanego zjawiska
konwergencji, zaznaczy¢ nalezy, ze konwergencja tempa wzrostu gospodarczego
oznacza, ze kraje o nizszym poczatkowym poziomie dochodu majg tendencje do
szybszego wzrostu gospodarczego niz kraje o wyzszym poczatkowym poziomie
dochodu, co prowadzi do zmniejszenia réznic migdzy nimi. Ze wzgledu na to,
ze parametr stojacy przy zmiennej opisujacej logarytmiczng stope wzrostu PKB
per capita wedtug parytetu sity nabywczej dla Irlandii jest statystycznie istotny
oraz przyrost badanej wartoSci dla Grecji (poczatkowo stabiej rozwinigtej gospo-
darczo niz Irlandia) jest mniejszy niz w przypadku przyrostu badanej wartoSci dla
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Rys. 2. Zalezno$¢ pomiedzy logarytmiczng stopa wzrostu PKB per capita
wedlug parytetu sity nabywczej w Grecji i Irlandii w latach 1999-2021

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (World Bank 2024c¢).

Irlandii, stwierdzi¢ mozna, ze w latach 1999-2021 nie zachodzita konwergencja
tempa wzrostu miedzy Grecja i Irlandia.

Analiza rys. 2 pozwala zauwazy¢, Ze uwzglednienie sztucznej zmiennej zero-
-jedynkowej moze sugerowad, ze zalezno§¢ migdzy badanymi zmiennymi po
zaistnieniu kryzysu finansowego z lat 2007-2009 znacznie si¢ r6zni od zaleznosci
pomigdzy tymi zmiennymi przed wystgpieniem kryzysu finansowego. Przed
kryzysem finansowym punkty na wykresie wydaja si¢ duzo bardziej skupione,
niz ma to miejsce po jego wystapieniu. Zwazywszy na to, mozna przypuszczac,
ze kryzys finansowy z lat 2007-2009 miat wptyw na ksztaltowanie si¢ procesow
konwergencji migdzy Grecja i Irlandig po jego wystapieniu. Poniewaz sztuczna
zmienna zero-jedynkowa wykazywata wczesniej istotny wptyw na poziom
badanych zmiennych, zdecydowano si¢ doda¢ ja do modelu oraz przeprowadzié
regresje oraz testy statystycznej istotnoSci parametréw. Wyniki przedstawiono
w tabeli 3.

Na podstawie danych tabeli 3 stwierdzi¢ mozna, ze po dodaniu zmiennej d,
do modelu parametry 3, B, i 3, staly si¢ nieistotne statystycznie, co oznacza,
ze zmienna sztuczna zero-jedynkowa jest kluczowg zmienng spo$réd poda-
nych w ramach wyja$niania zmiennoSci logarytmu rocznej stopy wzrostu PKB
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Tabela 3. Wyniki regresji i testéw statystycznych dotyczacych analizy regresji
w modelu 5 (z uwzglgdnieniem zmiennej d,)

Wyszczegdlnienie Model 5
B 0,022
0 (0,019)
B 0,001
! (0,003)
8 0,257
2 (0,187)
8 -0,066*
3 (0,036)
R2 0,38
F-stat 3,67%*

Objasdnienia: jak do tabeli 1.

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie (World Bank 2024c).

per capita wedtug parytetu sity nabywczej w Grecji. Ocena parametru stojacego
przy sztucznej zmiennej zero-jedynkowej Swiadczy o tym, ze wystapienie kryzysu
finansowego w latach 2007-2009 przyczynito si¢ do spadku rocznego przyrostu
PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej w Grecji o okoto 6,4% (warto§¢
zostata przeksztatcona przez zastosowanie odwrotnej transformacji logaryt-
micznej), a wigc mozna stwierdzié, ze kryzys finansowy wptynat na ksztattowanie
sie w Grecji recesji gospodarczej w badanych latach. Jesli chodzi o analizg ocen
pozostatych parametréw, to estymowana warto$¢ parametru f3, sugeruje, ze wzrost
PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej (w stosunku do roku poprzed-
niego) dla Irlandii o 1% skutkuje wzrostem badanej zmiennej dla Grecji o okoto
0,257%. Taka interpretacja oznaczalaby, ze w latach 1999-2021 nie zachodzita
konwergencja tempa wzrostu w przypadku Grecji i Irlandii (Grecja odnotowuje
mniej dynamiczny wzrost gospodarczy niz Irlandia), ale ze wzgledu na brak
istotnosci parametru {3, nie jest mozliwe rzetelne wnioskowanie na temat dywe-
rgencji migdzy tymi pafnstwami i nie mozna stwierdzié, ze dodanie do modelu
zmiennej sztucznej dotyczacej wystapienia kryzysu finansowego z lat 2007-2009
przyczynito si¢ do korzystniejszego wyjaSniania tego zjawiska. Wniosek mowiacy
o tym, ze kryzys finansowy przyczynit si¢ do dywergencji gospodarczej badanych
panstw, jest zbyt daleko idacy i nie moze by¢ uznany za poprawny. Konieczne
jest bowiem bardziej zaawansowane podejicie i uwzglednienie w modelu bardziej
istotnych czynnikéw wplywajacych na procesy konwergencji migdzy badanymi
pafstwami.
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5. Wnioski

Na podstawie przeprowadzonych badaf stwierdzono, ze w latach 1999-2021
nie zachodzita konwergencja tempa wzrostu gospodarczego miedzy Grecja
i Irlandia. Kryzys finansowy z lat 2007-2009 (a raczej jego konsekwencje) miat
istotny wptyw na gospodarke zaréwno Grecji, jak i Irlandii. Grecja pograzyta
siec w kryzysie zadtuzenia i przez wiele lat po wystgpieniu kryzysu finansowego
borykata si¢ z recesja gospodarczg. Irlandia natomiast poczatkowo mierzyta
si¢ z recesja i stagnacja gospodarczg, aby pdzniej odnie$¢ sukces gospodarczy
i niemal nieprzerwanie do kofica badanego okresu odnotowywac dynamiczny
wzrost gospodarczy. Kryzysy zatem w réznym stopniu wptynety na dalszy wzrost
gospodarczy w analizowanych krajach, wyniki badania nie okazaly si¢ jednak na
tyle statystycznie istotne, aby stwierdzié, ze kryzys finansowy z lat 2007-2009
miat takze znaczacy wptyw na ksztattowanie sie proceséw konwergencji migdzy
badanymi pafistwami.

6. Zakonczenie

Ciagte zmiany, ktére mozna obserwowaé w gospodarce Swiatowej, maja duzy
wplyw na procesy konwergencji zachodzace migdzy gospodarkami. Grecja
i Irlandia, ktére w momencie przystgpienia do UE znajdowaly si¢ na podobnym,
niskim poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego, obecnie diametralnie si¢ od
siebie roznig.

Przeprowadzone badania pozwolity zrealizowaé zatozony w pracy cel oraz
czeSciowo zweryfikowac postawione hipotezy badawcze. Stwierdzenie, Ze
w latach 1999-2021 miedzy badanymi panstwami zachodzita dywergencja gospo-
darcza okazato si¢ trafne, co mozna poprze¢ wynikami badan empirycznych, ale
wskazywanie kryzysu finansowego z lat 2007-2009 jako przyczyny zaistnienia
tego zjawiska okazato si¢ nie do kofica poprawne. Kryzys ten miat istotny wptyw
na ksztattowanie si¢ dynamiki PKB per capita wedtug parytetu sity nabyw-
czej w Grecji i Irlandii, przyczynit si¢ bowiem do kryzysu zadtuzenia w Grecji
oraz istotnych probleméw gospodarczych w Irlandii, ostatecznie jednak Sciezka
wzrostu gospodarczego badanych pafstw znaczaco si¢ od siebie roznita. Opierajac
sie na powszechnej wiedzy ekonomicznej, nalezy stwierdzic, ze kryzys finansowy
miat niezwykle istotny wptyw na wzrost gospodarczy Grecji, a wtaSciwie na
wieloletnig recesj¢ gospodarczg, co w pewnym stopniu przyczynifo si¢ do nara-
stania dysproporcji gospodarczych miedzy tym krajem a Irlandig. Nie mozna
jednak jednoznacznie stwierdzié, ze kryzys finansowy z lat 20072009 odegrat
kluczowa role w procesie ksztattowania si¢ procesow konwergencji migedzy
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badanymi panstwami. W tym przypadku konieczne jest bardziej zaawansowane
podejScie, uwzgledniajace réznorodne czynniki wptywajace na ksztattowanie
si¢ dywergencji tempa wzrostu gospodarczego miedzy Grecjg i Irlandig. Jego
zastosowanie moze okazaé si¢ pomocne w formutowaniu pewniejszych i bardziej
jednoznacznych wnioskéw w tym zakresie.

Bez wzgledu na przyczyng dywergencji gospodarczej migdzy badanymi pan-
stwami stwierdzi¢ nalezy, Ze dysproporcje ekonomiczne wystepujace miedzy zin-
tegrowanymi w ramach UE panstwami moga wywiera¢ znaczny wptyw na funk-
cjonowanie calej wspdlnoty, szczegdlnie gdy jest ona polgczona wspdlng waluta,
tak jak ma to miejsce w przypadku strefy euro. Wowczas moze doj$¢ do wysta-
pienia probleméw gospodarczych w poszczegdlnych krajach, a w konsekwencji do
obnizania si¢ poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego calego zintegrowanego
obszaru.
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Streszczenie

Konwergencja spofeczno-gospodarcza, czyli proces zmierzajacy do zmniejszenia réznic
miedzy gospodarkami, jest obecnie kluczowym elementem sprawnego funkcjonowania
tak znaczgcych wspélnot integracyjnych jak Unia Europejska. Jest to takze powszechnie
promowana idea, ktdrej realizacja wymaga znacznego zaangazowania pafstw cztonkow-
skich. Celem opracowania byto przedstawienie proceséw konwergencji miedzy Grecja
iIrlandig w latach 19992021, a takze wskazanie, w jaki spos6b wptywaty na nie 6wcze-
sne kryzysy gospodarcze. W ramach realizacji celow pracy wykorzystano réznego rodzaju
Zrédta bibliograficzne oraz metody badawcze, takie jak analiza szeregéw czasowych czy
analiza regresji liniowej. Przeprowadzone badania skupialy si¢ na analizie konwergen-
cji tempa wzrostu gospodarczego w Grecji i Irlandii. Ich rezultaty staly si¢ podstawag
do stwierdzenia, ze w latach 1999-2021 migdzy badanymi panstwami nie zachodzita
konwergencja tempa wzrostu. Mimo ze wyniki analizy potwierdzity znaczny wptyw
kryzysu finansowego z lat 2007-2009 na ksztattowanie si¢ wzrostu gospodarczego
w badanych panstwach, nie okazaly si¢ jednak wystarczajaco istotne, aby uznac, ze jest
on przyczyng dywergencji Grecji i Irlandii. Szeroko pojete oddalanie si¢ od siebie gospo-
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darek potaczonych silnymi relacjami integracyjnymi moze sta¢ si¢ istotnym zagrozeniem
dla stabilnoSci catej wspdlnoty i jej poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego.
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Jerzy Sordyl

PRAKTYCZNE ASPEKTY PLACY MINIMALNE]
W POLSCE

1. Wstep

Kwota minimalnego wynagrodzenia w 2024 r. ma wzrosna¢ do 4300 zt. Bedzie
to niemal 20-procentowa podwyzka w stosunku do roku poprzedniego. Ekonomisci
powinni rozwazy¢ spoteczne i ekonomiczne implikacje tej sytuacji. W debacie
publicznej na temat ptacy minimalnej pojawia si¢ niewiele merytorycznych argu-
mentow. Dominujg w niej populistyczne slogany i przekfamania. W zwiazku z tym
warto przeprowadzi€ bilans zalet 1 wad stosowania ptacy minimalnej w Polsce,
mozliwie wolny od ideologicznych uprzedzefi. Ponadto wazng kwestig jest osiag-
nigcie kompromisu miedzy efektywnoscig a sprawiedliwoScig na rynku pracy.
Chcac go uzyskaé, nalezy wypracowa¢ rozwigzania, ktére beda uwzgledniaty
zaréwno potrzeby pracownikéw, jak i czynniki natury gospodarcze;.

Celem giéwnym pracy jest ocena wplywu ptacy minimalnej na rozwdj
spofeczny i ekonomiczny Polski, a celem szczegdélowym jest zidentyfikowanie
gtéwnej osi sporu wokot tego zagadnienia. W poczatkowej czgs§ci opracowania
zaprezentowano najwazniejsze teorie dotyczace ptacy minimalnej oraz wskazano
jej istote w praktyce gospodarczej. W czgSci empirycznej przedstawiono zmiany
w wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia w Polsce w latach 2002-2024 oraz
zestawiono je z danymi odnoszacymi sie¢ do wybranych krajéw Unii Europejskiej.
W dalszej czesci przedstawiono bilans korzysci 1 kosztéw wynikajacy ze stoso-
wania placy minimalnej w Polsce. Opracowanie koficzy autorska préba oceny
analizowanego problemu.

2. Przeglad literatury

Problem pfacy minimalnej nieustannie wywotuje spory wsréd ekonomistow.
Przyczyna konfliktéw i nieporozumien jest niewatpliwie ztozony charakter samej
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ptacy minimalnej (Rutkowski 2013). Jej postrzeganie jest czgsto determinowane
przekonaniami, orientacja polityczng, a takze partykularnymi interesami wpty-
wowych grup.

Koryfeusze mysli ekonomicznej réwniez przyjmowali rézne postawy wobec
minimalnego wynagrodzenia. Juz w 1778 r. A. Smith w swoim opus magnum,
tj. w pracy pt. Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodoéw, stwierdzit,
ze: ,,cztowiek musi zawsze zy¢ ze swojej pracy; jego ptaca robocza musi mu co
najmniej wystarcza¢ na utrzymanie. W wigkszoSci przypadkéw musi ona by¢
nawet nieco wyzsza, w przeciwnym razie nie mégiby on stworzy¢ rodziny, a réd
tych robotnikéw wymartby w pierwszym pokoleniu” (za: Krajewska 2015).

Inne stanowisko prezentowali przedstawiciele merkantylizmu. Wedtug nich
panstwo powinno zapewnia¢ niskie ceny zywnoSci, aby wynagrodzenie ptacone
robotnikom byto jak najnizsze. Celem takiego dziatania bylo utrzymanie niskich
kosztéw pracy, a tym samym zapewnienie wyzszej konkurencyjnoSci przedsie-
biorstw na rynkach zagranicznych. Ponadto niskie ptace mialy uzaleznia¢ pracuja-
cego od pracodawcy i sktaniaé go do jeszcze wiekszego wysitku. Podobny poglad
reprezentowali przedstawiciele wczesnego industrializmu. Inne spojrzenie na t¢
kwesti¢ miat natomiast M. Friedman. Byt przekonany, ze sztywne wynagrodzenia
implikuja wzrost bezrobocia, a nadmiar regulacji i ingerencji panstwa jest zbedny.
Monetarysta byt zwolennikiem niezakt6cania mechanizméw rynkowych ksztattu-
jacych wysokos§¢ ptac (Jurczak 2015).

Ptaca minimalna zostata po raz pierwszy wprowadzona w Nowej Zelandii
w 1894 r. To wiasnie wtedy podjeto decyzje o ustanowieniu minimalnego
poziomu wynagrodzenia dla legalnie zatrudnionych pracownikéw. W 1909 r.
Wielka Brytania dotaczyla do tej inicjatywy, wprowadzajac podobne rozwigzanie
(Zelek 2019). Znaczacq role w tym zakresie odegrat 6wczesny minister handlu
— W. Churchill, ktéry uznat, ze: ,,godnym ubolewania i powaznym ogélnonaro-
dowym problemem jest fakt, ze niektdrzy z poddanych Jego WysokoSci otrzymuja
za swa ciezkg pracg wynagrodzenie niewystarczajace na utrzymanie rodziny.
Dawniej zakfadano, ze prawa popytu i podazy w spos6b naturalny ureguluja lub
wyeliminujg ten problem, lecz w «trudnych» negocjacjach ptacowych migedzy
pracodawcg a pracownikiem nie ma réwnoSci stron. Dobry pracodawca jest
nieustannie podcinany konkurencja ptacowa zlego pracodawcy, zty pracodawca
za$ znajduje si¢ pod presja jeszcze gorszego. Nie stwarza to warunkéw do rozwoju,
lecz prowadzi jedynie do postgpujacej degeneracji” (za: Sloman 2001). Chodzito
zatem o ustanowienie przez panstwo minimalnego poziomu ptac, ktéry powinien
by¢ przestrzegany przez pracodawcow w celu ograniczenia — szkodliwej dla
pracownikow — konkurencji, polegajacej na obnizaniu kosztow pracy.

Warunki zycia i pracy w XIX-wiecznej Anglii zostaty bardzo dobrze udoku-
mentowane. Obrazy uciemig¢zonych robotnikéw mozna odnalez¢ w pracach
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zaréwno historycznych, jak i literackich — przyktadem moga by¢ Potozenie klasy
robotniczej w Anglii F. Engelsa czy chociazby Cigzkie czasy Ch. Dickensa. Podobne
trudnoSci mogly wystepowaé rowniez w koloniach brytyjskich, takich jak Nowa
Zelandia i Australia. Wprowadzenie ustawy o ptacy minimalnej w swoim zamie-
rzeniu miato doprowadzié¢ do ograniczenia egoistycznych praktyk stosowanych
przez nowych industrialistow. Charakter tych praktyk zostat dobrze przedstawiony
w cytowanej przez N. Assordobraj wypowiedzi éwczesnego kapitalisty: ,,jedynie
niska ptaca mozna robotnika przyzwyczai¢ do pracy regularnej (...). Robotnik jest
tym leniwszy, im tafisze sg Srodki ZywnoSci 1 im wyzsza jest pfaca (...). Nalezyte
prosperowanie manufaktury uzaleznione jest od taniego robotnika, ktérego zarobek
starczy tylko na niezbedng zywno$¢ i ubranie” (Frieske 2005).

Migdzynarodowa Organizacja Pracy formalnie uznata koncepcj¢ ptacy
minimalnej w 1928 r., motywujac to trzema zasadniczymi celami. Chodzito
o zmniejszenie nadmiernej eksploatacji pracownikow, zwtaszcza tych o niskich
kwalifikacjach i ograniczonych umiejetnoSciach. Réwnocze$nie chciano zapewnic
odpowiednie standardy zycia osobom podejmujacym si¢ najprostszych prac, co
miato przyczyni€ si¢ do redukcji poziomu ubdstwa. Ponadto ustanowienie ptacy
minimalnej mialo wyeliminowa¢ pewne formy nieuczciwej konkurencji na rynku
pracy, obejmujac przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek czy
narodowos¢ (Konwencje i zalecenia... 1996).

Wspélczesnie instytucja ptacy minimalnej jest stosowana w wielu krajach na
Swiecie. Skala interwencji na rynku pracy jest uzalezniona od poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz od historii i kultury politycznej danego kraju.
Co do zasady wysokos¢ ptacy minimalnej oraz jej stosunek do §redniego wyna-
grodzenia sg efektem negocjacji miedzy pracodawcami i zwigzkami zawodowymi;
w rozmowach czgsto uczestniczy rowniez strona rzgdowa. Krajowi ustawodawcy
swobodnie ksztaltuja prawo w zakresie wysokoSci oraz zasiggu obowigzywania
ptacy minimalnej. Moze by¢ ona zréznicowana pod wzgledem branzy, zawodu
badz regionu, a takze by¢ okre§lana w relacji do godziny, tygodnia lub petnego
miesigca pracy. W przewazajacej liczbie pafistw normy dotyczace placy mini-
malnej maja zastosowanie na terytorium catego kraju (Krajewska 2015).

3. Metoda badan

W pracy wykorzystano dwie metody badawcze — metode analizy krytycznej
oraz metode statystyczng. Czg$¢ teoretyczna pracy zostata napisana na podstawie
artykutéw z prac zbiorowych i czasopism naukowych po§wigconych problematyce
ptacy minimalnej. W czgSci empirycznej postuzono si¢ danymi pochodzacymi
m.in. z Europejskiego Urzedu Statystycznego (Eurostat), Gtéwnego Urzedu
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Statystycznego (GUS), a takze z baz danych Organizacji Wspéipracy Gospodar-
czej i Rozwoju (OECD). Dane wykorzystane do badafi dotyczg lat 2002-2024.
Kolejno przeanalizowano dynamike minimalnego wynagrodzenia, udziat ptacy
minimalnej w przecigtnym miesi¢gcznym wynagrodzeniu i realng warto$¢ ptacy
minimalnej oraz poréwnano stawki pfac minimalnych w UE w 2023 r. Zaprezen-
towano réwniez bilans korzysci i strat wynikajacy ze stosowania ptacy minimalne;j
w Polsce. Analiza danych pozwolifa na sformufowanie wnioskéw wykorzystanych
do oceny wpltywu ptacy minimalnej na sytuacje spoteczno-gospodarcza Polski.

4. Minimalne wynagrodzenie w Polsce

Po raz pierwszy kwote minimalnego wynagrodzenia w Polsce okre§lono
w 1954 r. i wynosita ona 364 zi. Na mocy ustawy z 10 pazdziernika 2002 r.
o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U. 2002, nr 200, poz. 1679) oraz
jej nowelizacji z 13 listopada 2020 r. (Dz.U. 2020, poz. 2207) zapewniona jest
coroczna waloryzacja ptacy minimalnej w stopniu nie nizszym niz prognozowany
na dany rok wskaznik cen. Ponadto ustawodawca zapewnia dodatkowy wzrost
o0 2/3 wskaznika prognozowanego realnego przyrostu PKB, gdy minimalne wyna-
grodzenie bedzie nizsze od potowy przecietnego wynagrodzenia. W sytuacji gdy
prognozowany wskaznik cen wynosi co najmniej 105%, ustalane sa dwa terminy
zmiany wysokoSci minimalnego wynagrodzenia: od 1 stycznia i od 1 lipca.
Przedsigbiorcy wyptacajacy kwote nizszg niz obowigzujagca wysoko§¢ minimalne;j
stawki godzinowej podlegaja karze grzywny od 1000 zt do 30 000 zt.

Podmiotem inicjujacym proces ustalania wysokoSci ptacy minimalnej jest
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, ktére przedktada odpowiednia
propozycje Radzie Ministréw. Po przyjeciu propozycji dalsze konsultacje sa prowa-
dzone z udziatem Rady Dialogu Spotecznego (rzad, zwigzki zawodowe i organi-
zacje pracodawcéw). Jezeli porozumienie nie zostanie przez nich wypracowane,
rzad do 15 wrze$nia sam ustala wysoko§¢ minimalnego wynagrodzenia. Jego
wysoko$¢ nie moze by¢ jednak mniejsza niz warto$¢ przyjeta przez Rade Mini-
stréw w pierwszym kroku (Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej 2023).

Analiza wartoSci i dynamiki minimalnego wynagrodzenia w Polsce w latach
2002-2024 prowadzi do wielu ciekawych wnioskéw. WyraZznie wida¢ pewng kore-
lacje migdzy procentowym wzrostem minimalnego wynagrodzenia i poziomem
inflacji CPL. W badanym okresie §rednioroczny wzrost ptacy minimalnej wynosit
ok. 8,3%, a poziom inflacji CPI 3,2%. Nominalny (kwotowy) wzrost ptacy mini-
malnej w latach 2002-2024 wynidst az 466%, natomiast przy uwzglednieniu
skumulowanej wartoSci inflacji jej realny wzrost osiggnatl juz niespetna 181%
(zob. rys. 1). Warto réwniez odnotowaé, ze w kazdym okresie z pominigciem lat
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2004 i 2022 realny wzrost minimalnego wynagrodzenia byt dodatni. W pierw-
szej dekadzie XXI w. realne wynagrodzenie minimalne rosto $rednio o 1,7%, az
do lat 2008 i 2009, kiedy to na skutek globalnego kryzysu finansowego place
podniesiono skokowo az o 20,3% i 13,3% — byl to wzrost realny odpowiednio
0 15,5% 1 9,5%. Kolejna duza podwyzke wprowadzono w 2020 r. Byta ona wyni-
kiem realizacji obietnic wyborczych Prawa i Sprawiedliwosci — wczesnej partii
rzadzacej, ktéra zapowiadala tworzenie ,,polskiej wersji pahstwa dobrobytu”. Inte-
resujacg obserwacja jest rowniez to, ze w okresie sprawowania wladzy przez libe-
ralng koalicje PO-PSL (2007-2014) realny wzrost minimalnego wynagrodzenia
wyniost 48,6%, z kolei za rzadéw PiS (2015-2023), partii postulujacej solidaryzm
spoleczny, niespetna 41%. Byto to niewatpliwie spowodowane wysoka inflacja
w latach 2022 i 2023. Warto réwniez zaznaczy¢, ze z tego powodu w latach 2023
i 2024 podwyzka ptacy minimalnej byta dwukrotna (od 1 stycznia 2022 r. —
3490 zt,a od 1 lipca 2022 r. — 3600 z1; od 1 stycznia 2023 r — 4242 zt,a od 1 lipca
2023 r. — 4300 z1).
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Rys. 1. Warto§¢ i dynamika minimalnego wynagrodzenia w Polsce w ujeciu
nominalnym w latach 2002-2024

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ZUS (2023).

Wedtug zalecenn Migdzynarodowej Organizacji Pracy udzial ptacy minimalne;j
W przecigtnym miesiecznym wynagrodzeniu powinien oscylowac¢ wokét 50%. Taki
sam poziom zostat réwniez wpisany do Europejskiej Karty Spotecznej. W Polsce
udzial ten charakteryzuje si¢ dosy¢ silnym trendem wzrostowym. W 2002 r. pensja
minimalna stanowita zaledwie 35,6% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia,



58 Jerzy Sordyl

a juz w 2023 r. udziat ten wzrést do 50,6%. Zaktadajac, ze w 2024 r. przewidywania
Komisji Europejskiej dotyczace Polski okazg si¢ prawdziwe, udziat ptacy mini-
malnej w przecigtnym miesigcznym wynagrodzeniu przekroczy 55% (zob. rys. 2).
Zgodnie z szacunkami Kancelarii Premiera Rady Ministréow (2023) podwyzka
minimalnego wynagrodzenia w 2024 r. obejmie 3,6 mln oséb.
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Rys. 2. Udziat ptacy minimalnej w przecietnym miesiecznym wynagrodzeniu
Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych GUS (2023).
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Rys. 3. Realne ptace minimalne w cenach statych w 2022 r. wedtug parytetu
sity nabywczej USD z 2022 r.*

* Analizowane kraje: Belgia, Bulgaria, Chorwacja, Czechy, Estonia, Francja, Grecja, Hiszpania,
Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, L.otwa, Malta, Niemcy, Polska, Portugalia, Rosja,
Rumunia, Stowacja, Stowenia, Wegry i Wielka Brytania.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych OECD (2023).
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Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) prowadzi statystyki
w zakresie realnego poziomu ptac minimalnych przy zachowaniu parytetu sity
nabywczej. Dostepne dane pozwalaja dokona¢ analizy tempa wzrostu realnego
wynagrodzenia minimalnego w cenach statych w 2022 r. wedtug parytetu sity
nabywczej USD z 2022 r. (rys. 3). W Polsce w 2004 r. kwota tego wynagrodzenia
wynosita 7847 USD, a w 2022 r. juz 17 589 USD. Byt to jeden z bardziej dyna-
micznych wzrostéw wsrdd badanych krajow — wynidst 123,9%.

Europejski Urzad Statystyczny zbiera dane na temat wysoko§ci miesigcz-
nych ptac minimalnych w Unii Europejskiej wedtug standardéw sity nabywczej
(purchasing power standards — PPS). Wedlug najnowszego badania Polska
zajmuje 0smg pozycj¢ z ptacg minimalng na poziomie 1274 PPS. Jest to kwota
przewyzszajaca Srednia dla tych krajow, wynoszaca 1176 PPS (zob. rys. 4). Polska
ma réwniez najwyzszg miesigczng ptacg minimalng wedtug PPS sposrdd krajow
Grupy Wyszehradzkiej (Stowacja — 780 PPS, Czechy — 948 PPS, Wegry — 948).
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Rys. 4. Miesieczna ptaca minimalna w krajach UE w 2023 r. wedtug standardéw
sity nabywczej (PPS)
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu (2023).
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5. Kontrowersje zwigzane z funkcjonowaniem placy minimalnej
w Polsce

Charakter zmian minimalnego wynagrodzenia w Polsce budzi wiele kontro-
wersji. GIéwng osig sporu jest znalezienie optymalnego poziomu ptacy minimalnej,
niewptywajacego negatywnie na efektywnoS$¢ i sprawiedliwo$¢ spoteczno-gospo-
darcza. EkonomiSci przedstawiaja szereg argumentow w kwestii minimalnego
wynagrodzenia, ale czgsto sg one ze sobg sprzeczne i w zwiazku z tym trudno
podejmowac w petni racjonalne decyzje w zakresie polityki gospodarczej. Niestety
réwniez badania empiryczne nie dostarczajg jednoznacznych wnioskéw. Warto
przypomnie¢, ze ekonomia nie jest naukg Scisla, w ktorej istnieja niepodwazalne
prawa, co do ktérych naukowcy powszechnie si¢ zgadzaja. Zwigkszenie kwoty
minimalnego wynagrodzenia moze by¢ zasadne, ale rownie dobrze moze by¢
szkodliwe i sprzeczne z interesem spofecznym. Istota problemu polega na tym, ze
zwolennicy wzrostu ptacy minimalnej kieruja si¢ gtéwnie kwestiami socjalnymi,
spofecznymi i etycznymi, a przeciwnicy swojg argumentacj¢ opieraja na ekono-
micznych zwigzkach przyczynowo-skutkowych. Przeciwstawianie sobie obu tych
perspektyw wydaje si¢ z goéry skazane na porazke, dlatego konieczne jest znale-
zienie pewnego kompromisu, ktéry zapewni jednocze$nie efektywne funkcjono-
wanie gospodarki i sprawiedliwo$¢ spoteczng (Zelek 2019).

W tabeli 1 przedstawiono bilans korzySci i strat wynikajacych ze stosowania
ptacy minimalnej w Polsce. Wyszczegdlniono dwie sfery oddziatywania minimal-
nego wynagrodzenia — sfer¢ efektywnosci oraz sfer¢ sprawiedliwosci.

Juz wstepna analiza bilansu pokazuje, ze w sferze efektywnoSci przewazaja
wady, natomiast w sferze sprawiedliwosci zalety. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze
istotna nie jest jedynie liczba argumentdw, lecz przede wszystkim ich znaczenie.
Problemy pojawiajace si¢ po stronie zagrozeh w sferze ekonomicznej moga
w perspektywie diugoterminowej prowadzi¢ do znacznej kompensacji efektow
pozytywnych. Wobec tego bardzo wazne jest rozréznienie potencjalnych kon-
sekwencji o charakterze odwracalnym i nieodwracalnym. O ile np. sptaszczenie
struktury wynagrodzef czy ewentualny wzrost bezrobocia mogg mieé charakter
przejsciowy, o tyle np. spadek konkurencyjnosci polskiej gospodarki moze by¢ juz
skutkiem trwatym i nieodwracalnym.

Nalezy zauwazy¢, ze ptaca minimalna jest jednym z instrumentow polityki
redystrybucyjnej pafistwa — nie zwigksza ona bowiem dochodéw calego spote-
czehstwa, a jedynie sptaszcza ich strukture (redukuje poziom nieréwnosci).
Problem polega na tym, ze trudno jest okresli¢ poziom nieréwnoSci dochodowych,
ktéry zaczyna by¢ szkodliwy dla gospodarki. Okazuje si¢ réwniez, ze poziom ten
nie musi by¢ wcale uniwersalny. Optymalny poziom nieréwnoSci dochodowych
zaleze¢ moze bowiem od tradycji i kultury danego kraju, a takze od jego historii.
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Spoteczenstwa charakteryzuja si¢ r6zng percepcja samych nieréwnosci; tak wigc
ten sam poziom nieréwnoSci dochodowych moze jednych motywowac do pracy,
u drugich za§ wzmagaé poczucie apatii i niesprawiedliwoSci.

Tabela 1. Bilans korzySci i strat wynikajacych ze stosowania ptacy minimalnej w Polsce

Wyszezeg6l- Korzysci Straty
nienie
Sfera — wzmocnienie popytu konsumpcyj- |— spadek konkurencyjnosci polskiej
efektywnoSci nego w gospodarce gospodarki
— wzrost wptywow budzetowych — ryzyko powstania spirali ptacowo-
panstwa z PIT -cenowej
— wzrost wyceny zasobu pracy — wzrost kosztéw dziafania przedsie-
— wzrost atrakcyjnoSci polskiego biorstw
rynku pracy dla obcokrajowcow — ograniczenie potencjatu inwestycyj-
nego przedsigbiorstw

— ryzyko upadtoSci drobnych przed-
siebiorstw (MSP)

— ryzyko utraty dostepu do rynku
pracy dla mniej wykwalifikowa-
nych oséb

Sfera — redukcja nieréwnos$ci dochodu — splaszczanie struktury wynagro-
sprawiedliwodci |— podniesienie stopy zyciowe;j dzefi
— redukcja stopy ubdstwa — ryzyko obnizenia si¢ jakoSci Zycia
— zmniejszenie skali wyzysku grup spotecznych zaleznych od sta-
w gospodarce tych dochodéw z powodu wzrostu
— wzrost wysokosci odpraw z tytutu inflacji
zwolniefn grupowych — demotywacja pracownikéw lepiej
— wzrost kar za wykroczenia skar- wyksztatconych i bardziej doSwiad-
bowe czonych
— wzrost dodatku za prace w godzi-
nach nocnych

Zrédto: opracowanie wlasne.

Badania empiryczne nie rozstrzygaja jednoznacznie o przewadze zalet lub wad
koncepcji minimalnego wynagrodzenia (Card i Krueger 2023). Ponadto ptaca
minimalna stanowi pewne osiggnig¢cie cywilizacyjne i trudno bytoby jakiemu-
kolwiek rzadowi wycofac si¢ ze stosowania tego instrumentu. Prowadzi to wiec
do przekierowania dyskusji na tematy bardziej szczegétowe. Warto zastanowic
sie nad mozliwym zréznicowaniem — branzowym lub regionalnym — ptacy mini-
malnej oraz nad jej optymalnym poziomem w stosunku do przecietnego wynagro-
dzenia w gospodarce.

W pazdzierniku 2023 r. przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sekto-
rze przedsigbiorstw wyniosto w Polsce 7545 zt brutto, o 12,8% wigcej niz rok
wczedniej. Za Srednig kryja sie jednak istotne réznice branzowe i regionalne.
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W wojewddztwie warminsko-mazurskim wynagrodzenie to wynosito tylko
6174 z1, a w wojewddztwie mazowieckim bylo wyzsze az o 41% i wynosito
8711 z1. Réznice migdzy branzami sa jeszcze wieksze. W niektérych branzach
przecigtne miesigczne wynagrodzenie przekracza kwote 10 000 zt, a w innych nie
dochodzi nawet do 5000 zt (GUS 2023).

To zréznicowanie moze stanowié punkt wyjScia do ustalenia dwdéch stawek
minimalnego wynagrodzenia — jednej dla bogatszych regionéw i drugiej dla
biedniejszych. Taki pomyst zaproponowal niedawno Zwigzek Przedsigbiorcow
i Pracodawcéw. Problem stanowi jednak poziom potencjalnego réznicowania.
W obrebie tych samych wojewddztw wystepuja istotne rozbieznoSci w poziomie
ptac. W wojewddztwie matopolskim §rednia pensja w sektorze informacji i komu-
nikacji wynosi 14 477 zt, a w sektorze administracji juz tylko 6502 zi. Okazuje
sie wiec, ze wojewddztwa nie stanowig optymalnego poziomu do réznicowania
poziomu minimalnego wynagrodzenia. Z kolei réznicowanie poziomu ptacy
minimalnej na poziomie powiatéw byloby zbyt skomplikowane pod wzgledem
administracyjnym i logistycznym (Cizkowicz, Rzofica i Wojciechowski 2012).
Ponadto istniatoby pewne ryzyko polegajace na tym, ze pracownicy z mniej rozwi-
nietych regionéw czedciej migrowaliby do obszaréw o wyzszej ptacy minimalne;.
Mogtoby to przyczynié si¢ do dalszego pogtebiania réznic rozwojowych migdzy
regionami. W zwigzku z tym rozsagdnym podejSciem wydaje si¢ wprowadzenie
pewnej formy réznicowania minimalnego poziomu wynagrodzenia wedtug branz;
takie rozwigzanie funkcjonuje m.in. w Niemczech.

Z przeprowadzonych wczesniej analiz wynika, ze w 2024 r. udziat ptacy
minimalnej w przecigtnym miesiecznym wynagrodzeniu przekroczy 55%. Dalsze
dynamiczne zwigkszanie ptacy minimalnej (przy obecnej strukturze wynagro-
dzefi) moze prowadzi¢ do kilku negatywnych konsekwencji. Jedng z nich jest
zmniejszenie réznic miedzy wynagrodzeniami ludzi wyksztatconych i niewy-
ksztatconych. Przedstawiciele klasy Sredniej moga odczuwac frustracje w sytuacji,
w ktérej ich wysitki oraz inwestycje w edukacje i szkolenia nie przektadajg si¢
na proporcjonalny wzrost wynagrodzefi w stosunku do pracownikéw niewyksztat-
conych i niedo§wiadczonych. W tym przypadku mozna bytoby powiedzieé, ze
niesprawiedliwo$é, ktéra miata by¢ w formie minimalnej ptacy ograniczana, stata
si¢ przyczyna narastajacej niesprawiedliwoSci wobec wszystkich tych, ktérzy sg
nieznacznie powyzej tego progu (w 2023 r. pensja poczatkujacego nauczyciela byta
wyzsza od ptacy minimalnej zaledwie o 90 zt brutto). Kwota pensji minimalnej
w najblizszych latach powinna zosta¢ ustabilizowana na poziomie ok. 55% S$red-
niego wynagrodzenia, aby zachowa¢ pewng sprawiedliwo$¢ wobec wyksztatconych
dos§wiadczonych pracownikdéw.

EkonomiSci jeszcze dtugo beda si¢ spieraé o to, jaki wptyw ma ptaca mini-
malna na rozwdj spofeczny i ekonomiczny, oraz o jej optymalny poziom wzgledem
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Sredniego wynagrodzenia (Oliwkiewicz 2019). Niemniej jednak w dyskursie
badawczym nauk spotecznych panuje dosy¢ powszechne przekonanie, ze mimo
pewnych niedoskonatoSci istnienie ptacy minimalnej jest uzasadnione, gléwnie
ze wzgledu na jej rolg we wspieraniu oséb znajdujacych si¢ w najtrudniejsze;j
sytuacji materialnej. Konieczne jest jednak racjonalne i staranne zaprojektowanie
ptacy minimalnej, uwzgledniajgce konkretne warunki i oparte na wszechstronnej
analizie merytorycznej, niezaleznej od kontekstu politycznego.

Warto si¢ réwniez zastanowié, czy lepszym rozwigzaniem (bardziej skutecznym)
nie bytoby szersze wykorzystanie alternatywnych instrumentéw interwencji
rzadowej, takich jak kwota wolna od podatku czy w niektérych przypadkach ulgi
podatkowe. Ptaca minimalna zyskata jednak szerokg akceptacje, gléwnie z uwagi
na swojg atrakcyjno$¢ polityczng. W pewnym sensie jest ona czesto utozsamiana
z 0ogbélnym poziomem zarobkéw, a to dla politykow jest bardzo korzystne, tym
bardziej ze potencjalne trudnoSci zwigzane z podniesieniem ptacy minimalne;j
czesto pozostaja niezauwazone (Gora 2020).

6. Zakonczenie

Na podstawie powyzszych ustalei mozna stwierdzi¢, ze ptaca minimalna
w latach 2002-2024 w ujgciu realnym wzrosta az o 181%. Jej procentowy udzial
w przecigtnym miesi¢cznym wynagrodzeniu bedzie oscylowat wokét 55%,
a tym samym przekroczy rekomendowany przez Migdzynarodowg Organizacje
Pracy poziom. Ponadto kwota minimalnego wynagrodzenia w Polsce wedtug
standardéw sity nabywczej jest wyzsza od Sredniej unijnej, a jej tempo wzrostu
w badanych latach bylo jednym z najwyzszych w Unii Europejskie;.

Celem gtéwnym pracy byta ocena wptywu ptacy minimalnej na rozwdj
spoteczny i ekonomiczny Polski. Do realizacji tego celu postuzyla prezentacja
bilansu korzySci i strat wynikajacych ze stosowania ptacy minimalnej w Polsce
z uwzglednieniem sfer efektywnosci i sprawiedliwosci. Z analizy tego zestawienia
wynika, ze w sferze efektywnoSci przewazajq wady, natomiast w sferze sprawie-
dliwoSci — zalety. Nalezy jednak pamigtaé, ze w bilansie zostaty ujete wytacznie
bezposrednie skutki ptacy minimalnej i nie uwzgledniono ich wptywu na cato§¢
proceséw spoteczno-gospodarczych.

Celem szczegdétowym pracy byto zidentyfikowanie gtéwnej osi sporu wokot
tematu ptacy minimalnej. Stwierdzono, ze jest nig wskazanie optymalnego
poziomu ptacy minimalnej. Utrudnieniem przy dokonywaniu szacunkéw sg duze
rozbieznoSci w poziomie ptac w ramach tych samych obszaréw (wojewddztw
1 powiatéw), ktére uniemozliwiajg regionalizacje ptacy minimalnej. Wtasciw-
szym rozwigzaniem wydaje si¢ wprowadzenie kilku stawek minimalnego wyna-
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grodzenia dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych branz. Ponadto nalezy
podejmowac dalsze starania w celu uksztattowania ptacy minimalnej w najbar-
dziej wtaSciwy sposéb, dazac tym samym do maksymalizacji korzystnych i mini-
malizacji negatywnych skutkéw. Problem ptacy minimalnej jest jednocze$nie
niezwykle wazny i skomplikowany. Jego wieloaspektowy charakter utrudnia prze-
prowadzenie badaf empirycznych. Dodatkowo pozytywny i normatywny wymiar
ptacy minimalnej wymaga od osoby przeprowadzajacej badania interdyscypli-
narnej wiedzy z zakresu ekonomii, socjologii i politologii. Pomimo ztoZono§ci
samego zagadnienia warto podejmowac proby jego doktadnej analizy ze wzgledu
na intensyfikacj¢ probleméw spotecznych.

Whnioski ptynace z niniejszego opracowania daja wyrazny obraz problemu
ptacy minimalnej w Polsce. Przedstawiono w nim wiele faktéw, zestawien i reko-
mendacji dotyczacych tej kwestii. Praca moze stanowi¢ punkt wyjScia do dalszych
badaf, ktére nalezatoby poszerzy¢ o analiz¢ o charakterze empirycznym.
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Streszczenie

Problem pfacy minimalnej ciagle wywotuje spory, ktére dotycza zaréwno jej wymiaru
praktycznego, jak i teoretycznego. Konflikt intereséw polega na tym, Ze pracownicy
czesto domagajq sie zwigkszenia minimalnego wynagrodzenia, podczas gdy pracodawcy
chcg jego obnizenia. Znalezienie réwnowagi miedzy efektywnoScig a sprawiedliwoS$cig na
rynku pracy jest kluczem do zbudowania zréwnowazonego systemu spofeczno-gospodar-
czego. Przedmiotem badah w opracowaniu jest pfaca minimalna i jej wptyw na sytuacje
spofeczno-gospodarczg w Polsce. W pracy wykorzystano metode analizy statystycznej
i krytycznej oraz dokonano przegladu literatury przedmiotu. Na podstawie przeprowa-
dzonych rozwazah mozna stwierdzi¢, ze ptaca minimalna w Polsce w latach 2002-2024
wzrosta o 181% w ujeciu realnym, przekraczajac poziom rekomendowany przez Migdzy-
narodowg Organizacj¢ Pracy. Analiza bilansu ptacy minimalnej wskazuje na przewage
korzysci w sferze sprawiedliwoSci oraz strat w sferze efektywnos$ci. Duze rozbieznosci
ptac w ramach tych samych obszaréw utrudniajg regionalizacj¢ ptacy minimalnej, dlatego
lepszym rozwigzaniem wydaje si¢ ustanowienie kilku stawek minimalnego wynagrodze-
nia dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych branz.
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Marta Kawalec

CHAEBOLE JAKO FUNDAMENT PRZYSPIESZONEGO
ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
KOREI POLUDNIOWE] W XX WIEKU

1. Wstep

W pierwszej polowie XX w. gospodarka na Pétwyspie Koreanskim prze-
chodzita trudny okres (zob. rys. 1). W latach 1910-1945 Korea byta kolonig
japonska. Koreaficzycy byli w tym czasie prze§ladowani i pozbawiani zasobéw
ekonomicznych. W 1945 r. Korea wygrata wojn¢ na Pacyfiku i w 1948 r. odzy-
skata niepodlegto$¢. Nie trwato to jednak dtugo, gdyz w okresie II wojny Swia-
towej podzielona zostata migdzy dwéch okupantéw: Stany Zjednoczone zajety
potudnie, a ZSRR cz¢$¢ péinocng. Podziat ten negatywnie wplynat na relacje
miedzy dwoma czeSciami Korei, poniewaz wigkszoS$¢ przemystu znajdowata
sie w pdéinocnej czesci kraju, a duza czes$¢ zasobéw naturalnych skupiona byta
na potudniu. W 1950 r. doszto do wybuchu wojny koreanskiej, w ktérej wyniku
uksztattowal sie obecny podzial kraju na Koreg Potudniowa i Koree Péinocna.
Utworzona zostata granica dzielgca te dwa, teraz oddzielne panstwa. Zdarzenie to
odcisngto réwniez pigtno na spoteczefistwie koreanskim i w istotny sposob osta-
bito gospodarke Korei Potudniowej (Oleksiuk 2019).

Kolonizacja japofiska Niepodlegtos¢ Korei Odbudowa gospodarki
1910-1945 1948 koreanskiej
lata 70. XX w.

ERNVERNVERN

II wojna Swiatowa Wojna koreanska
1939-1945 1950-1953

Rys. 1. Okres wojen w XX w.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Oleksiuk 2019, Lee 2000).
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W drugiej potowie XX w. rzad koreanski rozpoczat odbudowe kraju. Skupit
sie w tym procesie na ograniczaniu importu débr i rozwijaniu produktéw pocho-
dzenia krajowego, ktore nastepnie byly intensywnie eksportowane (Oleksiuk
2019). W latach 60. 1 70. XX w. duze znaczenie w gospodarce Korei Potudniowej
odgrywaly firmy nazywane chaebolami. Stanowity one jeden ze sposobow
restrukturyzacji i unowocze$nienia gospodarki po okresie wojennym trwajacym
do poczatku lat 60. XX w. Chaebole okre§lane sa w literaturze jako sita napgdowa
dynamicznego wzrostu gospodarczego Korei Potudniowej (Lee 2000). Zasad-
niczym celem opracowania jest zidentyfikowanie przyczyn sukcesu chaeboli
w gospodarce koreanskiej.

2. Metoda badan

W pracy zwrdécono uwage na znaczenie chaeboli dla odbudowy gospodarki
Korei Potudniowej oraz przedstawiono sposéb ich funkcjonowania na podstawie
dostepnej literatury i danych statystycznych. Problematyka ta jest rzadko poru-
szana w literaturze polskiej, co sprawia, ze nie jest zbyt popularna. Dlatego tez
opracowanie ma na celu rozpowszechnienie tego niezwykle ciekawego tematu
przez analiz¢ dostgpnych opracowan.

3. Przeglad literatury

Stowo ,,chaebol” powstato z potaczenia dwoch koreafiskich wyrazéw: chae —
oznaczajacego bogactwo, oraz bol — oznaczajacego klan. Chaebole definiowane sg
jako firmy rodzinne, ktére sg przekazywane z pokolenia na pokolenie i zarzadzane
przez zalozycieli i ich klany rodzinne. Chaeboli nie wyznacza si¢ ze wzgledu na
rozmiar czy tez rodzaj branzy, w ktérej funkcjonujg — znaczenie ma ich rodzinny
charakter. Czestg praktyka tego rodzaju firm jest dysponowanie duzg gamg
dostepnych produktéw i ustug. Chaebole maja w swojej strukturze specjalne biuro,
ktére sprawuje funkcje kontrolng nad spétkami zaleznymi dziatajagcymi w réznych
branzach. Gtéwna réznica migdzy chaebolami a innymi firmami polega na tym,
ze wspotdziataly one z rzadem i bankami krajowymi, od ktérych otrzymywaty
duze wsparcie.

Charakter zblizony do chaeboli maja przedsigbiorstwa japofiskie zwane
zaibatsu, ktére rowniez zarzadzane sg przez klany rodzinne i operuja w wielu
branzach. Przyktadem takich firm sg m.in.: Mitsubishi, Kawasaki i Nissan.

Do najwiekszych koreafiskich chaeboli nalezg Samsung i LG. Stanowig one ich
pierwszg generacje, ktora rozpoczeta swojg dzialalno$¢ juz w okresie japonskiej
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kolonizacji. Do drugiej generacji, tj. chaeboli, ktére powstaty w latach 60. XX w.
za rzadéw prezydenta Parka Chung-hee, naleza natomiast Hyundai i Daewoo
(Oleksiuk 2019, Shim, Lee 2012, Kang 1990).

4. Dzialania podjete przez prezydenta Parka Chung-hee
w celu odbudowy kraju po okresie wojennym

Rzady prezydenta Parka Chung-hee w latach 60. XX w. okre§lane sg niekiedy
mianem dyktatury gospodarczej. W jej czasie nacisk potozono na rozwijanie
eksportu. Wprowadzone zmiany mialy charakter prorozwojowy. Podwyzszono
cta importowe, co spowodowato wigkszg koncentracje na dobrach krajowych.
W pierwszej kolejnoSci poSwigcono uwage rozwojowi przemystu lekkiego
i poprawie jakoSci infrastruktury zniszczonej w okresie wojennym. Rozwdj
przemystu tekstylnego i obuwniczego spowodowat spadek bezrobocia i masowy
eksport produktéw. Kolejnym etapem byt rozwdj przemystu ciezkiego, na ktéry
przeznaczono $rodki finansowe pozyskane w pierwszej fazie odbudowy. Duzy
wplyw na gospodarke koreanska mialo wspieranie badafi i rozwoju. Braly w tym
udzial instytucje panstwowe i chaebole. Rynek poszczegdlnych branz byt zmono-
polizowany, co byto wynikiem dziatan rzadowych. Utrzymywane byly bariery
wejScia, zapewniajace dominacje pojedynczym podmiotom. Wszystkie te dziatania
miaty pom6c w rozwoju débr krajowych, natomiast import dobr w tym czasie
byl znacznie utrudniony przez wysokie cta. Banki rowniez odgrywaty istotng role
w rozbudowie gospodarki, wspierajac przedsigbiorstwa przez gwarancje kredy-
towe i udzielanie dostgpu do tanich kredytéw (Kwiatkowski 2021).

W okresie powojennym, w latach 60. XX w., chaebole korzystaly z udogodniefi
z racji swoich bezposrednich powigzaf z rzadem. Niektore dziatania prowadzace
do dominacji na rynku byty dostepne tylko dla tego rodzaju firm. Wprowadzone
zostaty okreSlone instrumenty ekonomiczne i administracyjno-prawne, ktére
pomagaty im utrzymac si¢ na rynku, przede wszystkim:

1) niskie stopy procentowe,

2) ulgi podatkowe,

3) licencje na import i eksport,

4) zachety do inwestycji zagranicznych.

Ze wzgledu na wspomaganie chaeboli przez instytucje rzagdowe mate i Srednie
przedsigbiorstwa w duzej mierze opieraty swoje funkcjonowanie na rynku na
wspoélpracy z nimi. Dostarczaty czeSci i komponenty po jak najnizszych cenach,
aby utrzymac¢ z nimi dobre relacje. W efekcie cata gospodarka potudniowo-
koreanska w duzej mierze opierala si¢ wtaSnie na chaebolach (Lee 2000, Oleksiuk
2019).
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5. Kryzys gospodarczy w Korei Poludniowej w latach 1979-1998

W 1979 r. kryzys gospodarczy panujacy w krajach Azji Potudniowo-Wschod-
niej objat Kore¢ Potudniowg. Byto to zdarzenie niespodziewane, poniewaz
w latach 60. kraj ten byt postrzegany jako odnoszacy duze sukcesy gospodarcze.
Za gtéwng przyczyng kryzysu uznaje si¢ stabg strukture systemu finansowego,
charakteryzujaca si¢ mata przejrzystoScig i wysokim zadtuzeniem sektora
przedsigbiorstw. Chaebole nadmiernie si¢ zadtuzyly, co spowodowane byto m.in.
nieprawidtowoSciami finansowymi. Na poczatku uwazano, ze tego rodzaju firmy
sa odporne na bankructwo, przede wszystkim za sprawg swoich relatywnie duzych
rozmiaréw, znaczenia w gospodarce oraz otrzymywanego wsparcia rzadowego.
Przyczynito si¢ to do podejmowania przez nie ryzykownych decyzji. Insty-
tucje finansowe i chaebole byly przekonane, ze rzad zapobiegnie ich upadkowi
1 pomoze im wyjS¢ z trudnej sytuacji. Z powodu kryzysu wielu zagranicznych
inwestorow zaczeto wycofywaé swoj kapitat, co jeszcze pogorszyto sytuacje.
Poprawita sie ona z poczatkiem 1999 r. i stalo sie to znacznie szybciej, niz prze-
widywano. Jedng z przyczyn szybkiego zazegnania kryzysu byto uspokojenie
inwestoréw i przekonanie ich do kontynuowania podjetych inwestycji. Zaszty
réwniez zmiany w sektorze finansowym i przedsigbiorstw oraz doszto do restruk-
turyzacji chaeboli, m.in. przez zmiang ich struktury zarzadzania i ukierunkowanie
na dziatania przynoszace wysoki zysk. Przeprowadzona restrukturyzacja rowniez
w znaczny sposéb przyspieszyta wyjscie z trudnej sytuacji gospodarczej kraju
(Harvie, Lee i Oh 2004).

W potowie lat 80. XX w. pomoc rzagdowa dla chaeboli nabrata nieco innego
charakteru na skutek kryzysu gospodarczego z 1979 r. Rzad ograniczyt swoja
pomoc do wspierania badaf rozwojowych i funkcjonowania sektora prywatnego.
Dziatania te mialy przede wszystkim ograniczy¢ prawdopodobienstwo wysta-
pienia kolejnego kryzysu gospodarczego oraz umozliwi¢ wejScie na rynek nowym,
mniejszym firmom. Rola chaeboli na rynku nieustannie rosta mimo ograniczonej
pomocy rzadowej. W wyniku tego relacja pomigdzy chaebolami a rzagdem zmie-
nifa si¢ ze wspétpracy w konkurencje. Pomoc rzgdowa nie byla juz potrzebna
sektorowi prywatnemu, ktdry zawtadnat gospodarkg kraju i stat si¢ niezalezny od
sektora rzgdowego (Shim i Lee 2012).

6. Znaczenie chaeboli w gospodarce koreanskiej

Pomoc rzadowa udzielona chaebolom w drugiej potowie XX w. umozliwita
im osiggnig¢cie dominujacej pozycji na rynku potudniowokoreanskim. Podejmo-
wane przez nie dziatania wywieraly istotny wptyw na funkcjonowanie gospodarki
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potudniowokoreanskiej i w duzym stopniu decydowaty o jej sukcesie gospodar-
czym. Bylo to widoczne m.in. w wysokim udziale ich aktywow w PKB Korei
Potudniowej. Udziat chaeboli w krajowym PKB w 1992 r. wynosit 35,1%, a zale-
dwie szeS¢ lat pézniej stanowit juz 60,3%. W 2002 r. udzial pieciu najwigkszych
koreanskich chaeboli stanowit az 32,2% krajowego PKB, a w 2010 r. wzrést do
48,6%. Pomimo kryzysu gospodarczego w Korei Potudniowej w latach 80. XX w.
i upadku duzej czgSci firm z powodéw finansowych znaczenie chaeboli w gospo-
darce potudniowokoreanskiej nieustannie rosto i wptywaty one korzystnie na jej
rozwdj ekonomiczny (Kim 2013).

Tabela 1 obrazuje udziaty chaeboli w branzy produkcyjnej w zakresie wartoSci
dodanej, wielkosci sprzedazy i aktywéw oraz poziomu zatrudnienia. Obser-
wowany jest znaczny wzrost catkowitej wartos$ci dodanej z 22,2% w 1985 r. do
41,0% w 1995 r. W przypadku czterech najwigkszych chaeboli wielko$¢ sprzedazy
wzrosta o 5,4 punktu procentowego w ciggu 10 lat. Warto$¢ aktywdow w 1995 r. dla
30 najwiekszych chaeboli wzrosta do poziomu 50,2%. W latach 1985-1995 wiel-
ko§¢ zatrudnienia osiggneta umiarkowany wzrost z 11,6% do 13,1%. Na podstawie
zaprezentowanych danych mozna stwierdzi¢, ze chaebole uzyskiwaty coraz
wigksze udziaty w branzy produkcyjnej we wszystkich podanych kategoriach
w latach 1985-1995. W tabeli 1 przedstawiono lata, w ktérych pomoc rzagdowa
zostala zmniejszona.

Tabela 1. Udziaty 30 najwigkszych chaeboli w branzy produkcyjnej
w latach 1985-1995 (w %)

y Wielkos¢ i ) -

WyS%CZ?_ Warto§¢ dodana sl Wielkos$¢ aktywow Zatrudnienie
goblnienie

1985 [ 1990 [ 1995 | 1985 [ 1990 [ 1995 | 1985 [ 1990 [ 1995 | 1985 [ 1990 | 1995

Polz_y:Ja 11,7 | 170 | 272 | 219 | 234 | 273 | 23,6 | 260 | 280 | 6,5 | 69 | 8.1

P‘S’Z_ylga 48 [ 58 | 70 [ 116 92|99 [ 97 | 105|115 | 17 | 20 | 26

Porycia 157 | 62 | 67 | 96 | 80 | 76 [123 | 102|107 | 34 | 27 | 25

Razem | 222|290 | 410 | 43,1 [ 40,6 | 449 [ 456 [ 46,8 [ 502 | 11,6 | 117 | 13.1

Zrédto: (Shim i Lee 2012).

Tabela 2 przedstawia udziat chaeboli w PKB Korei Potudniowej w latach
2009-2011. Chaebole zostaly podzielone na dwie grupy, obejmujace 5 oraz 20
najwiekszych firm tego rodzaju. Analizujac dane zawarte w tabeli 2, mozna
zauwazyC¢ nieustanny wzrost udziatu w PKB najbardziej wptywowych firm,
zaréwno w przypadku aktywodw, jak i sprzedazy. Zaskakujace jest to, ze aktywa
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pigciu najwigkszych firm juz w 2009 r. stanowily prawie polowe krajowego PKB.
W 2011 r. udziat aktywéw w PKB 20 najwigkszych chaeboli wynosit 85,2%,
z czego udziat 5 najwiekszych chaeboli — 55,7%, a pozostatych 15 — jedynie 29,5%.
Wskazuje to na dominacje relatywnie niewielkiej liczby chaeboli. Rynek potu-
dniowokoreafiski byt w duzym stopniu zmonopolizowany takze po okresie lat 80.,
kiedy to pomoc rzadowa zostata ograniczona i chaebole stracity wigkszoS¢ przy-
wilejow, ktére otrzymaty za rzadéw prezydenta Parka Chung-hee. Analizujac dane
zawarte w tabeli 2, mozna zauwazy¢, ze w latach 2009-2011 chaebole odnosity
duze sukcesy ekonomiczne i w znacznym stopniu kreowaty rozwdj gospodarki
potudniowokoreafiskie;j.

Tabela 2. Udziat aktywéw chaeboli w PKB Korei Potudniowej w latach 2009-2011 (w %)

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011

Udziat aktywéw w PKB | 20 najwigkszych chaeboli 75,3 78,6 85,2
5 najwigkszych chaeboli 46,5 499 55,7

Udziatl sprzedazy w PKB |20 najwigkszych chaeboli 75,3 78,6 85,2
5 najwigkszych chaeboli 46,3 49,9 55,7

Zrédto: (Murillo i Sung 2013).

Na rys. 2 zaprezentowano ksztaltowanie si¢ aktywdéw siedmiu najwickszych
chaeboli (GS, Hanwha, Lotte, LG, SK, Hyundai Motors i Samsung) w latach 2019—
2020. Zauwazalne sa ogromne wptywy firm Samsung i Hyundai Motors, ktére
wspolnie posiadaly wigcej aktywow niz wszystkie pozostate wymienione firmy
facznie. Sg to dwie bardzo dobrze znane na calym Swiecie marki, ktére obecnie
eksportuja swoje produkty do niemal kazdego zakatka Swiata. Kazda z wymie-
nionych firm odnotowata wzrost ceny akcji w latach 2019-2020. Opierajac si¢ na
danych zawartych w tabelach 11 2, mozna stwierdzié, ze w latach 1985-1995 oraz
2009-2011 znaczenie najwigkszych chaeboli w gospodarce potudniowokorean-
skiej nieustannie rosto. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze pomimo wybuchu pandemii
COVID-19 w 2020 r. warto$¢ rynkowa czotowych firm koreafnskich nie spadta, co
bylo czestym skutkiem tego trudnego okresu dla gospodarki Swiatowej, ale wrecz
przeciwnie — nastapit wzrost ich wartosci.

Rys. 3 przedstawia z kolei udziat w indeksie KOSPI (Korea Composite Stock
Price Index) pigciu z najwiekszych chaeboli w Korei Potudniowej (Samsung,
Hyundai, SK, LG i Lotte). Indeks KOSPI to indeks gietdowy Korei Potudniowe;j,
ktéry uwzglednia wyniki wszystkich spétek notowanych na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Korei Potudniowej. Indeks ten jest istotny dla inwestoréow
Sledzacych kursy akcji na rynku azjatyckim. Z jego analizy wynika, ze najbar-
dziej wptywowa z wymienionych firm jest Samsung, ktéry posiada az 28% akcji
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Rys. 3. Indeks KOSPI pigciu najwigkszych chaeboli w Korei Potudniowej w 2018 1.

Zrédto: (Gjoni 2022).

spotek gietdowych notowanych na gietdzie w Korei Potudniowe;j. F. Gjoni (2022)
w artykule, z ktérego pozyskane zostaty dane przedstawione na rys. 3, podkresla,
ze pie¢ najwigkszych chaeboli stanowi potowe koreafskiego indeksu gietdowego.
Sugeruje to, ze tak jak w poprzednich latach (zob. tabela 2 i rys. 2) na rynku potu-
dniowokoreafiskim dominowata niewielka liczba firm, co oznacza utrzymywanie
sie jego oligopolistycznej struktury.



73

120c
610¢
L10T
S10c
€10¢
110¢
600¢
L00T
S00T
€00¢
100C
6661
L661
S661
€661
1661
6861
L861
¢861
€861
1861
6L61
LL6T
SLel
€L6l
1L61
6961
L961
c961
€961
1961

i

—O—  PKB per capita (USD)

T

—8— PKB (biliony USD)

||||||||||||||||||IUI|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

1500
1000

Chaebole jako fundament przys$pieszonego rozwoju...
2000

500
40 000
30000
20000
10 000

20
15
10
5
0

5
-10

[ ] Rocznazmiana (w %)
(dostep: 15.11.2023).

Rys. 4. PKB Korei Potudniowej w latach 1960-2023
Zrodio: https:/www.macrotrends.net/countries/KOR /south-korea/gdp-gross-domestic-product

-



74 Marta Kawalec

Na rys. 4 zaprezentowano natomiast wielko§¢ PKB Korei Potudniowej w latach
1960-2023. Widoczna jest na nim zmiana wynikajaca z realizacji planu odbu-
dowy gospodarki koreanskiej przez prezydenta Parka Chung-hee w latach 60. i 70.
XX w. Mozna na nim réwniez zaobserwowac niekorzystny wptyw kryzysu gospo-
darczego z 1979 r., ktéry spowodowal spadek wielkoSci rocznego PKB. Nalezy
zwrdci¢ uwage na znaczng réznice wielkoSci PKB miedzy drugg potowa XX w.
a2023r.

7. Zakonczenie

Obserwacje autorki poczynione podczas pieciomiesiecznego pobytu w Korei
Potudniowej w ramach wymiany studenckiej oraz zaprezentowana w pracy analiza
danych pozwalaja stwierdzié, Zze wystepuje znaczna dominacja niewielkiej liczby
firm na rynku tego kraju. Pokazuja to wyraZnie dane statystyczne, ktére zostaty
zaprezentowane w niniejszym opracowaniu.

Przyktadem takich firm sg Lotte, Hyundai i Samsung. Chaebol Lotte zajmuje
si¢ produkcjg i dystrybucja produktéw zywnoSciowych, ale jego dziatalnos§é
znacznie wykracza poza te branzg. Jest wlaScicielem znacznej czeSci centréw
handlowych w kraju, w tym m.in. parku rozrywki Lotte World i wiezy Lotte
World Tower znajdujacych si¢ w Seulu. Lotte Group od 2010 r. jest wtaScicielem
znanej w Polsce marki Wedel, zajmujacej si¢ wyrobem stodyczy. Firma Hyundai
produkuje samochody, ale tez windy, artykuly gospodarstwa domowego i in.
Samsung to jeden z najbardziej znanych na Swiecie chaeboli koreanskich. Jego
produkty sg intensywnie promowane przez znane i rozpoznawane osoby ze Swiata
rozrywki i mediéw spotecznoSciowych. W wielu miejscach znajduja si¢ billboardy
promocyjne przedstawiajace znane osoby korzystajace z produktéw tej firmy.
Przedsiebiorstwo zajmuje si¢ produkcja elektroniki uzytkowej, m.in. telewizoréw,
smartfonéw, sprzetu AGD oraz podzespotdw, do ktérych zaliczamy wySwietlacze
i procesory.

Cel opracowania, ktérym byto zidentyfikowanie przyczyn sukcesu chaeboli
w gospodarce koreafiskiej, zostat zrealizowany. Firmy te odegraty istotng rolg
w odbudowie powojennej gospodarki potudniowokoreanskiej. Wskazuje na to
wysoki udziat ich aktywéw w krajowym PKB na poczatku XXI w. (por. tabela 2).
Rozw¢j zawdzigczaja one przede wszystkim pomocy rzadowej, ktdra polegata na
zastosowaniu narzedzi polityki makroekonomicznej, gtéwnie w postaci ulg podat-
kowych, niskich stép procentowych, a takze ograniczefi administracyjno-prawnych
w formie barier wejScia i wyjScia do okre§lonych sektoréw gospodarki. Dziatania
te umozliwiaty chaebolom uzyskanie pozycji monopolistycznych, skutkujacych
dominacja kilku duzych nad reszta firm, ktéra przejawiata si¢ m.in. w ich wiek-
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szym udziale w PKB (por. tabela 2). W wyniku zlego zarzadzania finansowego
cze$¢ chaeboli upadia w czasie kryzysu gospodarczego w 1979 r. Nie wptyneto
to jednak negatywnie na rosnaca role dominujacych chaeboli w krajowym
PKB. Warto réwniez podkreslié¢, ze kryzys pandemiczny nie przyczynit si¢ do
zahamowania ich rozwoju. Wigkszo$¢ aktywow Korei Potudniowej pochodzita
i w dalszym ciagu pochodzi od najwigekszych chaeboli. Gospodarka tego kraju
w duzym stopniu opiera si¢ na dziatalnoSci tych przedsigbiorstw. Dlatego tez
mozna stwierdzié, ze to wtaSnie chaebole stanowig fundament przy$pieszonego
rozwoju Korei Potudniowe;.

W celu rozszerzenia problematyki poruszanej w niniejszym opracowaniu
dobrze jest przeanalizowac polityke obecnego rzadu Korei Potudniowej wobec
chaeboli oraz wyniki ekonomiczno-finansowe uzyskiwane przez najwigksze
z nich. Warto réwniez zwréci¢ uwage na podobienstwa miedzy chaebolami oraz
zaibatsu, czyli japonskimi firmami, ktére rowniez zarzadzane sg przez klany
rodzinne. W tym celu skorzysta¢ mozna z dostepnych bankéw danych oraz litera-
tury anglojezycznej poruszajacej temat chaeboli, poniewaz jest ona zdecydowanie
bogatsza niz polska.
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Streszczenie

Odbudowa Korei Potudniowej, ktéra nastapita po podziale Pétwyspu Koreafiskiego
po II wojnie §wiatowej oraz wojnie koreanskiej, przyczynita si¢ do znacznych zmian
w gospodarce tego kraju. Do gtéwnych dziatan podjetych przez rzad koreanski nalezato
wspieranie rozwoju firm zwanych chaebolami. W opracowaniu przeprowadzono analiz¢
roli, jakg odegraty chaebole w rozwoju gospodarczym Korei Potudniowej w XX w. Dzigki
pomocy uzyskanej od rzadu osiagnely one znaczng przewage konkurencyjng na rynku
potudniowokoreanskim. Kryzys gospodarczy poczatku lat 80. XX w. wptynat negatywnie
na relacje pomigdzy rzagdem a chaebolami, co ograniczyto pomoc oferowang im przez
rzad, ale nie zaszkodzifo ich pozycji na koreafiskim rynku. Chaebole w znacznym stopniu
okreslaja sposéb funkcjonowania gospodarki potudniowokoreanskiej i odpowiadajg za
duzg czgs¢ PKB tego kraju. Obecnie nadal odgrywaja istotng rolg, nieustannie rozsze-
rzajac swoja dziatalnoS¢ na rynku. Temat chaeboli jest rzadko poruszany w literaturze
polskiej, mimo ze firmy te sa bardzo popularne na naszym rynku oraz na calym S§wiecie.
Ich struktura i sposéb funkcjonowania na rynku potudniowokoreafskim rézni je znacznie
od typowych firm europejskich, co powoduje, Ze ciesza si¢ one zainteresowaniem wsrdéd
konsumentéw. Celem opracowania byto okreslenie znaczenia funkcjonowania chaeboli
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego potudniowokoreafiskiej gospodarki oraz zwrdce-
nie uwagi na wysoka penetracj¢ rynku koreafskiego. Rozwazania umozliwiajg lepsze
zrozumienie specyfiki funkcjonowania gospodarki potudniowokoreanskiej, w ktorej
przedstawieniu wykorzystano wskaznik gietdowy, wielko$¢ aktywow oraz udziat chaeboli
w krajowym PKB. Zawarta w opracowaniu analiza, wskazujaca, ktére czynniki ksztatto-
waty dziatajace obecnie chaebole, pozwala na lepsze zrozumienie sposobu funkcjonowa-
nia tego rodzaju przedsigbiorstw.
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POLUDNIOWYM - PERSPEKTYWA NA PRZYSZY.0OSC

1. Wstep

Panstwo Sudanu Potudniowego wchodzi w sktad regionu obejmujacego
panstwa Afryki, ktére sa potozone na potudnie od Sahary, a wiec Afryki
Subsaharyjskiej'. Udziat pafistw regionu Afryki Subsaharyjskiej w gospodarce
Swiatowej jest znikomy i wedtug prognoz dalszy wzrost nie bgdzie nastgpowat.
Wedtug szacunkéw Banku Swiatowego (World Bank 2023) §redni wzrost
gospodarczy w 2023 r. spowolni do 2,5%, co jest konsekwencja niestabilnosci,
konfliktéw uwarunkowanych zmiang klimatu, niepewnoSciag gospodarcza, a takze
niekorzystng sytuacja gospodarczg gtéwnych partneréw handlowych. Wzrostowi
gospodarczemu nie sprzyja fakt, ze region Afryki Subsaharyjskiej jest wyjatkowo
niestabilny wskutek wystgpowania najwigkszej liczby konfliktéw zbrojnych
(Kaczmarek 2019, s. 121). Kontynent afrykafnski cechuje jeden z najwyzszych
poziomoéw niestabilnosci politycznej na Swiecie. Separatyzm i konflikty zbrojne
bezposrednio oddziatujg na pafistwa tego kontynentu, destabilizujac je i opdz-
niajac ich rozwdj gospodarczy. Do Zrédet konfliktéw mozna zaliczy¢ rywalizacje
o naturalne zasoby, rzady dyktatoréw, nierdwnosci spoteczne, niewystarczajacg
demokratyzacje¢, ekstremizmy religijne i antagonizmy etniczne. Jak podaje
S. Szukalski (2013, s. 261), w latach 1960-2006 w Afryce wystgpowalo co roku
od 3 do az 15 konfliktéw. W niektdrych latach stanowito to potowe §wiatowych
konfliktéw odnotowanych dla danego roku. Wiele z nich ciagneto si¢ latami,
a liczba ofiar siegata od kilkuset tysiecy do kilku milionéw. Przyktadem takiego
konfliktu jest secesja Sudanu Potudniowego, kraju, ktérego historia zwigzana
jest bezposrednio z historig Sudanu, jednakze dtugotrwate konflikty i ztoZzona
dynamika wewnetrzna doprowadzily do odrgbnoSci obu pafistw. Wskazane wyzej

! Klasyfikacja geograficzna stosowana przez ONZ (United Nations 1999).
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problemy w regionie w istotny sposob wplywaja na destabilizacj¢ gospodarki
i sytuacj¢ samego Sudanu Potudniowego. W efekcie kraj ten jest postrzegany przez
inwestoréow jako obszar o wysokim ryzyku dla jakichkolwiek inwestycji zagra-
nicznych, mimo ze posiada bogate zoza ropy naftowej i jest jednym z najwigk-
szych producentéw ropy naftowej w Afryce. Kraj ten produkuje prawie 500 tys.
barytek dziennie, a z eksportu ropy naftowej pochodzi az 98% jego PKB (Kulang,
Ogbonna i Khamalwa 2020, s. 42; Forsal.pl 2011). Wysoka zalezno$¢ od dochodéw
z ropy naftowej czyni gospodarke Sudanu Potudniowego podatng na zmiany cen
surowca na rynkach §wiatowych. Dodatkowo jednym z gtéwnych probleméw
Sudanu Potudniowego jest konflikt etniczny, ktéry przyczynit si¢ do powaznych
zaburzen spotecznych i humanitarnych. Walki migdzy rézZnymi grupami etnicz-
nymi doprowadzity do Smierci setek tysigcy osob i przemieszczen ludnoSci. Warto
dodag¢, ze ponad potowa uchodZcéw na §wiecie w 2018 r. pochodzita z trzech
krajow: Syrii, Afganistanu i wta$nie Sudanu Potudniowego (Zajko 2018, s. 104).
Powyzsze problemy to nie jedyne, z jakimi boryka si¢ najmtodsze pafistwo Swiata,
stad w dalszej czeSci tekstu zostang one poddane glebszej analizie, a nastgpnie
zostang ocenione szanse i perspektywy panstwa na samodzielng egzystencje
w przysztoSci. Autorzy postawili sobie za cel sformutowanie kilku mozliwych
scenariuszy rozwojowych dla Sudanu Potudniowego na podstawie identyfikacji
jego obecnych problemoéw.

2. Metoda badan

Opracowanie ma charakter rozwazaf teoretycznych. Aby zrealizowac posta-
wiony w pracy cel, zastosowano metode analizy krytycznej do przegladu litera-
tury przedmiotu. Wykorzystano 42 pozycje literatury polsko- i anglojezycznej, jak
réwniez bazy danych (World Bank 2023, World Bank 2024), z ktérych zaczerp-
nieto dane liczbowe dla petniejszego zobrazowania prezentowanych treSci. Dodat-
kowo uwzgledniono doniesienia i informacje prasowe i medialne.

3. Przeglad literatury

W 2011 r. w Sudanie blisko 64% ludnoSci stanowita ludno$¢ arabska (Kwiatkie-
wicz i Tomezak 2011, s. 93). Powstanie Sudanu Potudniowego jest SciSle zwigzane
ze zjawiskiem separatyzmu, ktory jest efektem niestabilnej sytuacji wewngtrznej
panstwa. To wiasnie w konsekwencji dziataf separatystycznych doszto do refe-
rendum niepodlegtoSciowego i secesji Sudanu Potudniowego w lipcu 2011 r.
Powodow zaistnienia 6wczesnej sytuacji wewnetrznej w Sudanie byto wiele,
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lecz najwazniejszym z nich, determinujacym podzniejszy podzial, byta dyskry-
minacja mniejszoSci chrzeScijafiskiej, zamieszkujacej potudniowa czes¢ Sudanu.
ChrzeScijanie doSwiadczali dyskryminacji ze strony ludnoSci wyznajacej religie
muzutmanska. Przejawem tego byty chocby ograniczenia dotyczace podziatu
stanowisk w administracji rzadowej czy catoSciowego udziatu w sprawowaniu
wladzy w panstwie (Johnson 2011). Mozna zauwazy¢, Ze istotnym czynnikiem
wewnatrzpanstwowym wptywajacym na intensyfikacje dazefi niepodlegtoscio-
wych Sudanu Potudniowego byta wzajemna nieche¢é tych dwdéch spotecznoSci.
Wynikalo to ze wspomnianej niejednolitej i antagonistycznej struktury religijnej
(Muszyniski 2015, s. 61). Wigkszos§¢ badaczy jest zgodna, ze religia i wyznawana
wiara stanowity jedng z gtéwnych przyczyn konfliktu i rozpadu Sudanu na dwa
nowe panstwa (Dudek 2013, s. 134).

Przyczyn poczucia odrgbno$ci mozna doszukiwac si¢ w XIX w., w czasie
panowania turecko-egipskiego. Objawity si¢ one wskutek podzialu okupowanego
Sudanu na islamskg i arabska Pétnoc oraz charakteryzujace si¢ wierzeniami
plemiennymi i zamieszkale przez ludno§¢ czarnoskéra Potudnie znajdujace si¢
pod rzagdami Egiptu, bedacego prowincja Imperium Osmanskiego. To wtasnie
wowczas po raz pierwszy te odmiennie etnicznie i religijnie grupy ludnoSci
znalazty si¢ pod jedna kontrolg administracyjng. Intensywnie zaczat si¢ rozwijaé
handel niewolnikami; handlarzami byli Arabowie, za§ niewolnikami ludno§¢
czarnoskora (Fearon i Laitin 2006, s. 3—4). Tak naprawdg¢ jednak to kondominium
brytyjsko-egipskie i utworzenie Dystryktu Zamknigtego, ktéry hamowat naptyw
religii islamskiej do potudniowych prowincji Sudanu, doprowadzity do znacz-
nego utrwalenia opisywanej odrebnosci wsréd Sudanczykéw. W 1956 r., kiedy
Brytyjczycy uznali niepodlegto$¢ Sudanu, okres separacji dobiegt kofica i potu-
dniowe tereny zostaty wiaczone do Sudanu. Sudaficzycy z Potudnia domagali si¢
natomiast wlasnego pafistwa, wyrazajac swa potrzebe autonomii przez protesty,
ktére doprowadzity do konfliktéw zbrojnych. Lata 1955-1972 oraz 1983-2005
to okres wojen domowych w Sudanie. Badacze uznaja je za jeden z najbardziej
krwawych konfliktow XX w. (Dudek 2014, s. 236). Warto wspomnie¢, ze wojny
domowe w Sudanie wynikaly m.in. z ciggtej checi islamizacji Potudnia, a jako
powdd wybuchu I wojny domowej mozna wskaza¢ dziatania gen. I. Abbuda, ktéry
realizowat zamiary zwolennikéw republiki islamskiej i stopniowo islamizowat
i arabizowat Potudnie (Warburg 2003, s. 144). Z kolei wybuch II wojny domowej
wynikat bezposrednio z odkrycia zt6z ropy naftowej na Potudniu i oddania
ich w dzierzawe zagranicznym koncernom. Co wigcej, dochdd z eksportu ropy
naftowej przeznaczany byt na militaryzacj¢ kraju, a nie na jego rozwdj (Dudek
2013, s. 143). Niewatpliwie koszt uzyskania niepodlegtosci byt olbrzymi. Szacuje
si¢, ze podczas obu wojen zgineto okoto 2,5 mIn Sudaficzykéw (Dudek 2013,
s. 135). W celu podkreSlenia i zobrazowania drogi do proklamacji niepodlegtosci
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warto wspomnie¢ chocby o powrocie do praktyk sprzed paru stuleci, tj. do niewol-
nictwa. Armia rzadowa Sudanu niszczyta domy mieszkancéw Potudnia, a ich
samych sprzedawano na targach niewolnikéw. Szacuje si¢, ze na przetomie XX
1 XXI w. liczba chrzeScijafiskich niewolnikéw wynosita okoto 100 tys. Ponadto
dzieci poddawane byty islamizacji i wcielane do armii. Doszczgtnie niszczono
réwniez katolickie szkoty i Swiatynie bedace niejednokrotnie schronieniem dla
tamtejszej ludnosci (Dudek 2013, s. 144-145).

Ostatecznie konflikt zakonczyt si¢ w 2005 r. podziatem wiadzy w ramach
Tymczasowej Konstytucji. Na Péinocy miat obowigzywaé szariat, lecz Sudan
nie byt republikg islamskg, a sam islam nie miat stanowi¢ religii pafistwowe;j.
W Konstytucji silny nacisk potozono na réznorodnos¢ (etniczng, rasowa, jezy-
kowa itp.) (Bockenforde 2008, s. 85; Zabek 2018, s. 182-183). Kluczowe w zrozu-
mieniu problemu formowania si¢ wtadzy w Sudanie jest zrozumienie idei pafstwa
demokratycznego i prawa muzutmainskiego, ktérych zalozenia zdaniem wielu sg
ze sobg sprzeczne (Zabek 2018, s. 184-185, 187). W okresie przejSciowym, od
uchwalenia Konstytucji z 2005 r. do referendum, mozna byto méwi¢ o podziale
Sudanu na dwie czg¢Sci: PéInoc zamieszkata w wiekszoSci przez ludno§¢ arabska
wyznajaca islam i Potudnie, ktére w wigkszym stopniu zamieszkiwata ludno§é
czarnoskéra wyznania chrzescijanskiego badZ animistycznego. Wéwczas Potudnie
stato si¢ rowniez regionem autonomicznym w granicach pafistwa sudafskiego,
obejmujacym 10 stanéw administracyjnych (Bytyn 2010, s. 415). Nalezy w tym
miejscu zaznaczy¢, Zze w odbywajacym si¢ w dniach 9-15 stycznia 2011 r. refe-
rendum niepodlegto$ciowym spoteczno$¢ potudniowych prowincji wykazata si¢
jednomyslnoscia, gdyz az 98,83% tamtejszych mieszkafncéw opowiedzialo si¢ za
secesja (Dudek 2014, s. 236).

Rzadzacy prezentowali proklamacje niepodleglosci Potudnia jako szanse
na stworzenie pafistwa narodowo-islamskiego. Temat roli islamu jest caty czas
obecny w dyskursie politycznym (Danielova i Kurcz 2017, s. 260), zwtaszcza ze po
uzyskaniu niepodlegtoSci przez prowincje na Potudniu okazato sig, ze chrzesci-
janie, ktérzy zostali na P6tnocy, sa przeSladowani, a islamizacja i arabizacja wciaz
postepuje wobec braku wolnoSci wyznania (Dudek 2013, s. 146).

Warto zwrdci¢ uwage na opinie badaczy, ktérzy na podstawie decyzji wiadzy
nowego niepodleglego panstwa stwierdzili brak zasadnoS$ci podziatu Sudanu
i wyodrebnienia si¢ Sudanu Potudniowego. Swoje wnioski opierajg na niekom-
petentnych i pasywnych decyzjach rzadzacych, a takze na doprowadzeniu do
uzaleznienia od pomocy humanitarnej kluczowych dziedzin zycia spofeczefistwa
sudanskiego. Badacze wskazujg rowniez na brak ksztattowania si¢ §wiadomosci
narodowej 1 rosnace rdznice etniczne w obrebie pafistwa (Dudek 2014, s. 229).
Niewatpliwie analizy regionalnej kulturowosci wskazuja, ze wskutek niejedno-
rodnoSci religijnej, etnicznej i jezykowej znacznie trudniejsze moze by¢ stworzenie
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tozsamoSci narodowej w najmtodszym panstwie Swiata. Z drugiej strony analizy
dowodza, ze powstanie Sudanu Potudniowego miato swoje uzasadnienie w ramach
analizy regionu mentalnego i silnej odrebnoSci od pétnocnych prowincji Sudanu.
W tym przypadku poczucie wspdlnoty poniosto kleske w zetknigciu z tozsamo-
Scig etniczng potudniowych prowincji (Dudek 2014, s. 238).

Wypada jednak doda¢, ze zdaniem niektérych badaczy przyczyn podziatu
Sudanu i jego probleméw powinno si¢ szuka¢ znacznie szerzej. Nie nalezy skupiaé
si¢ na jednym wymiarze — kulturze, rasie czy religii, lecz rozpatrywaé wptyw
wielu czynnikéw. Czynniki te sg skutkiem wydarzen z przesztosci, dlatego trzeba
uwzgledni¢ wieloletnig perspektywe i nature konfliktu migdzy Péinoca a Potu-
dniem (Danielova i Kurcz 2017, s. 273).

4. Obecne problemy — ujecie spoteczno-ekonomiczne

Sudan Potudniowy wspétczesnie zmaga si¢ z wieloma problemami. Jeszcze za
czasOw istnienia jednego pafistwa — Sudanu, w kraju tym panowaty zte warunki
humanitarne. W latach 60. XX w. na 80 tys. mieszkancéw przypadat zaledwie
jeden lekarz (Camara 1973, s. 23-24), problemem byt tez brak zywnoSci, ktory
w miar¢ uptywu lat pozostawat i wcigz pozostaje nierozwigzang kwestig. W tym
samym czasie wéréd intelektualistéw w Sudanie i innych krajach Trzeciego Swiata
popularnos$¢ zyskiwaty rezimy komunistyczne panujagce w ZSRR i Chinach.
Przyktadem politycznego wykorzystania gtodu do realizacji wtasnych celow
1 pognebienia przeciwnikéw politycznych (podobnie jak w ZSRR czy Chinach)
byto zachowanie muzutmanskiego rzadu Sudanu, ktéry z petng SwiadomoScia
wstrzymywat migdzynarodowe transporty zywnoSciowe, ktére mialy trafia¢ na
Potudnie, zamieszkate przez ludno§¢ wyznania chrzeScijafisko-animistycznego.
Ludno§¢ ta bowiem walczyla z islamska Pétnoca (Kosewska 1992, s. 31; Zwolifiski
2005, s. 339).

Niewatpliwie krytycznym zjawiskiem majacym bezposredni wplyw na inne
problemy jest niestabilna sytuacja wewnetrzna w Sudanie Potudniowym. Jeszcze
w tym samym roku, kiedy Sudan Potudniowy uzyskat niepodlegtos¢, doszto do
wewngtrznych walk. Badacze doszukuja si¢ w tym regresu tozsamosci narodowej,
o ile ta kiedykolwiek istniata naprawde (Dudek 2014, s. 236).

W 2012 r. doszto do konfliktu migdzy Sudanem Pétnocnym a Sudanem Potu-
dniowym, ktérego przedmiotem byly pola naftowe ulokowane na granicy tych
pafstw, lecz jeszcze w tym samym roku wynegocjowano porozumienie pokojowe
(Jureficzyk 2021, s. 50). Konflikt graniczny byt wynikiem blokady wprowadzonej
przez Sudan Pétnocny, w wyniku ktérej ropa pochodzaca z Sudanu Potudniowego
stracifa dostep do portdw, a takze sieci przesytowej Sudanu Pétnocnego. Spowodo-
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wato to zatrzymanie wydobycia ropy naftowej na Potudniu (Jurenczyk 2021, s. 54;
Eberling 2017, s. 208).

W 2013 r. doszto z kolei do wybuchu wojny domowej w Sudanie Potudniowym.
Wojna ta byta efektem zamachu stanu i rywalizacji politycznej migdzy dwczes-
nym prezydentem a wiceprezydentem Sudanu Potudniowego oskarzajagcym glowe
pafistwa m.in. o skfonnoSci dyktatorskie. Poktosiem tego wewnetrznego konfliktu,
trwajacego do 2020 r. (wystgpowaty okresowe zawieszenia broni, byty one jednak
szybko tamane), byta Smier¢ blisko 190 tys. 0séb (stan na 2018 r.). Nalezy rowniez
wspomnie¢ o innych skutkach, takich jak przymusowe przesiedlenia ludnosci,
gtéd czy ograniczenia w korzystaniu z opieki zdrowotnej — wowczas liczba ofiar
to blisko 400 tys. (stan na 2018 r.) (Specia 2018, Jurenczyk 2021, s. 50-51). Ponadto
dochodzito nawet do ludobdjstw oraz etnicznych czystek ludnosci (Eberling 2017,
s. 209).

Badacze sg zgodni co do tego, ze wojna domowa w tak krétkim czasie od
uzyskania niepodlegtosci przeksztatcita najmtodsze pafistwo Swiata w panstwo
upadte. Potowie ludnoSci Sudanu Potudniowego doskwiera gidéd. Warto dodacd,
ze pod wzgledem gospodarczym pafistwo to, uzaleznione od dochodéw pocho-
dzacych z eksportu ropy naftowej, zbankrutowato. Do przyczyn nalezy zaliczy¢
m.in. brak mozliwoS§ci korzystania z rurociagéw znajdujacych si¢ w Sudanie
Pétnocnym, spadek cen ropy naftowej na globalnych rynkach, jak réwniez nowe
konflikty (Sidor 2016, s. 321; Jagielski 2016).

Warto nadmienic¢, ze w opisywanych konfliktach istotng rol¢ odegrata Chinska
Republika Ludowa, posiadajaca w tym regionie wlasne przedsi¢biorstwa naftowe.
Presja wywierana przez to panstwo miata swoje uzasadnienie w interesach
polityczno-gospodarczych. Afrykanscy partnerzy ChRL jako kluczowa traktuja
kwesti¢ nieingerencji w polityke wewngtrzng danego kraju. Wobec tego ChRL
musiata prowadzi¢ gre dyplomatyczna pomiedzy skonfliktowanymi stronami
1 balansowa¢ miedzy zaangazowaniem a poszanowaniem zasady suwerennosci
pafistwowej (Jureficzyk 2021, s. 57-58).

Powaznym i wciaz istniejagcym problemem natury spoteczno-ekonomicznej jest
ubdstwo. Badacze doszukuja si¢ Zrodet tego zjawiska m.in. w patologii wiadzy.
Przejawia si¢ to w tym, ze rzadzaca elita bogaci si¢, wykorzystujac swoja pozycje
w pafistwie i wszelkie metody. Czyni to bez jakichkolwiek skruputéw, catkowicie
lekcewazac los mniej zamoznych obywateli, a takze tych zamieszkujacych obszary
peryferyjne panstwa (Rose-Ackermann 2001, s. 178; Davidson 2011, s. 259-261).
Srodki finansowe pozyskiwane od innych podmiotéw (pafstw) na arenie migdzy-
narodowej sa lokowane w sposéb zupetnie inny, niz pierwotnie zaktadano. Takie
transfery pienig¢zne z zalozenia bowiem powinny by¢ przeznaczane na poprawe
jakoSci zycia ogétu obywateli badZ na rézne inicjatywy, ktoérych celem jest
modernizacja danego regionu. Badacze wskazuja, ze w Sudanie Potudniowym
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od kilku lat blisko 90% obywateli zyje na skraju ubdstwa. Co istotne, zaledwie
16% S$rodkéw z budzetu panstwa jest konsumowane poza stolicg kraju (Staficzyk-
-Minkiewicz 2014). Wszelkie podstawowe dobra, takie jak leki, odziez czy
zywno§¢, trafiaja do oséb sprawujacych wiadze oraz do najbardziej zamoznych
1 bogacacych si¢ obywateli (rodéw, klanéw przywddcéw), a nie do os6b najbar-
dziej potrzebujacych. W rzeczywistoSci dystrybucja débr badZ Srodkéw odbywa
sie wlrdd niewielkiej grupy odbiorcéw kosztem pozostatych mieszkaficéw regionu
(Stanczyk-Minkiewicz 2017, s. 483). W Sudanie Potudniowym ten problem zdaje
si¢ szczeg6lnie istotny, zwazywszy na wskaznik korupcji. W 2020 r. w rankingu
Transparency International, migdzynarodowej organizacji do spraw zwalczania
korupcji, Sudan Potudniowy zajat ostatnie miejsce ex aequo z Somaliag (Bednarski
2022, s.21).

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze wedlug prognoz badaczy ludno$¢ Sudanu
Potudniowego w 2050 r. siggnie 36 mln, z czego 11 mln stanowi prognozowana
liczba 0séb zyjacych w skrajnym ubdstwie (Kaczmarek 2019, s. 112). Ponadto
kraj ten jest zagrozony nadmiernym zadtuzeniem. Kwestia ta jest istotna, gdyz
w momencie kontrolowania zadluzenia mozna operowaé nim tak, aby staf si¢
skutecznym instrumentem rozwoju. Sudan Potudniowy zostat sklasyfikowany
przez Bank Swiatowy i MFW jako jeden z krajéw Afryki Subsaharyjskiej
o niskich dochodach (Kaczmarek 2019, s. 113) oraz uznany za kraj o wielkich
trudno$ciach i wysokim ryzyku nadmiernego zadtuzenia (List of LIC DSAs...
2023).

W zwiagzku z opisanymi problemami majg uzasadnienie dziatania humanitarne
ukierunkowane na pomoc takim krajom jak Sudan Potudniowy. Jako przyktad
mozna przywotaé dzialania podejmowane przez Polska Akcj¢ Humanitarng
(PAH). Od 2006 r. systematycznie wspiera ona mieszkaficow tego panstwa
w uzyskiwaniu dostepu do bezpiecznej wody pitnej. W 2010 r. odbyta si¢ akcja
Studnia dla Potudnia majgca na celu sfinansowanie budowy studni w Sudanie
Potudniowym (Studnia dla Potudnia... 2010). Co wigcej, PAH podejmowat wspét-
prace z producentem wody mineralnej Cisowianka (Nateczéw Zdrdj Sp. z 0.0.).
W ramach akcji Woda dla Sudanu pozyskano $rodki, dzigki ktérym zwigkszono
liczbe 0sdb, ktére w tym pafistwie moga korzystaé z czystej wody pitnej. Dodat-
kowo inicjatywa ta miata na celu zwigkszenie §wiadomoSci spoteczenstwa na
temat wystepujacego problemu wodnego na Swiecie (Paliwoda-Matiolafiska 2012,
s. 262). Obecnie PAH realizuje projekt, ktérego celem jest zapewnienie dostgpu do
wody, zmniejszenie niedozywienia, spadek zachorowalnos$ci i umieralno$ci wyni-
kajacej z panujgcych obecnie warunkéw sanitarnych w miejscowosci Jebel Boma.
W ramach tego projektu planowane jest przeprowadzenie renowacji punktow
poboru wody, zaopatrzenie mieszkaficow cierpigcych na ostre niedozywienie
w artykuty higieniczne, zbudowanie infrastruktury wodno-sanitarnej w oSrodkach
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dozywiania. Dodatkowo PAH planuje przeprowadzi¢ kampani¢ zwigzang z prawi-
dltowym odzywianiem i myciem rak (Polska Akcja Humanitarna 2023).

Innym problemem, z ktérym zmaga si¢ Sudan Potudniowy, jest niski poziom
edukacji, zwlaszcza wsrdd kobiet, wynikajacy z dyskryminacji ptciowej, napasto-
wania seksualnego, wczesnego malzefistwa czy ubdstwa. Wskaznik ukonczenia
szkoty podstawowej wsréd dziewczat w 2021 r. wynidst jedynie 19%, przy czym
szacuje sig, ze az 67% dziewczat w wieku szkolnym nie uczeszcza do szkoty
podstawowej (Stepczynska 2023, s. 26; Booth 2022, s. 12).

Ostatnim z probleméw, o ktérych warto wspomnieé, jest problem migracji
i uchodzstwa. Rozwazania na ten temat wypada zaczgé od omoéwienia dziatan,
jakie zostaty podjete przez rzad Sudanu po podziale na dwa niepodlegte pafistwa.
Ot6z osoby, ktorych rodzice urodzili si¢ na ziemiach Sudanu Potudniowego badz
nalezg do grup etnicznych z Potudnia, nie mialy prawa by¢ obywatelami Sudanu
i musialy opudci¢ pafistwo do 8 kwietnia 2012 r. Wowczas pojawit si¢ problem
migracyjny, gdyz blisko 700 tys. Sudanczykéw bedacych chrzesScijanami utracito
obywatelstwo. Tym, ktérym nie udato si¢ opusci¢ panstwa w podanym terminie,
grozity represje i deportacje. W tym samym czasie w Sudanie Potudniowym poja-
wila si¢ grozba katastrofy humanitarnej, dlatego najmtodsze pafistwo Swiata nie
byto gotowe na przyjecie az tylu migrantdw, a obozy uchodZcéw nie nadazaty
z zaspokojeniem podstawowych potrzeb nowych obywateli (Dudek 2013, s. 146).
Sudan Potudniowy zmagat si¢ z problemem przeludnienia. Lata wojen, a takze
konflikty graniczne i wewngtrzne ponownie wywotaty kryzys migracyjny, rozle-
wajacy sie na sasiednie pafistwa, np. Etiopi¢. Konflikty zbrojne doprowadzity do
ruchu migracyjnego wynoszacego do 2014 r. okoto 2 mln Sudaficzykéw; ponad %4
z nich opuscita Sudan Potudniowy, z czego 180 tys. wybralo wspomniang Etiopig,
zwigkszajac taczng liczbe uchodzcéw z tego kraju do blisko 250 tys. (Kiosowicz
2015, s. 232). W ciagu dwdch lat, tj. do 2017 r., liczba uchodzcéw z Sudanu Potu-
dniowego kierujacych si¢ do Etiopii wzrosta do okoto 400 tys. (Olech 2018, s. 146).
Najwigcej 0s6b (blisko 1 mln) uciekto jednak z Sudanu Potudniowego do Ugandy
(Olech 2018, s. 148). Na terenie Sudanu Potudniowego utworzono tez obozy dla
uchodzcéw prowadzone przez UNHCR. Najwigkszy z nich powstat w wyniku
konfliktu zbrojnego z Sudanem, na granicy z tym panstwem. W 2015 r. przeby-
wato w nim az 70 tys. os6b, z czego najwigkszy odsetek stanowili Sudanczycy
(Olech 2018, s. 147). Warto doda¢, ze taczny ruch migracyjny w Sudanie Potu-
dniowym w 2017 r. wynidst 3,3 mln os6b (%4 populacji tego pafistwa w tamtym
okresie), a okofo 2 mln z nich stanowili uchodzcy (Olech 2018, s. 139).
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5. Perspektywa na przysztos¢ — polemika

Sudan Potudniowy to jedno z najbiedniejszych i najstabiej rozwinigtych panstw
Swiata, od lat zmagajace si¢ z konfliktami wewnetrznymi. To mtode pafistwo musi
stawié czota wielu wyzwaniom wynikajacym z czynnikéw zaréwno historycznych,
jak i wspétczesnych. Konflikty etniczne, uzaleznienie od ropy naftowej i staba
infrastruktura to tylko cze$¢ probleméw, ktére wymagaja szybkiego rozwigzania.
Przeszto 10 lat niepodlegtosci Sudanu Potudniowego pozwala stwierdzi¢, ze kraj
ten ponidst porazke i okazat si¢ niegotowy do samodzielnego funkcjonowania.
W opinii autoréw kluczowg kwestia jest edukacja. W kraju, w ktérym nauka
jest przywilejem, niezwykle cigzko jest budowaé dobrobyt — do tego potrzebni
sg wyksztatceni specjaliSci. Wojna, konflikty czy katastrofy naturalne zniszczyty
edukacje¢ w Sudanie Potudniowym. Ci¢zko wyobrazi¢ sobie wysoki poziom
ksztalcenia w zrujnowanych budynkach, niemniej jest to i tak tylko czgs$¢ ztozo-
nego problemu, poniewaz edukacja w tym kraju od pokolefi byta trudno dostepna
(mozna tu méwié o zjawisku kultury ubdstwa) (Olender 2023).

Kolejna kwestig jest rozwdj gospodarczy kraju. Poza wspomnianym wcze§-
niej wydobyciem ropy naftowej duza rolg¢ odgrywa rolnictwo (uprawia si¢ m.in.
bawetne, banany, orzeszki ziemne), jednak jest ono przestarzate i mato wydajne.
Kluczem do jego rozwoju moze by¢ wtasnie edukacja, ale takze otwarcie si¢ na
miedzynarodowe rynki zbytu. Diugi okres wegetacji (cho¢ nie mozna zapominaé
o problemach z deficytem wody oraz pustynnieniem kraju), tania sita robocza czy
polozenie blisko centralnej czgsci kontynentu moga sprawié, ze ceny produktéw
beda konkurencyjne. By zapewni¢ mieszkancom bezpieczenstwo zywno$ciowe,
a takze rozwing€ ten sektor gospodarki, konieczna jest wiedza na temat odpowied-
nich metod uprawy i hodowli, zmiany hydrologiczne oraz budowa infrastruktury.
Niestety kraj ten nie posiada rozbudowanej sieci potaczen drogowych, infrastruk-
tury krytycznej czy placéwek edukacji. Brakuje odpowiedniej liczby punktéw
medycznych i lekarzy (Wilk-Wo§ 2011, s. 145). W 2022 r. osoby korzystajace
z przynajmniej podstawowych ustug wody pitnej stanowity 41,19% catej populacji
Sudanu Potudniowego, a osoby korzystajace z przynajmniej podstawowych ustug
sanitarnych zaledwie 9,28%.

Latwo jest proponowac rozwigzania oraz wskazywac to, co wymaga poprawy,
rzeczywisto$¢ jednak czesto weryfikuje plany i ambitne zatozenia. Cigzko méwic
o szansach na poprawe sytuacji, gdy w kraju panuje niegospodarno$¢ — Srodki,
zamiast by¢ przeznaczane na cele wazne dla obywateli, trafiajg na cele wojskowe.
Samodzielna egzystencja panstwa wydaje si¢ nierealna bez inwestycji, szczegdlnie
tych zagranicznych. Zaden inwestor nie bedzie jednak ryzykowat swojego majatku
w obliczu niepewnoSci i trwajacych konfliktéw. Zmiany wymaga postawa rzadu,
ale tez postawa mieszkancéw i obywateli. Warto zaznaczy¢, Ze kraj ten zmaga si¢



86 Jakub Misztal, Arkadiusz Tomaszek

z problemem niewolnictwa — nadal porywane sa kobiety i dzieci, ktére sg nastgpnie
wywozone na Péinoc, gdzie trafiaja do rodzin muzuimanskich jako pomoc
domowa (Wilk-Wo§ 2011, s. 127). Ponadto niski poziom §wiadomoSci spotecz-
no-obywatelskiej, brak troski o swoje panstwo (mySlenie w kategoriach mikro,
a nie makro) czy tez brak aktywnoSci i inicjatyw obywatelskich, czyli bierno§é
obywateli, stanowig niejako ciche przyzwolenie na to, co dzieje si¢ w pafistwie.

Najblizsza przyszto§¢ w opinii autoréw nie bedzie tatwa dla Sudanu Potudnio-
wego. Wymienione problemy wymagaja trudnych decyzji i dtugofalowych dziatafi
oraz wysitkow. Cho¢ w przeszioSci kraj ten otrzymywat wsparcie od spotecznosci
migdzynarodowej (np. USA), nie zdotat si¢ usamodzielni¢ i nawet w niewielkim
stopniu upora¢ z problemami. Dlatego nalezy podkreslié, ze oficjalna pomoc
rozwojowa, czy to w formie pozyczek, grantéw, czy innych form pomocy, moze
by¢ dobrym bodZcem do rozwoju, niemniej wymaga przemysSlanych i odpowie-
dzialnych decyzji. Mozna si¢ spotka¢ z informacjami, ze pomoc, ktéra trafia do
krajow afrykanskich, w tym do Sudanu Potudniowego, jest kontrolowana i przej-
mowana przez zbrojne ugrupowania, a pienigdze, ktére mialy si¢ przyczyni¢ do
rozwigzania konkretnych probleméw, zaledwie w kilku procentach trafiaja tam,
gdzie powinny. Jednym z mozliwych scenariuszy rozwojowych jest zacieSnienie
wspotpracy z globalnymi mocarstwami, takimi jak Chiny czy Rosja. Pafistwo
Srodka chetnie wspiera kraje rozwijajace sie, gdyz upatruje w nich nowe rynki
zbytu swoich produktéw. Podobnie jest z Rosja, ktéra w ten sposéb stara si¢
umacniaé swojg pozycje miedzynarodowg i traktuje to jako element polityki
zagranicznej. Dla Sudanu Potudniowego nawigzanie trwatych relacji handlowych
z tak wielkimi gospodarkami moze poskutkowac nie tylko wzrostem PKB, ale tez
samych inwestycji czy zatrudnienia. Ponadto nawet powolne, stopniowe zwigk-
szanie dobrobytu obywateli przyczynia si¢ do polepszenia ich warunkéw sanitar-
nych i zwigkszenia mozliwoSci ksztatcenia i rozwoju.

Innym mozliwym scenariuszem rozwojowym dla tego pafistwa moze by¢
wykorzystanie ropy naftowej jako karty przetargowej, stuzacej do zachgcenia
inwestoréw i nawigzywania relacji z nowymi partnerami gospodarczymi.
Poniewaz ceny ropy naftowej w ostatnim czasie stale rosng, kraj ten moze wypra-
cowac zyski, ktére przeznaczy¢ mozna na rozwdj infrastruktury i innowacji,
zaréwno samej branzy wydobywczej, jak i innych sektoréw gospodarki.

Podsumowujac, poprawa sytuacji w Sudanie Potudniowym jest mozliwa,
wymaga jednak pracy u podstaw — zaangazowania réznych grup spotecznych, od
elit po zwyktych mieszkaficéw. By gospodarka mogta si¢ rozwija¢, konieczny jest
dialog migdzy grupami etnicznymi i zakonczenie wewnetrznych konfliktéw.
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6. Zakonczenie

Aspiracje niepodlegtoSciowe Sudanu Potudniowego mialy swoje uzasadnienie.
Potwierdzajg to choéby wyniki referendum. Wskutek zniszczen i chaosu wynika-
jacych z wielu lat wojen, to mtode pafistwo pozbawione jest jednak odpowiednich
struktur panstwowych, wyksztatconych kadr administracyjnych i naukowych,
ktére mogtyby pracowaé na rzecz rozwoju kraju. Bezsprzecznie obowigzkiem
rzadzacych winna by¢ opieka nad obywatelami, przejawiajaca si¢ w realizacji
odpowiednich celéw politycznych, spotecznych, a takze gospodarczych. Niestety
w przypadku Sudanu Potudniowego mamy do czynienia z przekazaniem odpo-
wiedzialnoS§ci za kwestie spoteczne zewng¢trznym podmiotom, w tym m.in.
miedzynarodowym organizacjom pomocowym. Kluczowym elementem rozwoju
tego panstwa jest budowa trwatego pokoju i pojednania migdzy réznymi grupami
etnicznymi. Wspieranie dialogu migdzy spoteczno$ciami, promowanie uczciwego
podziatu zasobdéw oraz wladzy moze przyczynic si¢ do redukcji napigé i osiag-
nigcia stabilnoS§ci politycznej. Niewatpliwie mimo obecnych trudnosci Sudan
Potudniowy ma szans¢ przeksztatcic si¢ w stabilne i rozwijajace si¢ panstwo, ale
by tak si¢ stato, potrzebne sg zmiany, ktérych wprowadzenie wymaga czasu, co
najmniej kilkunastu lat.

Niniejsze opracowanie moze zostaé¢ w przysztosci poszerzone o dalsze badania,
np. odnoszace si¢ do rosnacej roli Chin w Afryce, sytuacji politycznej na Bliskim
Wschodzie badZz w Ukrainie, czy tez kwestii zmian klimatu i jego wptywu na
kryzys humanitarny. Z uwagi na relatywnie niewielkg liczbe polskich opraco-
waf dotyczacych Sudanu Poludniowego temat ten daje mozliwos$¢ prowadzenia
wieloaspektowych rozwazan i analiz. Dlatego tez opracowanie to stanowi wartos$c¢
dodang w studiach nad Sudanem Potudniowym jako przyczynek do dalszej dysku-
sji 1 pogtebionych analiz.
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Streszczenie

Sudan Potudniowy w 2011 r. w wyniku ogtoszonego referendum stat si¢ najmtodszym
panstwem Swiata, a takze areng ztozonych konfliktéw oraz wyzwan geopolitycznych.
Region ten, cho¢ obdarzony ogromnym potencjatem wynikajagcym z zasobéw natural-
nych, wciagz zmaga si¢ z problemami politycznymi, spotecznymi, etnicznymi i gospo-
darczymi, ktére wplywaja na jego stabilno§¢. W opracowaniu przeanalizowano sytuacje
geopolityczng w Sudanie Potudniowym, poczawszy od drogi do niepodlegtosci tego
panstwa przez koncentracje na gtéwnych wyzwaniach i czynnikach wptywajacych na jego
rozwdj i konczac na perspektywach tego pafistwa w przysztosci. Zastosowano metode
desk research polegajaca na wykorzystaniu danych zastanych w postaci polskojezycznej
oraz zagranicznej literatury przedmiotu, jak réwniez informacji prasowych i medialnych.
Na podstawie analizy sytuacji gospodarczej kraju nalezy stwierdzi¢, ze pahstwo to musi
stawi¢ czota wielu wyzwaniom wynikajacym z czynnikéw zaréwno historycznych, jak
i wspotczesnych. Konflikty etniczne, uzaleznienie od ropy naftowej i staba infrastruk-
tura stanowig jedne z wielu probleméw wptywajacych na rozwéj spoteczny i gospodarczy
kraju. Celem pracy byto zidentyfikowanie oraz analiza czynnikéw, z ktérymi w ostat-
nich latach zmagat si¢ Sudan Potudniowy, a ktdre ograniczaja jego potencjat rozwojowy
i ekonomiczny. Ponadto na podstawie przegladu literatury autorzy opracowali kilka mozli-
wych scenariuszy rozwojowych i zidentyfikowali szanse dalszego rozwoju i samodziel-
nej egzystencji tego najmtodszego kraju na Swiecie. WartoScig opracowania za sprawg
kompleksowego przegladu piSmiennictwa jest usystematyzowana, syntetyczna analiza
sytuacji geopolitycznej w Sudanie Potudniowym w ujeciu czasowym wraz z rekomenda-
cjami autoréw co do przysztosci panstwa.

Informacja o autorach

Jakub Misztal — absolwent studiéw licencjackich na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie na kierunku ekonomia i uczestnik programu ,,Mistrzowie Dydaktyki”. Obec-
nie student drugiego roku studiéw magisterskich na UEK na kierunku strategie rozwoju
biznesu oraz student pierwszego roku prawa na UEK. Uczestnik programu UEK Honours
WISE, Programu Science Up i aktywny cztonek trzech k6t naukowych: Kota Naukowego
Przedsigbiorczosci 1 Innowacji, Kota Naukowego Rozwoju Osobistego i Kota Naukowego
Bankowosci. Posiadacz Europejskiego Certyfikatu Bankowca EFCB 3E, czterokrotny
stypendysta stypendium Rektora UEK, laureat Nagrody Santander dla Najlepszego
Studenta Instytutu Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w roku akade-
mickim 2022/2023, prelegent na kilkunastu konferencjach naukowych. Zainteresowania
naukowo-badawcze autora obejmuja: gospodarke cyfrowa, strategi¢ konkurencyjnoSci
(m.in. platform VoD), szeroko pojeta problematyke zarzadzania konkurencyjnoscia oraz
bankowos¢ elektroniczng.

ORCID: 0000-0002-3337-9948. E-mail: misztal jakub9@gmail.com



Sytuacja geopolityczna w Sudanie Potudniowym... 91

Arkadiusz Tomaszek — doktorant na kierunku ekonomia na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie. Absolwent prawa, stosunkéw migdzynarodowych (Wydziatowa Indywidu-
alna Sciezka Edukacyjna — WISE) oraz kierunku gospodarka i administracja publiczna.
Stypendysta stypendium Ministra Edukacji Narodowej, programu rzadu japonskiego
MIRALI, programu wymiany studentéw i naukowcéw NAWA (Wydziat Prawa Uniwersy-
tetu Belgradzkiego) oraz programu CEEPUS (Free International University of Moldova).
Do zainteresowan naukowo-badawczych autora naleza problemy spofeczne, starzenie si¢
spofeczefistwa oraz szeroko pojgta tematyka miejska.

ORCID: 0000-0002-3145-2056. E-mail arkadiusz.tomaszekk@gmail.com



Kinga Kudron

PREFERENCJE MEODYCH KONSUMENTOW
NA RYNKU SECOND HAND

1. Wstep

Mtodzi konsumenci odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu przysztosci
rynku. W zwigzku z rosngcg Swiadomoscig ekologiczng oraz coraz powszechniej-
szym dazeniem do zréwnowazonego rozwoju zwracaja oni uwage na alternatywne
formy konsumpcji, ktérych przyktadem jest rynek second hand. W opracowaniu
skoncentrowano si¢ na badaniu preferencji mtodych konsumentéw dotyczacych
zakup6w uzywanych produktéw. Wzieto pod uwage rézne czynniki, ktére wpty-
wajg na ich decyzje zakupowe. Zainteresowanie rynkiem second hand wsréd
mtodych ludzi moze by¢ interpretowane jako przejaw wigkszego zaangazowania
w zréwnowazony rozwdj oraz bardziej Swiadomego stylu zycia i sygnat tego,
ze spoleczenstwo zaczyna dostrzegaé konieczno$¢ ograniczania negatywnego
wptywu konsumpcji na Srodowisko.

Celem opracowania jest identyfikacja czynnikow wptywajacych na wybodr
zakupéw second hand z uwzglednieniem podziatu na czynniki ekologiczne,
ekonomiczne i spoteczne. Waznym aspektem jest wskazanie preferencji doty-
czacych zaréwno samych produktow, jak i doSwiadczefi zwigzanych z zakupami
uzywanych przedmiotéw. Analiza pozwala lepiej zrozumieé, dlaczego ta forma
zakupdw staje si¢ coraz popularniejsza, a takze jakie wartoSci i oczekiwania napg-
dzaja rosnace zainteresowanie rynkiem second hand.

2. Przeglad literatury

Z produktéw uzywanych, a w szczeg6lnosci odziezy, korzystano juz w epoce
prehistorycznej (Brooks 2019, s. 110—121). Handel tego rodzaju towarami nie
jest nowym zjawiskiem, jest zakorzeniony w wielu kulturach i praktykowany
od wiekéw. W X VI w. ceniono unikalne, r¢gcznie wykonane tkaniny, zazwyczaj
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dostepne w ograniczonych iloSciach, dlatego petnity one funkcje Srodkéw platni-
czych i byty wykorzystywane w wymianie handlowej. Rozw6j handlu uzywanymi
towarami trwat do czaséw rewolucji przemystowej, ktdra zapoczatkowata masowa
produkcje dostepnych dla wszystkich débr. W rezultacie uzywane produkty stra-
city na znaczeniu i zaczeto je traktowac jako dobra przeznaczone giéwnie dla oséb
biedniejszych (Dudel i Zimnoch 2022, s. 58-59).

Co ciekawe, na polskim rynku po II wojnie Swiatowej towary uzywane nie byty
dostgpne w sprzedazy. Stuzyty zazwyczaj jako obiekty wymiany lub byty przeka-
zywane w ramach najblizszych relacji (rodzinnych i przyjacielskich). Od lat 90.
istniala mozliwo§¢ zastawienia i zakupu uzywanych przedmiotéw w komisie.
Szczegdlnie atrakcyjne dla kupujacych byty artykuty pochodzace z zagranicy,
ktére w okresie niedoboru na rodzimym rynku uznawano za odpowiedniki
towaréw luksusowych. Wskutek przemian gospodarczych w Polsce rynek towaréw
uzywanych istotnie si¢ zmienil. Pojawienie si¢ sklepow second hand stanowito
nowo$¢, a proponowane w nich towary w atrakcyjnych cenach zyskaty uznanie
klientéw. Mimo to byty one czgsto postrzegane jako miejsca przeznaczone dla
0s6b ubogich, co zniechgcato wielu potencjalnych klientéw do robienia w nich
zakupéw (Pawlik 2004, s. 64). Daje si¢ to zauwazy¢ takze w réznych nazwach
stosowanych w odniesieniu do sklepdéw z uzywang odzieza. Kazde ze stosowanych
okreslen jest nacechowane i moze wywotywacé rézne skojarzenia (Uklafiska 2022,
s. 194). Nazwa ,,second hand” literalnie ttumaczona z j¢zyka angielskiego jako
,»z drugiej reki”, moze by¢ postrzegana zaréwno w negatywny, jak i pozytywny
sposob. Negatywne konotacje moga wynikac z aspektu wtérnego wykorzystania
przedmiotow, natomiast pozytywne z brzmienia samej nazwy w jezyku angiel-
skim (Michno 2018, s. 70-71). W jezyku polskim nazwy sklepéw z uzywanymi
towarami budza natomiast zazwyczaj negatywne skojarzenia, tj. z produktami
uznawanymi za bezuzyteczne lub zniszczone. Moze to wynikaé z pewnych
stereotypow zwigzanych z zakupami przede wszystkim uzywanej odziezy, ktéra
czasem jest postrzegana jako mniej atrakcyjna lub nizszej jakoSci. Znanym okres-
leniem takiego sklepu jest np. ,,ciucholand”. Nazwa ta powstala z potaczenia
sfowa ,,ciuch”, oznaczajagcego w jezyku potocznym ubranie, oraz angielskiego
»land”, rozumianego jako ziemia, kraina lub obszar. OkreSlenie to moze wyrazaé
oczekiwanie zwigzane ze znalezieniem ubraf pochodzacych z daleka, z innego
kraju, i podkreslac ich status jako przedmiotéw uzywanych. Innymi powszechnie
stosowanymi okre§leniami sklepéw oferujacych uzywang odziez sg ,,lumpeks”
i,szmateks”. Pierwsze jest polgczeniem stowa ,,lump”, odnoszacego si¢ do
widczegi lub pijaka, z koficowka ,,-eks”, sugerujaca zwiazek z zagranica. Drugie
okreSlenie — ,,szmateks”, faczy stowo ,,szmata”, oznaczajace zniszczonga, brudng
tkanine, rowniez z koficowka ,,-eks”. Oba te okreSlenia majg negatywne kono-
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tacje i sugeruja, ze chodzi o co$ bez wartosci, cos, co jest zuzyte lub zaniedbane
(Michno 2018).

W polskiej literaturze naukowej analiza dotyczaca sklepéw z odziezg uzywang
czgsto ma charakter incydentalny i stanowi jedynie wstgp do zrozumienia tego
fenomenu. Istnieja jednak prace, ktére przynosza cenne informacje na temat
zachowania konsumentéw na rynku second hand. S. Pietruszka i A. Roguska
(2016) przeprowadzily nowatorska, aczkolwiek niepopartg formalnym procesem
badawczym, psychologiczng segmentacje klientéw sklepéw z uzywanymi przed-
miotami, co pozwolito na zidentyfikowanie szeSciu réznych grup konsumentow.
A. Rybowska (2017) przedstawita wyniki wtasnych badaf, ktére skupiaty si¢ m.in.
na motywacjach konsumentéw. Ptynie z nich wniosek, ze do gtéwnych czynnikéw
motywujacych do zakupdw produktéw z drugiej reki nalezg przede wszystkim
cena, unikalno$¢ oferowanych towaréw oraz ich jakos§¢. A. Wilczak (2019),
analizujgc gotowo$¢ mtodych dorostych Polakéw do uczestnictwa w procesie
redystrybucji uzywanych débr, zwrdcita szczegélng uwage na ich stanowisko
dotyczace nabywania produktéw uzywanych i korzystania z nich. Ponadto starata
si¢ zidentyfikowaé gtéwne czynniki, ktére pobudzaja oraz hamuja ich dziatania
podejmowane w tym zakresie. Z badaf wynika, Ze istotng przeszkodg jest uczucie
niepewnoSci, wynikajace zaréwno z niedostatecznego zaufania do sprzedajacych,
jak i z obaw co do rzeczywistego stanu oferowanych uzywanych produktéw
(tj. ukryte defekty, nadmierne zuzycie).

W zagranicznej literaturze przedmiotu od lat obserwuje si¢ zainteresowanie
analizg kultury przedmiotéw uzywanych oraz zachowafi konsumentéw, ktorzy
nabywaja produkty z drugiej reki. Badania w wigkszoSci skupiajg si¢ wokdt czyn-
nikéw motywujacych do zakupéw towaréw uzywanych oraz wystepujacych barier.
Jedna z tez przyjetych przez N. Gregson i L. Crewe (2003) mdwita, ze klienci
second handéw postrzegaja zaréwno siebie, jak i tego typu sklepy jako integralng
cze$¢ alternatywnej kultury, krytycznej wobec dominujacej kultury konsump-
cyjnej. Po przeprowadzeniu badan okazalo si¢ jednak, ze dotyczy to tylko niewiel-
kiego odsetka respondentéw. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich korzysta z tych
sklepéw z powodéw podobnych do tych, ktére majg inni konsumenci odziezy — ze
wzgledu na oszczednoSci, okazje, wyjatkowoS¢ ubraf czy tez poczucie sprytnej
konsumpcji, ktéra umozliwia ubozszym uczestnictwo w konsumpcji bedacej
udziatem reszty spofeczefistwa.

D. Guiot i D. Roux (2010) na podstawie badan przeprowadzonych wsrdd fran-
cuskich klientéw sklepow z uzywang odziezg wskazali kluczowa barier¢ w tego
rodzaju zakupach — stanowi ja ryzyko, odnoszace si¢ m.in. do braku zaufania do
sprzedawcy. Z analizy przeprowadzonej przez J. Clausena i in. (2010) wynika
natomiast, ze dodatkowa przeszkoda jest niewielka percepcja wartoSci dla klienta.
Korzysci finansowe, jakie moze uzyskac¢ klient, s3 minimalne w poréwnaniu
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z dodatkowym wysitkiem i zaangazowaniem, ktére musi wtozy¢ w proces zaku-
powy. Istotnymi przeszkodami sg takze obawy zwigzane z aspektem higienicznym
oraz preferencje dotyczace posiadania nowych towaréw (Edbring, Lehner i Mont
2016).

W ciagu dwdch ostatnich dziesigcioleci nastgpita znaczaca zmiana w podej-
Sciu do artykuléw z drugiej reki. Aktualnie mozna zaobserwowaé dynamiczny
rozwd6j rynku tego rodzaju produktéw. Trend ten nie tylko odzwierciedla wzrost
zainteresowania konsumentéw, ale takze Swiadczy o rosngcej akceptacji dla idei
ponownego wykorzystywania przedmiotow. Odpowiada to zmianie spofecznej
Swiadomosci 1 dgzeniu do zréwnowazonego stylu zycia. Dokonywanie zakupéw
w second handach jest postrzegane jako wyraz zaradnosci i ekonomicznej mysli
konsumentéw, co stanowi Zrédto ich dumy. Sklepy oferujace uzywane przedmioty
staly si¢ integralng czegscia miejskiego krajobrazu; pojawiaja si¢ w samym sercu
miast, czesto w sasiedztwie ekskluzywnych sklepéw. Co ciekawe, miejsca te nosza
rézne oryginalne nazwy, co dodatkowo dodaje im unikalnego charakteru (Orono-
wicz-Kida 2012, s. 293-301).

Warto zauwazy¢, ze sklepy z uzywang odziezg realizuja ide¢ zréwnowazonej
konsumpcji, pozwalajac jednocze$nie konsumentom na uczestnictwo w Swiecie
mody. Mozna w nich znalez¢ ubrania w przystepnych cenach, co sprawia, ze
s3 one ekonomicznie dostepne dla szerokiego grona ludzi. Ich popularno$¢ nie
wynika jednak tylko z praktycznych korzySci, lecz rowniez z zainteresowania
stylem vintage, ktéry opiera si¢ na wykorzystywaniu starszych, uzywanych
przedmiotow w modzie, ale tez w meblarstwie i innych dziedzinach. Trend ten
narodzit si¢ z ciekawoSci ludzi, ktérzy zaczeli odwiedza¢ second handy nie tylko
z koniecznosci, ale rowniez z zamitowania do odkrywania unikatowych przed-
miotéw 1 kreatywnego podejScia do mody (Brooks 2019, s. 279, 282).

Z badan przeprowadzonych przez Dun&Bradstreet Poland wynika, ze w Polsce
liczba stacjonarnych sklepéw z artykutami z drugiej reki wyniosta w 2023 r.
13,9 tys. Tylko w 2022 r. liczba sklepéw zmniejszyta si¢ o blisko 600 lokali,
a w ciaggu 10 lat odnotowano jej spadek o ponad 5 tys. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze rdwnoczesnie z zawieszaniem dziatalnoSci przez tradycyjne lumpeksy obser-
wowany byt wzrost o 20% ogtoszen publikowanych na e-platformach oferujacych
uzywany asortyment (Business Insider 2023, Money.pl 2023).

Analizujac literature przedmiotu, mozna znalez¢ opracowania przedstawia-
jace zréznicowane profile konsumentéw sklepéw oferujacych uzywang odziez.
W badaniach wyrézniono m.in.: grupy zorganizowane, kleptomanow, statych
klientow, zakupoholikéw, tajniakéw oraz towcow okazji (Pietruszka i Roguska
2016, s. 214-217).

Warto przyjrzec sie blizej klientom, ktérych badacze identyfikuja jako zorga-
nizowane grupy i nazywaja takze handlarzami. Wspomniani konsumenci charak-
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teryzujg si¢ dogtebng znajomoscia sklepéw, w tym ich lokalizacji oraz terminéw
dostaw asortymentu. Ponadto posiadajg rozlegta wiedzg¢ na temat renomowanych
marek, co umozliwia im szybkie rozpoznawanie cennych produktéw. W rezul-
tacie z determinacja zdobywaja tego rodzaju produkty, a nastepnie sprzedaja je
z zyskiem, zaréwno w ramach bezposrednich transakcji, jak i za poSrednictwem
platform internetowych. Kleptomani nie potrafig powstrzymac si¢ od kradziezy
niedrogich i fatwo dostgpnych przedmiotdéw, nawet jesli nie sg im one potrzebne.
Stali klienci czesto odwiedzaja sklep, budujac tym samym relacje z obstuga, co
skutkuje gtebszym zrozumieniem ich gustéw i preferencji zakupowych. Natomiast
zakupoholicy regularnie nabywaja przedmioty, nawet kilka razy w tygodniu, i sg
to zazwyczaj produkty, ktére nie sa niezbg¢dne. Warto zaznaczy¢, ze takie uzalez-
nienie moze miec istotne konsekwencje nie tylko dla samej osoby uzaleznionej,
ale takze dla jej rodziny. Czgsto wigze si¢ ono z problemami finansowymi, a takze
z dysfunkcjami emocjonalnymi. Interesujacg kategorig klientéw sg tajniacy, czyli
osoby odwiedzajace sklepy z uzywanymi przedmiotami, ale dazace do zacho-
wania anonimowoSci i niezauwazalnosci. Pragng utrzymac¢ swdj dotychczasowy
wizerunek i nie chcg by¢ identyfikowani jako klienci tego rodzaju sklepow.
Niejednokrotnie odczuwaja wstyd zwigzany z zakupami uzywanych przedmiotéw.
Kolejng grupe stanowig towey okazji, ktérych mozna podzieli¢ na trzy podkate-
gorie, tj. konsumentéw kupujacych w dniu dostawy bez wzgledu na ceng, osoby
sporadycznie odwiedzajace sklep z nadzieja na odnalezienie unikatowego przed-
miotu oraz klientéw wykorzystujacych wieksze przeceny i promocje, by zakupié
tanszy, czgsto niepotrzebny produkt (Pietruszka i Roguska 2016, s. 215).

Z rynkiem second hand wigze si¢ nieodzownie zjawisko redystrybucji. Jest to
dziatanie ukierunkowane na przedtuzanie cyklu zycia produktéw o walorach
uzytkowych. Polega ono na aktywnym uczestnictwie w rynku débr uzywanych
przez zakup i ponowne wykorzystanie takich produktéw, a takze na przekazy-
waniu ich innym konsumentom, zaréwno w formie odpfatnej, jak i nieodptatne;.
Produkty second hand to r6znorodne przedmioty, ktére nie sg ani dzietami sztuki,
ani antykami. Pomimo wcze$niejszego uzytkowania zachowuja swoje podsta-
wowe funkcje i mogg by¢ dalej uzywane lub poddane naprawie. Dobra te sa nadal
wartoSciowe i mogg by¢ udostepniane innym konsumentom, poniewaz z punktu
widzenia pierwotnego posiadacza staty si¢ przedmiotami pozbawionymi wartoSci
dodanej i posiadanie ich nie przynosi juz korzysci, lecz generuje koszty (Wilczak
2019, s. 17).

Praktyka ponownego wykorzystywania dobr stanowi fundament zréwnowa-
zonej gospodarki, umozliwiajac znaczne ograniczenie zuzycia zasobow, energii
elektrycznej i sity roboczej w poréwnaniu z produkcja nowych artykutow.
Proces ten przyczynia si¢ do zmniejszenia iloSci generowanych odpadéw, co
zostalo pokreslone w Europe’s Waste Hierarchy. Stwierdzono, ze ograniczanie



Preferencje mtodych konsumentow na rynku second hand 97

zuzycia i konsumpcji (reduction) oraz ponowne wykorzystanie (reuse) odgry-
wajg wazniejszg role niz sam recykling (Camacho-Otero, Boks i Pettersen 2018).
Uzywanie produktéw z drugiej reki wykazuje wyrazny korzystny wplyw na
ochrong zasobéw naturalnych, ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza
1 wod, a takze przynosi korzySci spoteczno-ekonomiczne. Ten proces umozliwia
rozsadne zarzadzanie tym, co dla danego konsumenta mogto sta¢ si¢ przedmiotem
bezuzytecznym. Dodatkowo pozwala na racjonalizacj¢ wydatkéw oraz otwiera
dostep do produktéw dla grup o ograniczone;j sile nabywczej (Wilczak 2019, s. 17).

W dzisiejszym §wiecie mody zaobserwowaé mozna ewolucje¢ preferencji konsu-
mentéw. Wigze si¢ ona bezpoSrednio ze zmianami w podejéciu do zycia mtodego
pokolenia. Tradycyjne wartosci nie sg dla niego tak istotne jak dla poprzednich
pokolen. Jednoczesnie jednak wykazuje wigksze zainteresowanie oryginalnoscig
i jest bardziej sktonne do akceptacji réznorodnosci i indywidualnosci. Najmtodsza
generacja klientéw jest dobrze poinformowana i wyjatkowo krytyczna wobec
oferty. Mtodzi konsumenci poszukuja produktéw, ktére sg ekskluzywne, dostepne
przed innymi oraz oferowane w ograniczonych ilo§ciach i seriami (Jak kupuje
generacja Z... 2019). Nalezy jednak zauwazy¢, ze coraz wigkszg wage przywig-
zuje sie do aspektdw ekologicznych. Tendencja ta wynika z rosnacej Swiadomosci
klientéw na temat zréwnowazonego rozwoju. Jesli chodzi o zréwnowazong mode,
konsumenci ktadg nacisk na dziatania majace na celu ochrong Srodowiska natural-
nego. Wprowadzane inicjatywy obejmujg szeroki zakres praktyk majacych na celu
zmniejszenie negatywnego wptywu przemystu odziezowego na planete (Moda
zrownowazona... 2022). Osoby preferujace podejScie slow fashion Swiadomie
wybierajg ubrania, zwracajac szczegdlng uwage na etyczny proces produkcii,
tj. uczciwe warunki pracy ludzi, unikanie szkody dla zwierzat oraz troske o Srodo-
wisko naturalne. Ponadto slow fashion promuje ide¢ ograniczenia konsumpcji
1 produkcji, co oznacza bardziej przemySlane zakupy, redukcje liczby nabywanych
ubrafi i zminimalizowanie wptywu na Srodowisko (What Is Slow Fashion...
2023).

3. Metoda badan

Do analizy preferencji mtodych konsumentéw w wieku 18-30 lat na rynku
second hand wykorzystano metod¢ iloSciowa i internetowy kwestionariusz
ankiety. Metoda ta jest powszechnie uzywana w badaniach majacych na celu
analize trendéw we wskazanej grupie i prosta w przeprowadzeniu. Kwestionariusz
ankiety zostal udostgpniony w grudniu 2023 r. w mediach spotecznoSciowych.
Nalezy zaznaczy¢, ze badanie bylo w petni anonimowe. Formularz zwierat dwa
pytania weryfikujace mozliwoS¢ przystapienia do dalszej czeSci badania, pigé



98 Kinga Kudron

pytan zamknigtych jedno- i wielokrotnego wyboru oraz metryczke. W badaniu
wziglo udziat 193 respondentéw i uzyskano 170 odpowiedzi na zasadnicze pytania
w formularzu (po dokonaniu analizy odpowiedzi na pytania warunkujace trzeba
byto wykluczy¢ 23 ankiety). Przestanie kwestionariusza byto mozliwe po udzie-
leniu odpowiedzi na wszystkie pytania. Nalezy podkresli¢, ze ankieta byta skiero-
wana do os6b w wieku 18-30 lat, a zatem jej wyniki nie moga zosta¢ uogélnione.

4. Wyniki badan

Wsréd uczestnikéw badan bylo 145 kobiet i 25 mezczyzn, o zréznicowanym
poziomie wyksztalcenia i statusie zawodowym. Potowa uczestnikéw miata
wyksztalcenie Srednie, 47% — wyksztatcenie wyzsze, a pozostate 3% — zawodowe.
Zdecydowana wiekszos$¢ badanych stanowili uczniowie i studenci — 43,5% pracu-
jacy i 31% nieaktywni zawodowo. Osoby zatrudnione (niestudiujace) byty repre-
zentowane przez 23,5% ankietowanych, a 2% respondentéw stanowili bezrobotni.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze 92,4% respondentéw kupuje produkty
z drugiej reki, natomiast tylko niespetna 8% tego nie robi.

Rynek produktéw uzywanych oferuje réznorodne artykuty. Respondenci najcze-
Sciej decydujg si¢ na zakup odziezy z drugiej reki (rys. 1). Spora popularnoscia
cieszg si¢ rowniez uzywane akcesoria, obuwie, ale takze elektronika, sprzet AGD,
meble czy tez artykuty dekoracyjne (w tym dekoracji wnetrz). Ponadto uczestnicy
badan wskazywali na zabawki, ksigzki (w tym podrgczniki) oraz artykuty dla
dzieci. Nieliczni ankietowani deklarowali zakup innych produktéw, tj. artykutéw
przeznaczonych dla zwierzat, kosmetykéw czy instrumentu muzycznego.

Dostep do uzywanych produktéw jest mozliwy przez rézne kanaty zakupowe.
Respondenci wskazujg stacjonarne sklepy second hand (tzw. lumpeksy, szmateksy)
oraz platformy internetowe, tj. Vinted czy OLX (rys. 2). Cz¢$¢ badanych wymienia
sie artykutami z najblizszymi cztonkami rodziny i znajomymi. Uczestnicy badan
decyduja si¢ tez na zakupy w komisach i lombardach oraz w salonach meblowych
Iub samochodowych.

W 2023 r. 43% respondentéw zdecydowalo si¢ na kilka transakcji na rynku
wtérnym, a 31% uczestnikéw badania zadeklarowato, ze czgsto (niemal w kazdym
miesigcu) dokonywato zakupéw z drugiej reki (rys. 3). 21% ankietowanych
wskazato, ze raczej sporadycznie nabywato uzywane przedmioty, natomiast dla
4% badanych takie zakupy stanowily swoisty standard (deklarowali, ze wtaSciwie
raz w tygodniu dokonywali zakupu produktu z drugiej reki). Tylko 1% respon-
dentéw stanowity osoby, ktére w 2023 r. nie zdecydowaty si¢ na zakup tego typu
artykutéw.
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Rys. 1. Najczesciej kupowane produkty uzywane (maksymalnie 3 odpowiedzi)
Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.
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Rys. 2. Miejsca dokonywania zakupéw z drugiej reki (maksymalnie 2 odpowiedzi)

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Decyzja o nabywaniu uzywanych produktéw determinowana jest wieloma
czynnikami. Analiza odpowiedzi uczestnikéw badania jednoznacznie wskazuje,
ze gtéwnym motywem jest atrakcyjna, konkurencyjna cena oferowanych przed-
miotéw (rys. 4). Wazny jest rowniez aspekt ekologiczny i troska o ochrong Srodo-
wiska naturalnego przez ograniczanie iloSci odpadéw. Klienci preferujacy rynek
wtorny podkreslaja takze istot¢ poszukiwania unikalnych, wyjatkowych przed-
miotéw, ,,peretek”, zwracajac tym samym uwage na lepszg jakoS¢ tych produktow.
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Rys. 3. Czgstotliwos¢ zakupdw z drugiej reki w 2023 1.
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych.
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Rys. 4. Powody zakupéw w sklepach i na platformach z rzeczami uzywanymi

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych.
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Niektorzy z badanych zadeklarowali, ze sprzedaja nabyte w sklepach stacjo-
narnych uzywane produkty przez platformy internetowe. Wykorzystuja do tego
popularne platformy second hand, na ktérych moga sprzedaé te przedmioty po
wyzszych cenach. Poza wymienionymi czynnikami respondenci wskazali réwniez
inne determinanty, tj.: aspekt spoteczno-integracyjny (np. mozliwo§¢ wspdlnych
poszukiwafi oryginalnych produktéw ze znajomymi), aspekt etyczny (unikanie
wspierania przemystu fast fashion, ktéry wyzyskuje pracownikéw), mozliwo§é
zakupu wytacznie przedmiotu uzywanego (np. po zaprzestaniu produkcji konkret-
nego modelu), czy tez w celu przerobienia produktu.

25% 52%

[ Vinted
[ oLx
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] Media spotecznosciowe
(np. grupy sprzedazowe na Facebooku)

- Sklepy internetowe

1%
2%

7%

- Zadne z powyzszych (stacjonarnie)
13%

Rys. 5. Platformy zakupowe na rynku second hand wybierane przez respondentéw
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych.

Biorac pod uwage postep technologiczny, zapytano uczestnikéw badania,
z jakiej platformy korzystaja najczgSciej w celu dokonania zakupdw z drugiej
reki (rys. 5). Ponad potowa respondentow (52%) wskazata Vinted, 25% — zakupy
w stacjonarnych sklepach, a 13% — OLX. 7% respondentow korzysta z Allegro,
natomiast reszta wybiera grupy sprzedazowe na réznych portalach internetowych
lub inne sklepy internetowe.

5. Zakonczenie

Rosngca §wiadomos¢ ekologiczna i spoteczna mtodych konsumentéw sprawia,
ze chetnie wybierajg oni rynek przedmiotéw uzywanych, ktéry nie tylko pozwala
im na wyrazenie ich wyjatkowego stylu, ale takze zapewnia atrakcyjne ceny
produktéw. W poszukiwaniu unikalnych przedmiotow korzystaja zaréwno ze
stacjonarnych sklepéw second hand, jak i internetowych platform oferujacych tego
typu artykuty.
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Celem opracowania byfa identyfikacja czynnikéow wplywajacych na wybor
zakupdw w second handach z uwzglednieniem podziatu na ekologiczne, ekono-
miczne oraz spoteczne. Z przeprowadzonych badan wynika, ze kluczowym
motywem zakupow artykutéw z drugiej reki wsréd mtodych konsumentéw jest
czynnik ekonomiczny. Bardzo istotny jest rowniez aspekt ekologiczny i che¢é
dbania o Srodowisko. Ponadto dla wielu z nich istotnym elementem jest aspekt
psychologiczny zwigzany z zadowoleniem wynikajagcym z poszukiwania orygi-
nalnych produktéw o wysokiej jakoSci. Czg§¢ ustalefi polskich badaczek, takich
jak A. Rybowska i A. Wilczak, znajduje odzwierciedlenie w danych otrzymanych
w przeprowadzonych badaniach. Obie badaczki wskazaty na istotno§¢ czynnikow
ekonomicznych w kontekscie decyzji konsumentéw dotyczacych rynku second
hand. Niemniej jednak istniejg zauwazalne réznice w preferowanych kategoriach
produktéw. A. Wilczak jako dominujagcy wybor wskazuje uzywane samochody,
podczas gdy A. Rybowska zwraca szczeg6lng uwage na odziez i artykuly dzie-
ciece. W zwigzku z dynamicznym rozwojem technologii dodatkowa warto§¢
wnosi analiza najpopularniejszych platform internetowych oferujacych produkty
uzywane. Ta perspektywa pozwala na lepsze zrozumienie preferencji i zachowaf
konsumentéw w erze cyfrowe;.

Waznym kierunkiem przysztych badan dotyczacych rynku produktéw uzywa-
nych w Polsce moze by¢ analiza wptywu czynnikéw kulturowych i spotecznych
na decyzje zakupowe konsumentéw. Dotychczasowa analiza skupiata si¢ gtéwnie
na aspektach ekonomicznych, podczas gdy takie czynniki, jak postrzeganie
uzywanych produktéw przez spoteczenstwo, trendy w zakresie zréwnowazonego
zycia czy tez wptyw mediéw spoteczno$ciowych na popularno$¢ rynku second
hand, pozostajg relatywnie niedostatecznie zbadane. Innym obszarem wartym
badan moze by¢ takze analiza wptywu rynku produktéw uzywanych na gospo-
darke lokalng oraz potencjalne korzysci i wyzwania zwigzane z rozwojem tego
sektora. Badania nad ekonomicznymi i spotecznymi aspektami rozwoju rynku
second hand moga przyczynic si¢ do lepszego zrozumienia jego roli w kontekScie
zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnoSci.

Zréwnowazone podejscie do konsumpcji wyraza si¢ w wyborach zakupowych
mtodych konsumentéw, ktérzy nie tylko decyduja si¢ na zakup uzywanej odziezy
czy obuwia, ale takze sprzetu AGD, mebli, artykuléw dekoracyjnych, zabawek czy
ksigzek z drugiej reki. Ta praktyka nie tylko stanowi ekonomiczng alternatywe,
lecz réwniez jest wyrazem troski o Srodowisko naturalne. Dziatajac w ten sposdb,
mtodzi konsumenci wspieraja ide¢ ponownego wykorzystania, co ma istotny
wplyw na redukcje odpadéw. W rezultacie ich wybory zakupowe ksztattuja si¢
w zgodzie z wartoSciami ekologicznymi, przyczyniajac sie do budowania bardziej
zréwnowazonego spofeczefistwa.
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Streszczenie

W ostatnich latach obserwuje si¢ dynamiczny wzrost popularno$ci rynku second hand
wsréd mtodych konsumentéw. W zwiazku z rosngcg §wiadomoscia ekologiczng i daze-
niem do zréwnowazonego stylu zycia miodzi doro§li coraz czg¢Sciej zwracaja uwage na
second handy jako alternatywe dla tradycyjnych sklepéw. W opracowaniu skupiono si¢
na analizie zmieniajacych si¢ preferencji i motywacji mtodych ludzi dotyczacych zaku-
péw uzywanych produktéw. Badania przeprowadzono z wykorzystaniem kwestionariusza
ankietowego wsrdd oséb w wieku 18-30 lat. W tej grupie wiekowej §wiadomos¢ ekolo-
giczna jest kluczowym czynnikiem determinujacym preferencje zakupowe, co skutkuje
wzrostem popularnosci second handéw. Opracowanie pozwala na lepsze zrozumienie
ewolucji konsumenckich preferencji mtodych dorostych w kierunku bardziej zréwnowa-
zonych praktyk, co moze stac si¢ kluczowe dla ksztaltowania przysztoSci handlu deta-
licznego.
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ROZWOJ SEKTORA FINTECH W KONTEKSCIE
UWARUNKOWAN GOSPODARCZYCH
W ERZE DIGITALIZACJI

1. Wstep

Postgpujaca globalizacja i rozwijajaca si¢ wraz z nig digitalizacja spoteczen-
stwa wptywaja niemal na kazda sfer¢ zZycia czlowieka. Wiek globalizacji jest
jednocze$nie wiekiem informacji, ktéry odgrywa szczegd6lng role zwlaszcza dla
ludzi mtodych. Pojawity si¢ niewystepujace wezesniej mozliwosci szybkiego prze-
kazywania wiadomosci przez media spofeczno$ciowe oraz komunikacji z jednego
krafica §wiata na drugi. Internet sprawia, ze kazdy moze sta¢ si¢ zaréwno tworca,
jak i odbiorcg informacji w sieci. Tak samo wyglada to w przypadku branzy
bankowe;j i finansowej. Ludzie czuja coraz wigksza potrzebe rozwoju, projekto-
wania, tworzenia i unowocze$niania istniejacych technologii w wielu obszarach
zycia, w tym takze w bankowoSci i finansach. Jedng z takich potrzeb jest mozli-
wos¢ wykonywania szybkich i wygodnych ptatnoSci bezgotéwkowych. Obecnie
dostep do kanatéw internetowych jest tak powszechny, ze wielu konsumentow,
szczegblnie mtodych, nie wyobraza sobie produktéw finansowych bez nich,
np. obstugi rachunku w inny sposéb niz przez portal bankowoSci internetowej
(Gawron 2019).

G1éwnym celem opracowania jest ocena znaczenia sektora FinTech dla wspot-
czesnych rynkéw finansowych, celem szczegétowym jest natomiast ocena zalez-
nosci jego rozwoju od uwarunkowan gospodarczych na szczeblu regionu i kraju.
Nowoczesne technologie finansowe sg niezbg¢dne jako innowacyjne narzedzia
stosowane w obszarze bankowoSci. Obecnie digitalizacja bankowoS§ci wymusza
zastosowanie przez banki takich rozwigzan, ktore sprawig, ze ustugi bankowe
beda szybkie, bezpieczne, tatwe i spersonalizowane dla ich odbiorcéw. Postep
cywilizacyjny, pandemia COVID-19 oraz szeroko pojeta cyfryzacja gospodarki
to kluczowe determinanty wymagajace od branzy bankowej i finansowej znacz-
nych zmian w zakresie obstugi klientéw, poziomu i jakoSci §wiadczonych ustug.
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Ponadto podmioty gospodarcze dzigki rozwojowi gospodarki cyfrowej moga
funkcjonowac na globalnych rynkach. Rozwdj digitalizacji sprawia, ze gospodarki
staja si¢ bardziej ekologiczne, innowacyjne, konkurencyjne, a takze zamozniejsze
(Grendys 2021). Dzieje si¢ tak dzieki tworzeniu konkurencyjnoSci wewnatrz
gospodarek poszczegdlnych krajow, np. poprzez wzrost znaczenia FinTechow
w danym pafistwie.

2. Przeglad literatury

Termin ,,FinTech” (financial technology), czyli ,technologia finansowa”,
obejmuje wszelkiego typu innowacje technologiczne w sektorze finanséw. Jest
on uzywany takze jako okreSlenie firm, ktére oferujag nowoczesne i innowacyjne
rozwigzania dla sektora finanséw w zakresie instrumentéw, produktéw i ustug
finansowych (smartandsafe.pl, dostep: 12.02.2024). FinTech, definiowany takze
jako nowa kategoria parabankéw, jest swego rodzaju konkurencja dla instytucji
bankowych, wspéipracujac lub konkurujac z nimi (Szpringer 2017). Pojecie to
nie zostato jednak jeszcze prawnie zdefiniowane. Ogélnie odnosi si¢ do przedsie-
biorstw, ktére w swojej ofercie stawiajg na innowacyjne i oparte na nowoczesnej
technologii systemy aplikacyjne majace powigzania z tematyka finansowa.

Dzigki nowym technologiom pojawita si¢ mozliwo§¢ zaktadania nowych
przedsigbiorstw, tzw. start-updw, w branzy bankowej okre§lanych jako innowa-
cyjne formy organizacyjne przedsigbiorstw, w literaturze wystgpujacych pod
nazwg FinTech (Zabifiska 2016). Nie ma jednak wymogu zaktadania podmiotéw
FinTech w formie start-updw. Spétki z sektora technologii finansowej to zaréwno
start-upy, jak i uznane instytucje finansowo-technologiczne prébujace wyprzec lub
udoskonala¢ uzytkowanie ustug finansowych Swiadczonych przez przedsiebior-
stwa, ktére dziatajg na rynku (Kmita 2020).

FinTech tworzy nowy segment sektora finansowego i jest jednym z najszyb-
ciej rozwijajacych si¢ podmiotéw rynku finansowego w ostatnich latach. Jedng
z kluczowych przyczyn jego szybkiego rozwoju jest spadek zaufania spotecznego
do tradycyjnych instytucji finansowych (Folwarski 2020). Nowoczesne techno-
logie, techniki i modele biznesowe sa wykorzystywane w tym obszarze w celu ich
ulepszania. Jest to zwigzane z probg zaspokojenia potrzeb obecnego pokolenia,
z uwzglednieniem potrzeb przysztych pokolen. Rozwijajacy si¢ sektor FinTech jest
jedng z branz pozwalajgcych na zastosowanie innowacji technologicznych i infor-
matycznych w zakresie finanséw oraz bankowosci, co przekfada si¢ na poprawe
stanu gospodarki kraju.

Obecnie termin ,,FinTech” jest coraz cz¢Sciej uzywany przez praktykdow,
dziennikarzy i firmy konsultingowe. Pojawia si¢ on réwniez w opracowaniach
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wiladz nadzorczych (Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, Europejski Urzad
Nadzoru Bankowego), migdzynarodowych instytucji finansowych (Migdzynaro-
dowy Fundusz Walutowy, Bank Rozrachunkéw Migedzynarodowych i inne), jak
rowniez — cho¢ stosunkowo rzadko — w literaturze naukowej (Harasim i Mitrega-
-Niestr6j 2018).

G1éwnymi przestankami do sformutowania powszechnie obowiazujacej defi-
nicji pojecia FinTech sg kwestie nadzoru i regulacji tego sektora, ochrona konsu-
mentow, ktérzy nie mieli dotychczas do§wiadczenia z dziataniami i ustugami
tych podmiotéw, rosnace zainteresowanie tym sektorem i potrzeba przeprowa-
dzania naukowych analiz branzy FinTech w ujeciu nie tylko jakoSciowym, ale
takze iloSciowym (co obecnie nie jest w pelni mozliwe ze wzgledu na relatywnie
malg rozpoznawalno$¢ tego nowego zjawiska). Jak piszg J. Harasim i K. Mitr¢ga-
-Niestrdj (2018, s. 170-171), ,,podmioty z sektora FinTech (a przynajmniej ich
wigkszos$¢) nie podlegaja (...) restrykcyjnym regulacjom dotyczacym plynnosci,
ryzyka czy bezpieczefistwa, jakie zostaly natozone na banki oraz inne trady-
cyjne instytucje finansowe”. Rozwigzaniem w tym zakresie mogtaby by¢ préba
objecia sektora FinTech istniejagcymi przepisami badZ stworzenie odrgbnych
regulacji wraz ze szczegétowym okreSleniem podmiotowoSci oraz przedmioto-
wosci branzy FinTech. L. Gebski (2021, s. 141) twierdzi, Ze ,,skuteczna regulacja
rynku finansowego jest kluczowa dla jego innowacyjnosci i przysziej pozycji firm
FinTech w branzy ustug finansowych”. Ponadto §wiadczenie ustug konsumentom,
ktérzy dotad z nich nie korzystali (niemajacym wystarczajacego dos§wiadczenia
oraz odpowiedniej wiedzy i umiejetnoSci w zakresie finanséw), wigze si¢ z tym,
ze poziom ochrony potencjalnych odbiorcéw ustug FinTechow jest nizszy i mniej
skuteczny, co moze prowadzi¢ do wzrostu liczby oszustw czy niezgtaszania niepra-
widlowosci odpowiednim organom nadzorujgcym dziatalno$¢ tych jednostek.

Konieczno§¢ doktadnej identyfikacji i stworzenia definicji sektora FinTech
oraz okreSlenia zakresu jego dziatania jest zwigzana takze z rosngcym zaintereso-
waniem tym segmentem gospodarki. Z roku na rok liczba dziatajacych w Polsce
instytucji typu FinTech wzrasta. W 2023 r. liczba podmiotéw FinTech zwiekszyla
si¢ 0 82% w stosunku do roku poprzedniego — pod koniec 2023 r. w Polsce funk-
cjonowato ponad 400 takich przedsigbiorstw (Waszczuk, 2024). Ponadto naukowe
analizy i oceny sektora FinTech wymagaja okresu, ktéry umozliwi zaobserwo-
wanie zmian tego zjawiska w czasie w celu przedstawienia konkluzji i wyzna-
czenia kierunkéw dziatan rozwoju tego sektora.

Jak twierdzg J. Harasim i K. Mitrgga-Niestrdj (2018, s. 171), ,,FinTech burzy
dotychczasowy porzadek w sektorze finansowym i prowadzi do zmiany para-
dygmatu dotyczacego modelu posrednictwa finansowego, co sktania do jak
najszybszego zbadania tego zjawiska”. Wszystkie podejmowane inicjatywy
w ramach branzy FinTech powinny wspomagac sektor bankowoSci i finanséw,
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a nie stawac si¢ konkurencyjnym, zupetnie oddzielnym sektorem. Jest to wazne
ze wzgledu na postep technologiczny i proces ciagtych zmian na rynku, poniewaz
wraz z nimi oczekiwania klientéw stajq si¢ coraz wieksze, a sektor FinTech
pozwala ksztattowac i rozwija¢ obszar ustug finansowych. Dodatkowo prowa-
dzenie badaf dotyczacych FinTechéw i ich rozwoju moze przyczyni¢ si¢ do
poprawy funkcjonowania instytucji finansowych poprzez dokfadniejsze poznanie
i zrozumienie potrzeb konsumentéw. Co wigcej, wiedza pozyskana na temat
dopasowania do potrzeb klientéw detalicznych stworzy kreatywng przestrzen
do projektowania i oferowania nowoczesnych, innowacyjnych ustug i produktéw
finansowych.

Wyrdznia si¢ cztery podstawowe segmenty podmiotéw oferujacych ustugi
w sektorze FinTech. Wigkszo§¢ z tych instytucji obejmuje zakres tradycyjnych
obszaréw bankowosci, do ktdrych zalicza si¢ (Dorfleitner i in. 2017):

— finansowanie — finansowanie spotecznosciowe (crowdfunding), kredyty,
pozyczki i factoring,

— platnoSci — alternatywne metody ptatnoSci (ptatnoSci mobilne), blockchain
1 kryptowaluty, inne,

— zarzadzanie aktywami — handel spotecznoSciowy, zarzadzanie inwestycjami
i bankowo§¢, zarzadzanie osobistymi finansami (PFM), boty i robodoradcy,

— inne rodzaje FinTech6w — ubezpieczenia, wyszukiwarki i poréwnywarki,
technologia IT i infrastruktura.

Finansowanie obejmuje zaré6wno osoby prywatne, jak i przedsigbiorstwa.
Segment ptatnosci dotyczy aplikacji i ustug pozwalajacych na wykonywanie trans-
akcji platniczych w kraju i za granica. Zarzadzanie aktywami odnosi si¢ z kolei
gléwnie do ustug doradztwa, np. w kwestii prywatnych planéw finansowych. Inne
rodzaje FinTechéw obejmuja natomiast wszelkie rozwigzania techniczne, informa-
tyczne i technologiczne skierowane do dostawcéw ustug finansowych. Cztonkowie
Instytutu StabilnoSci Finansowej Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych
w pracy na temat wdrazania polityki zwigzanej z branzg FinTech przedstawili
taksonomi¢ Srodowiska FinTech w postaci drzewa (Ehrentraud i in. 2020, s. 2),
zob. rys. 1.

Finanse technologiczne i rola, jaka odgrywaja w rozwoju bankowosci, sg
bardzo ciekawym i perspektywicznym zagadnieniem, poniewaz pozwalaja taczy¢
i ulepsza¢ ustugi finansowe w branzy bankowej. Takie dziatania moga skutkowaé
powstaniem nowych modeli biznesowych, aplikacji mobilnych, proceséw oraz
produktéw majgcych istotny wplyw na jako$¢ ustug finansowych $wiadczonych
przez instytucje. Z racji tego, ze rynek ustug finansowych zmienia si¢ bardzo
dynamicznie, FinTechy dostarczaja nowoczesnych rozwigzafi réznym sektorom
gospodarki, podnoszac ich sprawno$¢ i efektywno§¢ funkcjonowania.
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Rys. 1. Drzewo FinTech — taksonomia $rodowiska FinTech
Zrédto: (Ehrentraud i in. 2020, s. 2), ttum. whasne.

Transformacja technologiczna sprawia, ze sektor bankowy réwniez si¢ rozwija.
Banki w odpowiedzi na oczekiwania klientéw wprowadzaja do swojej oferty
wiele nowoczesnych rozwigzan cyfrowych, np. aplikacje i ustugi mobilne. Rozwdj
bankdéw jako instytucji finansowych byt zauwazalny w ciagu ostatnich kilku lat,
kiedy to znacznie rozwingly si¢ nowe podmioty sektora bankowego, tj. neobanki
czy challenger banki. Najwigksza zaleta neobankéw dla matych i §rednich przed-
siebiorstw oraz start-upow jest ich elastycznoS¢ i szeroka oferta ustug. Oprécz
platformy z podstawowym rachunkiem biezacym oferuja one dodatkowe funkcje,
np. rozliczanie plac czy zarzadzanie wydatkami. Mimo ze neobanki nie posia-
daja licencji bankowej i nie oferuja tradycyjnych ustug bankowych, to sg bardzo
atrakcyjne dla klientéw zaznajomionych z technologia. Natomiast challenger
banki oferujg swoim klientom zaréwno wiele tradycyjnych ustug bankowych, jak
i funkcje cyfrowe. Najpopularniejszym challenger bankiem na Swiecie jest Revolut
(Lipiec 2021). Wedtug raportu Businessfinancing.co.uk przedstawiajacego najpo-
pularniejsze banki cyfrowe w 66 krajach §wiata Revolut jest najpopularniejszym
challenger bankiem w 17 panstwach Europy (Lipiec 2021).

Jesli chodzi o rolg FinTechéw w bankowosci, warto oméwic krétko rozwdj
tej branzy w zakresie najcze¢sciej Swiadczonych ustug, wéréd ktérych wymienic
mozna:
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— PayU — operator ptatno$ci online najchetniej wybierany przez klientéw
sklepéw internetowych w Polsce; pierwsza transakcja tego typu zostata przepro-
wadzona w czerwcu 2002 r.,

— PayPal — ustuga funkcjonujaca od 2006 r., ktéra umozliwia przedsigbiorcom
i osobom fizycznym posiadajagcym adres e-mail wysylanie oraz odbieranie ptat-
noSci przez Internet; dziata na zasadzie wirtualnej portmonetki/portfela/skarbonki,

— BLIK — metoda ptatnoSci pozwalajaca na tatwe i szybkie ptatnoSci online
i stacjonarnie w sklepie, a takze wptate i wyptate gotéwki z bankomatu, ktéra
zostata uruchomiona 9 lutego 2015 r.; najpopularniejsze w Polsce narzedzie wyko-
rzystywane do wykonywania pfatnosci elektronicznych w handlu internetowym,
zyskujace na popularnosci takze w handlu stacjonarnym dzigki mozliwosci ptat-
nosci zblizeniowych.

Wspoéiczesne wyzwania sektora FinTech wigza si¢ m.in. z nowoczesnymi
rozwigzaniami wprowadzanymi w sferze ptatnosci biometrycznych, np. PayEye.
Jak pisze J. Mlaskawa (2015, s. 120), ,,biometria jest naturalnym znacznikiem
tozsamosci kazdego czlowieka, dzigki czemu coraz czeSciej jest wykorzysty-
wana jako klucz dostepu do wydzielonych pomieszczen oraz systeméw infor-
matycznych”. W bankowoSci metody biometryczne sg stosowane zwtaszcza do
identyfikacji i weryfikacji tozsamoSci klienta, np. podczas logowania do banko-
wosci internetowej i telefonicznej. Podstawowgq zaleta wykorzystania biometrii
w bankowosci jest zwigkszenie bezpieczefistwa transakcji bankowych, a takze
wyeliminowanie papierowych dokumentéw z fizycznego obiegu wewnatrz
organizacji (Mlaskawa 2015). Biometria to trend, ktérego nie da si¢ zatrzymac.
Obecnie szybkie, wygodne i doktadne identyfikowanie oraz potwierdzanie tozsa-
mosci sg kluczowymi elementami sktadajagcymi si¢ na sprawng realizacje wielu
ustug.

W odpowiedzi na potrzeby konsumentéw na polski rynek wprowadzana
jest ustuga PayEye pozwalajaca na dokonywanie transakcji ptatniczych jednym
spojrzeniem. Jest to aktualnie najnowocze$niejszy i bardzo entuzjastycznie wpro-
wadzany system ptatnoSci na Swiecie. Ta innowacyjna technologia dostgpna jest
na razie w ponad stu sklepach, restauracjach, kawiarniach i punktach ustugo-
wych w Polsce (MojeBankowanie.pl 2023). Moga z niej korzystaé takze klienci
biznesowi Banku Spétdzielczego w Kobierzycach (SGB Bank 2023), kt6rzy
maja pierwszenstwo do skorzystania z tej oferty. W placéwkach banku mogg oni
zaméwic i1 zakupié¢ eyePOS-y, czyli terminale dostosowane do obstugi ptatnoSci
z zastosowaniem fuzji biometrii oka i twarzy. PayEye Spétka z o.0. to polskie
przedsigbiorstwo z branzy FinTech majace swoja siedzibe we Wroctawiu.
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3. Metoda badan

W pracy wykorzystano literature przedmiotu i bazy danych, z ktérych pozy-
skano dane do obliczef, oraz raporty obrazujace sytuacje FinTechéw w Polsce
i na Swiecie, dostgpne na stronach internetowych Komisji Nadzoru Finansowego
i FinTech Poland. Do analizy wspéizaleznosci liczby polskich podmiotéw sektora
FinTech i dochodu w mieScie, w ktérym podmioty te majg swoje siedziby, oraz
wartoSci Globalnego Rankingu FinTechéw i PKB na 1 mieszkafca wybranych
krajow Unii Europejskiej postuzono si¢ dostepnymi publikacjami, tj. The Global
Fintech Index 2020 (Findexable 2020), How to Do FinTech in Poland? (Fintech
Poland 2023) oraz danymi Eurostatu i Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego. Badanie przeprowadzono dla 2022 r., ma ono charakter
statystyczny.

4. Wyniki badan

Udziat procentowy FinTechéw dziatajacych w poszczegdlnych miastach
w Tacznej liczbie podmiotéw w Polsce w 2022 r. przedstawiono na rys. 2. W stolicy
swojg siedzibe miato 45% polskich FinTechow, czyli az o 7 punktéw procento-
wych wigcej niz w badaniu w 2021 r. Wsrdd pigciu miast z najwigkszym udzialem
procentowym FinTechéw, oprocz Warszawy, znalazty si¢ duze miasta wojewddzkie,
tj. Poznafi (9%), £.6dZ (6%), Gdafisk (5,5%) i Wroctaw (4%) (Cashless.pl 2023).
Odsetek FinTechow z pozostatych miast w ogélnej liczbie FinTechéw w Polsce
wynosi 30,5%.

- Warszawa
[ Poznan
[ rodz
[] Gdafisk
I Wroctaw
[ Pozostate

4%

6%

9%

Rys. 2. Udziat procentowy podmiotéw FinTech dziatajacych w poszczeg6lnych miastach
w tacznej liczbie FinTechéw w Polsce w 2022 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z (Cashless.pl 2022).
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Tabela 1. Udzial FinTechow z siedziba w poszczegdlnych miastach w ogdlnej liczbie
podmiotéw (w %) oraz dochdéd ogdtem na 1 mieszkanca w wybranych miastach w Polsce
(w tys. zh) w 2022 r.

Miasto U@ziai w og6lnej liczbie chhéd ogbtem

FinTechéw w Polsce (%) na 1 mieszkanca (tys. zt)
Warszawa 45,00 11,63
Poznan 9,00 9,44
Lodz 6,00 8,18
Gdansk 5,50 9,02
Wroctaw 4,00 9,12
Wspdlczynnik korelacji liniowej 0,94

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z (Cashless.pl 2022) i Banku
Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica, dostep: 12.02.2024).

Na podstawie pozyskanych danych obliczono wspétczynnik korelacji liniowe;j
pomiegdzy czestotliwoSciag wyboru danego miasta na siedzib¢ podmiotu sektora
Fintech a poziomem zamoznoS$ci danego miasta, mierzonym dochodem ogétem na
1 mieszkanca. Jako zmienne wyznaczono udziat procentowy FinTechéw majacych
siedziby w pieciu miastach (Warszawa, Poznafi, 1.6dZ, Gdansk, Wroctaw) w ogél-
nej liczbie FinTechéw w Polsce oraz wysoko$¢ dochodu ogétem na 1 mieszkanca
miasta, wyrazong w tysigcach ztotych. W tabeli 1 przedstawiono dane przyjete
do obliczefi. Wspdiczynnik korelacji liniowej badanych cech przy liczebnoSci
préby réwnej 5 wynosi 0,94, co oznacza, ze migdzy cechami zachodzi bardzo
silna wspoétzalezno$¢. Dodatnia korelacja wskazuje, ze zalezno$¢ migdzy cechami
wystepuje wtedy, gdy wraz ze wzrostem udziatu procentowego FinTechow
z poszczegdlnych miast w catkowitej liczbie FinTechéw w Polsce obserwowany
jest wzrost dochodu ogétem na 1 mieszkanca danego miasta.

5. Analiza w ujeciu migdzynarodowym

W 2020 r. Findexable opublikowato Global Fintech Index City Rankings
2020 (Findexable 2020). Jest to pierwszy globalny indeks identyfikujacy wscho-
dzace i rozwijajace si¢ centra i firmy FinTech oraz badajacy trendy w ponad 230
miastach i 65 krajach §wiata. Liderem rozwoju sektora FinTech sg Stany Zjed-
noczone (31,789 pkt), Wielka Brytania (23,262 pkt) oraz Singapur (19,176 pkt)
(Findexable 2020). W tabeli 2 przedstawiono szczegétowo wyniki przywotanego
rankingu.
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Tabela 2. Wyniki Global Fintech Index City Rankings 2020
‘lx(/igagrllj- Kraj City Rankings ;x(/l;agr:l- Kraj City Rankings
(pkt) (pkt)
1 |Stany Zjednoczone 31,79 34 éﬁ?&?;zzrrfbskie 9,93
2 Wielka Brytania 23,26 35 Chile 9,75
3 Singapur 19,18 36 | Malezja 9,69
4 Litwa 17,34 37 | Afryka Potudniowa 9,61
5 Szwajcaria 16,02 38 | Argentyna 9,43
6 Holandia 14,46 39 Tajlandia 942
7 Szwecja 14,27 40 Kolumbia 9,29
8 Australia 13,56 41 Grecja 9,21
9 Kanada 13,32 42 Kenia 9,04
10 Estonia 13,30 43 Ukraina 8,97
11 Niemcy 12,79 44 | Turcja 8,94
12 Izrael 12,77 45 Nowa Zelandia 8,89
13 |Hiszpania 12,37 46 | Filipiny 8,83
14 Finlandia 12,11 47 Indonezja 8,66
15 |Indie 12,02 48 |Cypr 8,38
16 Francja 11,80 49 totwa 8,33
17 Irlandia 11,75 50 Tajwan 8,32
18 Korea Potudniowa 11,54 51 Wietnam 8,12
19 Brazylia 11,46 52 Nigeria 7,92
20 Dania 11,37 53 Wegry 7,74
21 Chiny 11,14 54 Stowenia 7,61
22 Japonia 11,11 55 Peru 7,58
23 Luksemburg 11,09 56 Butgaria 7,54
24 Witochy 10,77 57 Rumunia 7.45
25 Austria 10,66 58 Ghana 6,63
26 |Belgia 10,59 59  |Biatoru$ 5,99
27 | Norwegia 10,50 60 | Egipt 5,68
28 Portugalia 10,39 61 Bangladesz 5,07
29 Polska 10,36 62 Pakistan 4,68
30 | Meksyk 10,29 63 | Urugwaj 4,56
31 Czechy 10,19 64 Uganda 4,04
32 Rosja 10,05 65 Liban 3,94
33 | Malta 9,98

Zrédto: (Findexable 2020, s. 26).
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Zapewnienie stosowania przez Wielkg Brytani¢ jednolitych zasad i regulacji
dotyczacych funkcjonowania FinTechéw przyczynito si¢ do tego, Ze kraj ten zajat
wysokie miejsce w Globalnym Rankingu FinTech jako pafistwo z druga co do
wielkoSci liczbg weztéw na catym Swiecie.

Tabela 3. WartoSci Globalnego Rankingu FinTech 2020 (w pkt) oraz PKB
na 1 mieszkafca (w tys. euro) wybranych krajéw Unii Europejskiej

2020 rok
Kraj Wynik Qlobal Fir.ltech PKB na 1 mieszkafica
Index City Rankings w cenach rynkowych
(pkt) (tys. euro)

Austria 10,66 42,72
Belgia 10,59 39,93
Butgaria 7,54 8,88
Cypr 8,38 24,76
Czechy 10,19 20,17
Dania 11,37 5341
Estonia 13,30 20,64
Finlandia 12,11 43,04
Francja 11,80 34,08
Grecja 9,21 15,42
Hiszpania 12,37 23,63
Holandia 14,46 45,67
Irlandia 11,75 75,35
Litwa 17,34 17,84
Luksemburg 11,09 102,35
Lotwa 8,33 15,84
Malta 9,98 25,88
Niemcy 12,79 40,93
Polska 10,36 13,72
Portugalia 10,39 19,47
Rumunia 745 11,43
Stowenia 7,61 22,37
Szwecja 14,27 46,42
Wegry 7,74 14,14
Witochy 10,77 2795
Wspétczynnik korelacji liniowej 0,33

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z (Findexable 2020, Eurostat 2022).
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Z danych Global Fintech Index City Rankings 2020 wybrano informacje doty-
czace 25 sposrod 27 krajow Unii Europejskiej (ze wzgledu na to, ze nie podano
w tym rankingu tacznej liczby punktéw uzyskanych przez Chorwacje i Stowacje)
oraz przeprowadzono analiz¢ zaleznoSci wyniku osiagnietego w Globalnym
Rankingu FinTech 2020 i wartoS§ci produktu krajowego brutto przedstawionego
w cenach rynkowych na 1 mieszkafca danego kraju, wyrazonego w tysiacach euro.

W tabeli 3 przedstawiono dane przyjete do obliczefi. Wspdiczynnik kore-
lacji liniowej analizowanych cech przy liczebnoSci proby réwnej 25 wynosi
0,33. Dodatnia korelacja §wiadczy o tym, ze gotowos¢ rozpoczgcia dziatalnoSci
podmiotéw sektora FinTech jest wigksza w krajach o wyzszym dochodzie. Niski
poziom wskaznika pozwala jednak stwierdzi¢, ze migdzy badanymi cechami
zachodzi staba wspotzaleznosc.

6. Zakonczenie

Gléwnym celem opracowania byta ocena znaczenia sektora FinTech dla wspot-
czesnych rynkéw finansowych. Przeprowadzona analiza danych dotyczacych
wybranych krajow pozwala dostrzec, ze migdzy osiggnietymi wynikami rozwoju
sektora FinTech w Globalnym Rankingu FinTech a wartoscig produktu krajowego
brutto na 1 mieszkafca zachodzi staba wspétzalezno$¢. Dodatnia korelacja wska-
zuje, ze kraje o wyzszym dochodzie s3 potencjalnie atrakcyjniejszym miejscem
do rozpoczecia i prowadzenia dziatalno$ci w sektorze FinTech. Najwazniejszymi
powodami korzystania z produktéw i ustug §wiadczonych przez sektor FinTech sa
szerszy zakres funkcjonalnoSci i wigksze mozliwoSci oferowanych ustug, znacznie
wieksza dostepno§¢ (petny dostep do ustug 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu)
czy tatwoS§¢ korzystania z ustug w sposéb mobilny oraz stacjonarny. Trwajaca
obecnie era digitalizacji i cyfryzacja Swiadczonych ustug sprawiaja, Ze tradycyjne
sektory potrzebuja wsparcia ze strony branz implementujacych oraz wykorzy-
stujacych nowoczesne i innowacyjne technologie informatyczne w prowadzeniu
swojej dziatalnosci. Wyzwania bankowoSci i finanséw wigza si¢ m.in. z cyfrowg
transformacja, bankowoScig mobilng, bezpieczefistwem i prywatno$cig podczas
dokonywania transakcji ptatniczych czy rozwojem branzy FinTech.

Celem szczegdétowym pracy byta ocena zaleznoS$ci rozwoju rynku FinTech
od uwarunkowafi gospodarczych na szczeblu regionu i kraju. Z przeprowadzo-
nych analiz wynika, ze liczba podmiotéw FinTech w miastach jest bardzo silnie
wspoéizalezna z dochodem ogétem na 1 mieszkafica w tych jednostkach admini-
stracyjnych. Dzialajace na danym obszarze podmioty branzy FinTech odprowa-
dzaja podatki do budzetu miasta, na terenie ktérego maja swoja siedzibe. Ponadto
branza FinTech jako gataZ gospodarki wykorzystujaca nowoczesne technologie
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i innowacje w zakresie bankowoSci i finanséw, kojarzona z inwestycjami i tech-
nologiami, tworzy znaczng warto$¢ dodang rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu. ZaleznoSci miedzy rozwojem rynku FinTech a poziomem szeroko
pojmowanej zamoznoS§ci spotecznej moga mieé charakter dwukierunkowy.
Z jednej strony podmioty FinTech moga wybra¢ na swoja siedzib¢ wigksze miasto
(o wyzszym dochodzie na 1 mieszkafca), a z drugiej strony moga przyczyniac si¢
do wzrostu poziomu tego dochodu w sposéb posredni lub bezposredni. Lokalizo-
wanie FinTechéw w wiekszych miastach moze wynikaé z dostgpnoSci kapitatu
intelektualnego pracownikéw oraz mozliwoSci bezpoSredniego kontaktu z innymi
podmiotami rynku finansowego.

Podsumowujac, nalezy wskazac, ze technologie rewolucjonizuja projektowanie
i korzystanie z produktéw oraz ustug bankowych i finansowych, dostarczajac
klientom nowoczesne narzgdzia zarzadzania finansami. Banki, aby méc sprostac
oczekiwaniom i wyzwaniom przyszioéci, muszg stale si¢ rozwija¢ poprzez ulep-
szanie i tworzenie nowych aplikacji mobilnych i bankowoSci internetowe;j, jedno-
cze$nie dbajac o intuicyjnos$¢ oraz dostosowanie do zmieniajacych si¢ potrzeb
coraz bardziej wymagajacych uzytkownikow.
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Streszczenie

Dynamiczne zmiany, stosowanie wysokich technologii oraz nowoczesne systemy infor-
matyczne stworzyly przestrzefi do rozwoju przedsigbiorstw z branzy technologii finanso-
wych, czyli FinTechéw. Globalizacja i cyfrowa transformacja wymuszaja na poszczegdl-
nych gafeziach i branzach gospodarki szybkie dostosowywanie si¢ do zmian zachodzacych
w otoczeniu. Wypracowanie i ksztattowanie przez podmioty umiejgtnosci adaptacyjnych
w warunkach ciggle zmieniajacych si¢ potrzeb spoteczefnstwa przyczynia si¢ do rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Zastosowanie nowoczesnych technologii w bankowoSci i finan-
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sach stwarza nowe mozliwosci, a takze pozwala implementowaé, unowocze$niaé i uspraw-
nia¢ produkty i ustugi finansowe. Pojawiajace si¢ nowe trendy w bankowosci wymagaja
wieloaspektowego spojrzenia na perspektywy rozwoju rynku. W opracowaniu zostata
zastosowana metoda statystyczna analizy korelacji. Przeprowadzone badania opieraja si¢
na ocenie wspotzaleznoS§ci zmiennych na poziomie regionalnym i migdzynarodowym —
liczby podmiotéw polskiego sektora FinTech i dochodu w miescie, w ktérym znajduja
si¢ ich siedziby, oraz warto§ci Globalnego Rankingu FinTech i PKB na 1 mieszkanca
wybranych krajéw Unii Europejskiej. Postuzono si¢ informacjami, danymi i opisami
zgromadzonymi podczas przegladu literatury, raportéw, badan oraz stron internetowych
z zakresu bankowosci, finansow i FinTech.
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Jakub Blicharski

STOSUNEK MEODYCH POLAKOW DO SEKTORA
FINTECH®

1. Wstep

Po kryzysie finansowym 2007-2009 doszto do bardzo szybkiego rozwoju sek-
tora FinTech w wielu panstwach $wiata, w tym takze w Polsce (Cashless.pl 2023)'.
Z ustug Swiadczonych przez te podmioty korzysta wiele oséb, w szczegdlnoSci
osoby mtode w wieku 15-29 lat (OECD 2021). Jednak brak jednoznacznej definicji
tego sektora oraz jego dynamiczny rozwdj, ktory mial miejsce w ciggu ostatnich
15 lat, mogg przyczyniac si¢ nie tylko do braku wiedzy o FinTechach, ale réwniez
do nieznajomoSci czynnikéw, ktére sprzyjaja rozwojowi tych podmiotéw oraz ktdre
go hamuja. Biorgc pod uwage dynamiczny rozwéj sektora FinTech, preferencje
finansowe 0s6b z pokolenia Z i millenialséw, relacje migdzy tradycyjnymi bankami
a FinTechami, badania przeprowadzone w tym obszarze w innych krajach, a takze
czynniki majace pozytywny i negatywny wplyw na rozwéj FinTechéw, zdecydo-
wano si¢ na przeprowadzenie badania wsréd miodych Polakéw.

Gtéwnym celem badania jest ocena stosunku mtodych Polakéw do sektora
FinTech. Cele szczegétowe badania odnoszg si¢ do nastgpujacych kwestii:

1) ocena znajomosci FinTechéw przez mtodych Polakéw,

2) zidentyfikowanie czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi FinTechéw w opinii
mtodych Polakéw,

3) zidentyfikowanie czynnikéw hamujacych rozwdj FinTechéw w opinii
mtodych Polakéw,

* Opiekun naukowy badania: dr Robert Szydto, Katedra Zarzadzania Zasobami Pracy, Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Krakowie.

! Wedtug danych Cashless.pl oraz fundacji FinTech Poland (Cashless.pl 2023) w 2018 r. rynek
polskich FinTechéw tworzyto 167 firm oraz projektéw inwestycyjnych, natomiast w 2023 r. pod-
miotéw tych byto 360. Po uwzglednieniu zagranicznych FinTechéw dziatajacych w Polsce, a takze
firm doradczych i instytucji wspierajacych rozwdj rynku liczba podmiotéw FinTech dziatajacych
w 2023 r. na rynku polskim wynosi 417.
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4) okre§lenie odsetka os6b korzystajacych z ustug bankéw 1 FinTechéw wsréd
mtodych Polakéw,

5) identyfikacja postrzegania relacji sektor bankowy—FinTech przez miodych
Polakéw.

Na podstawie celéw badania sformutowano nastepujace pytania badawcze:

1. Czy miodzi Polacy znaja termin ,,FinTech”?

2. Jakie podmioty sektora FinTech znajg mtodzi Polacy?

3. Jak mtodzi Polacy oceniaja czynniki sprzyjajace rozwojowi FinTech6w?

4. Jak mtodzi Polacy oceniaja czynniki hamujace rozw6j FinTechow?

5. Jaki odsetek mtodych Polakéw to klienci bankéw?

6. Jaki odsetek miodych Polakéw to klienci FinTechéw?

7. Jak mtodzi Polacy oceniajg relacje migdzy sektorem bankowym a sektorem
FinTech?

Przeprowadzone badanie pozwolifo na przeanalizowanie rozpoznawalnoS$ci
sektora FinTech i firm z tego sektora, a takze na rozpoznanie czynnikéw, ktére
zdaniem mtodych Polakéw maja pozytywny i negatywny wptyw na jego rozwdj.
Jest to istotne ze wzgledu na rosnacg liczbe 0sob korzystajacych z rozwigzah ofero-
wanych przez FinTechy réwniez w Polsce. Przyktadem moga by¢ FinTechy, takie
jak BLIK czy Revolut, ktérych liczba uzytkownikéw na koniec 2023 r. wynosita
odpowiednio 15,8 mIn (Rombalska 2024) oraz 3 mln (Kobiatka 2024). O rosnacej
popularno$ci FinTechéw §wiadcza wyniki badan przeprowadzonych wsréd
os6b urodzonych w latach 1980-1995. W tej grupie niemal 75% ankietowanych
korzystato z ustug oferowanych przez FinTechy (Kurek, Solarz i Swacha-Lech
2020). Podobng tendencj¢ zaobserwowano w polskim spoleczefistwie — badania
wykazaty, ze z ustug FinTechow korzysta ponad 80% Polakéw (Hryckiewicz-
-Gontarczyk i1 Mateuszczyk 2023). Zauwazono jednak, ze pokolenie Z nie korzysta
z technologii finansowych w sposéb znaczaco rézny od pozostatej czgsci spote-
czefistwa (Tomaszewski i Marciniak 2023).

Poznanie opinii mtodego pokolenia Polakéw na temat FinTechow jest wazne,
poniewaz moga oni sta¢ si¢ nie tylko nowymi klientami tych firm, ale takze ich
pracownikami. Natomiast zaréwno dla FinTechéw, jak i dla bankéw poznanie
zdania os6b wchodzacych w dorosto§¢ moze okazac si¢ kluczowe w kontekScie
nadchodzacej zmiany pokoleniowej i koniecznosci zatrudniania mtodych oséb, co
z pewnoscig bedzie istotne dla rozwoju sektora FinTech (Tomaszewski i Marci-
niak 2023).
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2. Przeglad literatury

W literaturze przedmiotu mozna spotkac si¢ z wieloma definicjami pojecia
FinTech, zwykle interpretowanego jako akronim od angielskiego financial tech-
nology, a takze jako potaczenie stéw finance i technology. Przytoczenie jednej
spojnej definicji sektora jest niemozliwe, mimo ze termin ten funkcjonuje juz od
ponad 50 lat, co zostato wykazane m.in. na podstawie analizy ponad 200 arty-
kutéw naukowych odnoszacych si¢ do terminu ,,FinTech”, dokonanej przez
P. Schueffela (2016, s. 32). Pierwsza definicja sektora FinTech zostata przedsta-
wiona w 1972 r. przez A. Bettingera, ktéry zdefiniowat termin ,,FinTech” jako
»akronim oznaczajacy technologi¢ finansowa, bedaca potaczeniem do§wiad-
czenia banku (bank expertise) z nowoczesnymi technikami zarzadzania oraz
wykorzystaniem komputeréw”? (Bettinger 1972, s. 62, za: Scheuffel 2016, s. 36).
Jednak definicja ta zawezata sektor FinTech jedynie do obszaru bankowoSci, co
w konsekwencji prowadzito do pomini¢cia innych obszaréw, w ktérych FinTechy
sa obecne, np. ubezpieczen, sprzedazy internetowej czy finansowania spoteczno-
Sciowego.

P. Ratecka (2020) zwrdcita uwage, Ze brak jednoznacznej definicji terminu
,FinTech” wynika gtéwnie z braku konsensusu odnoszacego si¢ do podmioto-
wosci FinTechéw. W literaturze przedmiotu mozna bowiem wyr6znié trzy podej-
Scia w ich definiowaniu:

— FinTechy jako ustuga — podejsScie reprezentowane przez D.W. Arnera,
J.N. Barberisa i R.P. Buckleya (2015, za: Ratecka 2020, s. 55), ktorzy okreslili
FinTechy jako ,,zastosowanie technologii, ktéra wspiera proces dostarczania ustug
finansowych. FinTech nie jest ograniczony do konkretnych sektoréw (np. sektora
bankowego) albo okre§lonego modelu biznesowego (np. pozyczek P2P), ale obej-
muje wszystkie ustugi finansowe i produkty w tradycyjnym znaczeniu”;

— FinTechy jako innowacja i technologia — przyktadem tego podejScia jest defi-
nicja Rady StabilnoSci Finansowej (Financial Stability Board — FSB), nazywajacej
FinTechami ,,innowacje technologiczne w ustugach finansowych, ktére moga
doprowadzi¢ do powstania nowych modeli biznesowych, aplikacji, proceséw lub
produktéw, ktére moga mieé istotny wptyw na Swiadczenie ustug finansowych”
(FSB 2019, s. 21)*;

— FinTechy jako firmy — podejscie to reprezentuje D. Huang (2015, za: Ratecka
2020, s. 55), ktéry definiuje FinTechy jako ,.firmy, ktére uzywajg technologii

2 ,FINTECH is an acronym which stands for financial technology, combining bank expertise
with modern management science techniques and the computer” (Bettinger 1972, s. 62, za: Schu-
effel 2016, s. 36).

3 W tym kontekscie firmy FinTech definiowane sg jako firmy, ktérych modele biznesowe kon-
centruja sie na wymienionych innowacjach (FSB 2019).
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w obszarze ustug bankowych, ptatnosci, analizy danych, rynkéw kapitatowych
oraz zarzadzania finansami”.

Prébe zdefiniowania sektora FinTech podjety takze instytucje nadzorujace
rynki finansowe. Przyktadem jest zastosowana w tym badaniu definicja, ktora
zaproponowal Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (European Banking Autho-
rity — EBA), wedtug zalecefi Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego. Wedle
tej definicji ,,FinTech jest technologicznie dostepng innowacjg finansowa, ktdéra
moze skutkowa¢ nowymi modelami biznesowymi, aplikacjami, procesami lub
produktami majacymi istotny wptyw na rynki i instytucje finansowe oraz §wiad-
czenie ustug finansowych” (EBA 2017, za: Hatasik-Kozajda i Olbrys 2020, s. 553).
Jak zauwazyly M. Hatasik-Kozajda i M. Olbry$ (2020), definicja uwzglednia
szeroki zakres dziatalnoSci FinTech6éw oraz cechy, takie jak dynamiczny charakter
i potencjalne efekty dziatania FinTechéw, przy braku wyraZznego wskazania
odbiorcy koncowego i braku ograniczefi co do zakresu dziatalnoSci.

Jak zauwazyta P. Ratecka (2020), brak jednolitej definicji terminu ,,FinTech”
wskazuje na istotng ceche tych podmiotdw, jaka jest brak jednoznacznie zdefinio-
wanego ograniczenia dziatalnoSci. Co wigcej, dzialalno§¢ FinTechéw w sektorach
technologicznym i finansowym sprawia, ze trudne staje si¢ oszacowanie skali
dziatalnoS$ci oraz zidentyfikowanie ryzyka wynikajacego z dziatalnoSci tych
podmiotéw. Mimo to wydaje si¢, Ze opracowanie jednej wspdlnej definicji moze
by¢ wazne dla FinTechéw, poniewaz podmioty te sa bardzo aktywne na rynkach
finansowych, ale jednocze$nie nie podlegajg takim regulacjom, jak tradycyjne
instytucje finansowe (Ratecka 2020).

W ramach sektora FinTech mozna wyrdzni¢ cztery gtéwne segmenty. Sg to
(Dorfleitner i in. 2017, za: Kmita 2020):

— finansowanie (w tym udzielanie kredytéw oraz crowdfunding — finansowanie
spotecznoSciowe),

— zarzadzanie aktywami (np. zarzadzanie finansami osobistymi czy robodo-
radcy),

— ptatnoSci (np. alternatywne metody ptatnoSci, kryptowaluty),

— inne rodzaje FinTechéw (np. InsurTech — FinTechy z sektora ubezpieczen czy
poréwnywarki finansowe).

Za jedno z kluczowych wydarzen dla rozwoju FinTechéw uznawany jest kryzys
finansowy, ktéry miat miejsce w latach 2007-2008 i ktéry powaznie nadszarpnat
wizerunek bankow, szczegdlnie w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych
(Hatasik-Kozajda i Olbrys 2020). M. Folwarski (2018) zwrocit uwage, ze przed
kryzysem kluczowg rol¢ w rozwoju sektora FinTech odgrywaty banki. Skutki
kryzysu finansowego z 2008 r. spowodowaly m.in. spadek zaufania do bankéw
oraz utrate zatrudnienia przez wielu profesjonalistow, ktorzy dotad pracowali
w branzy finansowej (Hatasik-Kozajda i Olbry$ 2020). Jednocze$nie wprowa-
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dzanie nowych wymogdéw regulacyjnych przyczynito si¢ do zwigkszenia kosztéw
dziafalno$ci operacyjnej bankdw. W rezultacie FinTechy zaczety by¢ postrzegane
jako alternatywa dla bankowoSci tradycyjnej, co skutkowato m.in. wzrostem
popularnosci podmiotéw z tego sektora do tego stopnia, iz ,,w ankiecie Let’s
Talk Payments 2015 stwierdzono, ze Amerykanie ufajg firmom technologicznym
bardziej niz bankom” (Hatasik- Kozajda i Olbrys 2020, s. 553).

Do czynnikéw uznawanych za sprzyjajace rozwojowi FinTechow (a takze
czynnikéw stanowiacych o ich przewadze konkurencyjnej nad tradycyjnymi insty-
tucjami finansowymi) zaliczono (Hatasik-Kozajda i Olbry§ 2020, s. 558—559):

— wykorzystanie otwartych interfejséw programowania aplikacji (API), uznane
za ,.klucz do sukcesu”,

— przyjecie strategii silnego zorientowania na klienta, dzigki ktdrej zmniej-
szana jest réznica migdzy tym, co obecnie uznawane jest za ustuge finansowa,
a oczekiwaniami klientow,

— transparentnosc,

— tatwos¢ kontaktu z klientami,

— oferowanie klientom spersonalizowanych ustug i produktow.

Jako mocne strony FinTechéw wymieniono réwniez czynniki, takie jak niskie
prowizje oraz niskie koszty ustug dla uzytkownikéw, obok ktérych wskazano
takze ,,przejrzyste cenniki” (Gorka 2018, s. 155), elastyczno$¢, brak obcigzen regu-
lacyjnych poréwnywalnych do regulacji obowigzujacych w sektorze bankowym
czy towarzyszacy FinTechom ,,powiew §wiezoSci, zjednujacy klientéw otwartych
na innowacje, ucyfrowionych, nowoczesnych, mtodych” (Gérka 2018, s. 155).

Rozw¢j FinTechow po 2009 r. stat si¢ wyzwaniem dla tradycyjnych instytucji
finansowych (takich jak banki czy zaktady ubezpieczefi). Zdaniem M. Hatasik-
-Kozajdy i M. Olbrys (2020, s. 553) ,,wigkszo$¢ instytucji liczacych si¢ na rynku
finansowym zaczela rozwijac strategie, by konkurowac, wspétistnie¢ i wspotpra-
cowaé ze start-upami z tej branzy”. Jednak z perspektywy catego rynku finan-
sowego instytucje te nie stanowig wigkszoSci, co jest obserwowane na rynku
polskim — jak podaje PwC (2017), jedynie 17% polskich bankéw kupuje ustugi
i produkty od FinTech6w, natomiast az 56% bankéw w Polsce obserwuje dziatania
FinTechéw tak, aby méc by¢ konkurencyjnym. Jednym z obszaréw potencjalnej
wspotpracy sektora bankowego i FinTechéw, a jednocze$nie jednym z wyzwan
jest rozwoj technologii blockchain, ktérej nie zna az 35% bankéw w Polsce i ktéra
nie jest uwzgledniana w strategiach przez ponad potowe bankéw w naszym kraju
(PwC 2017, s. 8-9). Wsréd innych wyzwan w obszarze wspélpracy bankow
i FinTechow wskazuje si¢ na bezpieczefistwo IT, niepewno$¢ regulacyjna, réznice
w zarzgdzaniu i kulturze organizacyjnej czy wymagane inwestycje finansowe
(PwC 2017, s. 17).
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Do czynnikéw hamujacych rozwdj FinTechéw zaliczono natomiast:

— brak zaufania do podmiotéw sektora FinTech oraz brak rozpoznawalnosci
marki (Hatasik-Kozajda i Olbry$ 2020),

— niepewno$¢ regulacyjna (PwC 2017),

— zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczefistwem,

— brak wspéipracy organéw nadzoru z uczestnikami rynku (Widawski i in.
2016).

Czynnikiem hamujacym rozw6j FinTechéw jest takze ogdlny brak wiedzy
potencjalnie zainteresowanych podmiotéw o tym sektorze. W raporcie z badania,
ktérym objeto 21 FinTechdw, 13 bankdéw i 4 kancelarie prawne, zwrdcono uwagg,
ze (Widawski i in. 2016, s. 33): ,,caly rynek cierpi z powodu ogdlnego braku
wiedzy o sektorze. Moze wskazywac to na istniejacg na rynku rozbiezno$¢ miedzy
popytem a podaza na innowacje, wynikajacg z braku efektywnej komunikacji.
Zrédfem moze tez by¢ brak skonkretyzowanych oczekiwan rynku spowodowany
brakiem systemowych informacji o innowacji finansowej, jakie gromadzi si¢
w drodze systematycznych badafh monitorujacych rozwd;”.

Istotnym czynnikiem hamujacym rozwdj FinTechéw, sg takze niewystarcza-
jace kompetencje cyfrowe uzytkownikéw. Problem ten jest obserwowany nie
tylko w sektorze FinTech — jest on analizowany réwniez w kontekS$cie banko-
wosci internetowej (Camilleri i Grech 2017) czy korzystania z ptatnoSci mobil-
nych (Li, Hanna i Kim 2020). Jak twierdzi T.S. Szopinski (2016), na korzystanie
z bankowoSci internetowej przez polskich uzytkownikéw wptywaja m.in. postrze-
gana funkcjonalno$¢, postrzegana fatwos¢ uzytkowania, poczucie bezpieczefistwa,
dostep do infrastruktury, edukacja, wiek oraz ple¢ uzytkownikéw.

W kontekscie niepewnos$ci regulacyjnej nalezy wskazaé dziatania, ktére
podjeto w celu otwarcia rynku dla podmiotéw niebankowych, takie jak uchwalenie
w 2015 r. Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2366 z dnia
25 listopada 2015 r. w sprawie ustug ptatniczych w ramach rynku wewnetrznego*
(dyrektywa PSD2, Payment Services Directive 2), ktéra rozszerzyta definicj¢ ustug
ptatniczych o ustuge inicjowania pfatnosci, a takze o ustuge dostgpu do informacji
(Gawron 2019). Ponadto dyrektywa ta wprowadzita nowa kategori¢ podmiotéw
dziatajacych na rynku finansowym, okre§lonych jako TPP (third party payment
provider), bedacych poSrednikami migdzy bankami, konsumentami i innymi
dostawcami ustug ptatniczych. Réwniez w Polsce podjeto dziatania majace na celu
rozwdj sektora FinTech. Jako przyktad poda¢ mozna powstanie w 2016 r. zespotu
roboczego do spraw rozwoju innowacji finansowych (FinTech), ktérego zadaniem

4 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2366 z dnia 25 listopada 2015 r.
w sprawie ustug ptatniczych w ramach rynku wewnetrznego, zmieniajaca dyrektywy 2002/65/
WE, 2009/110/WE, 2013/36/UE i rozporzadzenie (UE) nr 1093/2010 oraz uchylajaca dyrektywe
2007/64/WE.
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jest m.in. rozpoznanie barier rozwoju FinTechéw w sferze regulacyjnej, nadzorczej
i prawnej oraz opracowanie rozwigzan, ktére moga wyeliminowac zidentyfiko-
wane bariery (Komisja Nadzoru Finansowego 2021).

Jednocze$nie rozwoj FinTechéw sprawit, ze w ciagu kilku lat z ustug oferowa-
nych przez firmy z tego sektora zaczg¢to korzystaé coraz wigcej os6b w réznych
pafistwach §wiata. Jak podano w raporcie Ernst & Young (2019), az 64% Swiatowej
populacji skorzystato z przynajmniej jednej ustugi sektora FinTech, a w krajach
takich jak Chiny, Indie, czy Rosja odsetek ten przekroczyt 80%. Szczegdlng
popularnodcig ustugi sektora FinTech cieszg si¢ wsrdd oséb z pokolenia Z (0séb
w wieku od 18 do 24 lat) oraz millenialséw (0s6b w wieku od 25 do 39 lat), ktérzy
w ostatnich latach zaczeli ufa¢ FinTechom bardziej niz tradycyjnym bankom
(Plaid i Harris Poll 2021, s. 20)°. Istotne sg tez obserwacje E. Pintér i in. (2021),
ktérzy zauwazyli, ze osoby urodzone po 1998 r., dorastajgce w dobie rozwijajacego
si¢ Internetu oraz technologii cyfrowych, znacznie bardziej preferujg ptatnoSci
bezkontaktowe i ptatnoSci cyfrowe wzgledem placenia gotéwka czy za pomoca
kart ptatniczych. Preferencje finansowe oséb z pokolenia Z oraz millenialsow
staja si¢ przedmiotem zainteresowan badawczych, czego przyktadem sg badania
przeprowadzone wirdd studentéw na Wegrzech (Pintér i in. 2021) i w Polsce (Para
2022). Preferencje finansowe 0s6b z pokolenia Z, ale przede wszystkim charakte-
ryzujaca je Swiadomos¢ oraz wysoki stopieni wykorzystania technologii finanso-
wych, mogg uzasadnia¢ ich wigksze zainteresowanie FinTechami (Hryckiewicz-
-Gontarczyk i Mateuszczyk, 2023). To z kolei moze przyczyniac si¢ do tego, ze
osoby z pokolenia Z i millenialsi maja wigksza Swiadomo§¢ zaréwno czynnikéw
sprzyjajacych rozwojowi FinTechéw, jak i czynnikéw, ktére go hamujg®.

W kontekscie rozwoju FinTechow nalezy zwrdci¢ uwage na ich relacje z trady-
cyjnymi bankami. D. Blomstrom (2018, s. 91, za: Swieszczak 2019, s. 149) zwro-
cifa uwage, ze FinTechy staty si¢ ,,realnym zagrozeniem dla dalszego funkcjono-
wania przynajmniej czgSci przedsiebiorstw bankowych” ze wzgledu na czgSciowe
pokrywanie si¢ obszaréw dziatalnoSci bankéw i FinTechéw, innowacyjno§¢
podejmowanych przez FinTechy aktywnoSci czy zaspokajanie potrzeb finan-
sowych uzytkownikéw przez FinTechy szybciej, lepiej i taniej niz przez trady-
cyjne banki. Nalezy rowniez podkresli¢, ze grupa nabywcéw produktow i ustug
oferowanych przez banki i FinTechy jest uznawana za element taczacy obydwa

> Wedtug badania przeprowadzonego przez Plaid i Harris Poll (2021) wéréd 2000 oséb z USA
oraz 2000 oséb z Wielkiej Brytanii tradycyjnym bankom ufa 63% ankietowanych z pokolenia Z,
natomiast FinTechom ufa 66% ankietowanych z tej grupy.

6 W tym miejscu warto przywotaé badania przeprowadzone przez A. Hryckiewicz-Gontarczyk
iJ. Mateuszczyk (2023), dotyczace uzywania rozwigzafn FinTech oraz postrzegania branzy przez
pokolenie Z — az 63,3% respondentéw (N = 336) stanowity osoby w wieku 19-24 lat, 12,5% osoby
w wieku 25-29 lat, a 4,5% osoby w wieku 1618 lat.
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sektory. W konsekwencji FinTechy mogg by¢ postrzegane jako konkurencja dla
bankéw o charakterze naturalnym (Swieszczak 2019). Jednak firmy FinTech nie
maja nieograniczonej mozliwoSci rozwoju, a Revolut (FinTech, ktéry specjalizuje
sie m.in. w przeprowadzaniu transakcji walutowych po kursie migdzybankowym)
czy N26 (FinTech, ktéry poczatkowo wspomagat procesy zachodzace w Wirecard
Bank) sg przyktadami firm, ktére najpierw wprowadzaly innowacje niepodlega-
jace obowiazujacym regulacjom, ale z czasem dostosowaly swoja dziatalno$¢ do
wymogéw regulacyjnych, stajac sie reprezentantami sektora bankowego (Swiesz-
czak 2019)’.

Jednoczes$nie zwrécono uwage, ze FinTechy wspotpracujg z tradycyjnymi
bankami na wielu ptaszczyznach, co jest korzystne zaréwno dla bankéw, jak i dla
FinTechéw (Swieszczak 2019). Dzigki wspétpracy banki moga obnizy¢ koszty
operacyjne, a takze wprowadzaé innowacje, ktére mogg sta¢ si¢ ich przewaga
konkurencyjng. Z kolei jak wskazali M. Bomer i H. Maxin (2018), dla FinTechéw
wspotpraca z bankami oznacza:

— mozliwo§¢ wejscia na rynek, poniewaz dzigki wspdlpracy z bankami moga
one spetni¢ m.in. wymogi regulacyjne oraz korzystaé z doradztwa banku podczas
rozwijania produktéw, ktére bedg zgodne z wymaganiami rynkowymi, a zatem
bedg mogly zosta¢ wprowadzone na rynek,

— mozliwos¢ zwigkszenia zyskéw poprzez dotarcie do nowych klientéw i firm
juz wspétpracujacych z bankiem partnerskim czy tez mozliwo$¢ uzyskania
funduszy potrzebnych do dalszego rozwoju,

—mozliwo$¢ wdrozenia nowych produktéw z wykorzystaniem know-how
partnerskiego banku, a takze wprowadzenia do swojej oferty produktéow oferowa-
nych przez banki, dzigki czemu FinTechy staja si¢ jeszcze bardziej atrakcyjne dla
klientow.

Mimo ze kadra kierownicza zarzadzajaca bankami w Polsce dostrzegata zagro-
zenia zwigzane z rozwojem FinTechéw (Capgemini 2017, za: Folwarski 2018),
to obecnie wiele bankéw stawia na wspoiprace z FinTechami (Polska Fundacja
Rozwoju 2021).

3. Metoda badan

Przeprowadzone badanie byto badaniem eksploracyjnym i nie sformuto-
wano w nim hipotez badawczych. Aby zrealizowa¢ cele badawcze, dokonano
krytycznego przegladu literatury przedmiotu, natomiast do opracowania czgSci

7 Obecnie zaréwno N26, jak i Revolut posiadaja licencje bankowg. N26 uzyskat niemieckg
(i jednoczesnie europejska) licencje bankowa w 2016 r., a Revolut uzyskat petng litewska (i jedno-
czeSnie europejska) licencje bankowa w 2021 r. (Venkataramakrishnan, Noonan i Morris 2023).
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empirycznej wykorzystano metodg¢ ankietowa i postuzono si¢ autorskim kwestio-
nariuszem ankietowym. Badanie przeprowadzono w okresie od 15.12.2022 r. do
9.03.2023 r. wsréd oséb w wieku 15-29 lat studiujacych na polskich uczelniach
o réznych profilach ksztatcenia. Decyzja o przeprowadzeniu badania wytgcznie
wSrdd oséb w wieku 15-29 lat wynikata m.in. z ograniczen czasowych i finanso-
wych, a takze mozliwoSci dotarcia do 0s6b, ktdre na co dzief korzystajg z nowych
technologii, a tym samym mogg posiadaé¢ wiekszg wiedze¢ na temat FinTechow.
W tabeli 1 przedstawiono wybrane grupy internetowe, w ktérych udostepniono
zaproszenie do udziatu w formie ogtoszenia.

W badaniu wzigto udziat 131 oséb. Dalsze analizy zostaty przeprowadzone na
podstawie odpowiedzi udzielonych przez 128 respondentéw w wieku 15-29 lat,
w tym 18 os6b w wieku 15-19 lat, 98 oséb w wieku 20-24 lat oraz 12 oséb
w wieku 25-29 lat. Odrzucono odpowiedzi uzyskane od oséb spoza grupy
wiekowej 15-29 lat. Grupa respondentéw sktadata si¢ z 77 kobiet, 46 megzczyzn
oraz 5 0sob, ktdre nie zdecydowaty si¢ na okreSlenie swojej identyfikacji ptciowe;.
Najwigcej ankietowanych pochodzito z wojewddztwa matopolskiego (53), podkar-
packiego (29) oraz §laskiego (12). Kwestionariusz nie zawierat pytania o wyksztat-
cenie respondentow.

Tabela 1. Grupy internetowe, w ktérych udostepniono zaproszenie do udziatu w badaniu

Liczba uzytkownikow
(stan na 15.04.2024 r.)

UEK Grupa grupa ogdlnouczelniana Uniwersy- 35,1 tys.
tetu Ekonomicznego w Krakowie

Nazwa grupy Opis grupy

Studenci UW grupa ogdlnouczelniana Uniwersy- 40,7 tys.
tetu Warszawskiego

Uniwersytet Ekonomiczny grupa ogdlnouczelniana Uniwersy- 23,8 tys.

we Wroctawiu — od studentéw tetu Ekonomicznego we Wrocta-

dla studentow wiu

Studenci i absolwenci UEP grupa ogdlnouczelniana Uniwersy- 11,8 tys.

(bez wyktadowcéw) tetu Ekonomicznego w Poznaniu

Uniwersytet Gdafski grupa ogdlnouczelniana Uniwersy- 19,6 tys.
tetu Gdafiskiego

Studenci Uniwersytetu Rzeszow- | grupa ogdlnouczelniana Uniwersy- 10,6 tys.

skiego UR tetu Rzeszowskiego

Studenci UJK grupa ogdlnouczelniana Uniwer- 10,6 tys.
sytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach

Studenci UMCS (wszyscy) grupa ogdlnouczelniana Uniwersy- 10,3 tys.

(Lublin) tetu im. Marii Curie-Sktodowskiej

w Lublinie
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cd. tabeli 1

Liczba uzytkownikéw
(stan na 15.04.2024 r.)

Studenci UWM grupa ogdlnouczelniana Uniwer- 11,6 tys.
sytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie

Nazwa grupy Opis grupy

Politechnika Rzeszowska — grupa ogdlnouczelniana Politech- 26,3 tys.
Studenci niki Rzeszowskiej
Politechnika Slaska — Grupa grupa ogdlnouczelniana Politech- 13,6 tys.
dla Studentéw niki Slaskiej w Katowicach
UKEN: studencka grupa ogdlnouczelniana Uniwersy- 16,1 tys.
tetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie

Uwaga: W tabeli uwzgledniono wytacznie grupy, w ktérych byto wiecej niz 10 tys. uzytkownikéw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie stron wymienionych grup internetowych na portalu
Facebook.

Kwestionariusz zawieral 7 pytan i metryczke. Pytania te obejmowaty:

1) znajomos$¢ pojecia FinTech,

2) oceng czynnikow sprzyjajacych rozwojowi sektora FinTech (w tym pytaniu
zastosowano nastgpujaca skale odpowiedzi: 1 — czynnik najmniej istotny dla
rozwoju sektora, 7 — czynnik najbardziej istotny dla rozwoju sektora),

3) oceng czynnikéw hamujgcych rozwdj sektora FinTech (w tym pytaniu zasto-
sowano nastepujaca skale odpowiedzi: 1 — czynnik najmniej istotny, 7 — czynnik
istotnie hamujacy rozwdj sektora),

4) wskazanie branz, w ktérych zdaniem ankietowanych dziataja firmy z sektora
FinTech,

5) wskazanie, ktére ze stwierdzen zwigzanych z korzystaniem z ustug oferowa-
nych przez banki i FinTechy, takich jak posiadanie rachunku bankowego, ptatnosci
za zakupy czy platno$ci podczas pobytu poza granicami Polski, sa dla respon-
dentéw prawdziwe,

6) oceng relacji migdzy tradycyjnymi bankami a podmiotami z sektora FinTech
(w tym pytaniu zastosowano nastepujaca skale odpowiedzi: 1 — sektor bankowy
1 sektor FinTech sg dla siebie konkurencja, 7 — sektor bankowy i sektor FinTech
wspolpracujg ze sobg),

7) wskazanie firm z sektora FinTech, ktére sg znane respondentom.

W pytaniach o ocen¢ czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi FinTechdw (pyta-
nie 2), ocen¢ czynnikéw hamujacych rozwdj sektora FinTech (pytanie 3) oraz
oceng relacji migdzy tradycyjnymi bankami a podmiotami z sektora FinTech
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(pytanie 6) zastosowano siedmiostopniowg skale Likerta, dzigki ktdérej mozliwe
byto uzyskanie wigkszego zréznicowania odpowiedzi w poréwnaniu ze skalg
pieciostopniowa (Tarka 2015).

W pytaniu 6 zdecydowano si¢ na zastosowanie siedmiostopniowej skali
odpowiedzi, mimo ze relacja migdzy tradycyjnymi bankami a FinTechami
moze by¢ duzo bardziej ztozona, niz sugeruje to zaproponowana skala. Jest to
szczegblnie widoczne, gdy banki i FinTechy podejmuja wspétprace, np. bank
i FinTech moga wspétpracowaé przy opracowywaniu nowych produktéw, banki
mogg oferowaé rozwigzania dostarczane przez FinTechy pod wtasng markg Iub
jako white label. Mozliwa jest rowniez sytuacja, gdy dzieki FinTechom banki
oferuja swoje produkty nowej grupie klientéw (Lendtech 2023). Zastosowanie
w tym pytaniu siedmiostopniowej skali odpowiedzi miato na celu poznanie
postrzegania relacji tradycyjne banki—FinTechy przez respondentow bedacych
potencjalnymi uzytkownikami FinTechéw, co moze by¢ wazne w kontekScie
rozwijania kolejnych ustug przez banki i FinTechy, a takze podejmowania decyzji
o dalszym rozwoju na rynku, tak aby méc dostosowacé si¢ do oczekiwan klientow.
Nastepnie uzyskane dane zostaty przeanalizowane za pomoca oprogramowania
statystycznego SPSS 28.0. Przeprowadzajac analiz¢ danych, wykorzystano staty-
styki opisowe.

4. Wyniki badania
4.1. Znajomo$¢ terminu ,,FinTech”

W badaniu poddano ocenie znajomo$¢ pojecia FinTech wsréd mtodych
Polakéw. W tym celu zadano respondentom pytanie: ,,Czy znasz pojecie
FinTech?”. Wyniki przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Ocena znajomoSci pojecia FinTech wsréd miodych Polakéw, N = 128

Odpowiedz Liczba 0séb Procent odpowiedzi
Tak 56 43,75
Nie 72 56,25

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

W pytaniu o znajomoS¢ pojecia FinTech odpowiedzi twierdzacej udzielito
56 0s6b, co stanowi 43,75% ankietowanych. Ponad potowa badanych deklarowata
brak znajomoSci pojecia FinTech (72 osoby).
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4.2. Ocena czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi sektora FinTech

W kolejnym pytaniu ankietowani ocenili czynniki sprzyjajace rozwojowi
sektora FinTech. W tym celu zadano pytanie: ,,Jakie czynniki majag Twoim
zdaniem wptyw na rozwdj sektora FinTech?” i poproszono o wskazanie oceny
od 1 (,,czynnik najmniej istotny”) do 7 (,,czynnik najbardziej istotny”). Wyniki
przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Ocena mtodych Polakéw dotyczaca czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi
sektora FinTech, N = 128

Czynnik Mf(:i/i[a)ma s(t)al(ilc(i};};l(‘;:\;/ee

(SD)
Elastycznos$¢ w zakresie dziatania 5,28 1,617
Fatwosé kontaktu z klientami 5,27 1,595
Niskie koszty ustug dla uzytkownikéw 543 1,576
Niskie prowizje 497 1,674
Oferowanie spersonalizowanych ustug i produktéw 5,24 1,616
Przyjecie strategii silnego skoncentrowania na kliencie 491 1,403
Transparentnos$¢ 4,99 1,695
Wykorzystanie otwartych interfejséw programowania aplikacji 4,86 1471
(API)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Zdaniem respondentéw czynnikiem najbardziej sprzyjajacym rozwojowi
sektora sg niskie koszty ustug dla uzytkownikéw (M = 5,43, SD = 1,576), nato-
miast czynnikiem najmniej sprzyjajacym rozwojowi FinTechéw jest wykorzystanie
otwartych interfejsow programowania aplikacji (API) (M = 4,86, SD = 1 471).

4.3. Ocena czynnikéw hamujacych rozwoj sektora FinTech

W kolejnym pytaniu ankietowani ocenili czynniki, ktére hamuja rozwdj
sektora FinTech. W tym celu zadano pytanie ,,Jakie zagrozenia, Twoim zdaniem,
maja wplyw na rozwdj sektora FinTech?” i poproszono o ocen¢ w skali od 1
(,,czynnik najmniej istotny”’) do 7 (,,czynnik istotnie hamujacy rozwéj sektora”).
Wyniki przedstawiono w tabeli 4.
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Tabela 4. Ocena mtodych Polakéw dotyczaca czynnikéw hamujacych rozwdj sektora
FinTech, N = 128

. Mediana Odchylenie

Czynnik M) standardowe
(SD)
Brak rozpoznawalno$ci marki 5,01 1,585
Brak wspétpracy organéw nadzoru z uczestnikami rynku 4,80 1,399
Brak zaufania do podmiotéw sektora FinTech 5,13 1,609
Niepewno$¢ regulacyjna 4,98 1,442
Niewystarczajgce kompetencje cyfrowe uzytkownikéw 4,55 1,809
Ogo6lny brak wiedzy wsrdéd potencjalnie zainteresowanych 548 1,547

podmiotéw o tym sektorze

Zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem 5,51 1,527

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

W opinii ankietowanych czynnikiem najbardziej hamujgcym rozwdj Fin-
Techéw sa zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem (M = 5,51, SD = 1,527),
natomiast czynnikiem najmniej hamujacym rozwdj FinTechéw sg niewystarcza-
jace kompetencje cyfrowe uzytkownikow (M = 4,55, SD = 1,809).

4.4. Branze, w ktorych dzialaja FinTechy

W kolejnym pytaniu ankietowani zostali poproszeni o wskazanie branz,
w ktorych ich zdaniem dziataja FinTechy. W tym celu zadano im pytanie
W jakich sektorach, wedtug Ciebie, dziataja firmy typu FinTech?” oraz popro-
szono o wskazanie branz poprzez udzielenie odpowiedzi ,,tak” lub ,,nie”. Wyniki
w odniesieniu do branz, ktére zostaly wskazane przez co najmniej 75% ankieto-
wanych (tzn. przez co najmniej 96 osdb), przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Branze, w ktdrych dzialaja firmy typu FinTech (wskazane przez co najmniej
75% respondentéw), N = 128

Liczba Procent
Branza odpowiedzi | ankietowa-

twierdzacych nych
Crowdfunding/finansowanie spotecznos$ciowe 110 85,94
Cyfrowa bankowos¢ 122 95,31
E-portfele 123 96,09
InsurTech (oferowanie ubezpieczen) 103 80,47
Oferowanie inwestycji w akcje 104 81,25




134 Jakub Blicharski
cd. tabeli 5
Liczba Procent
Branza odpowiedzi | ankietowa-
twierdzacych nych
Oferowanie inwestycji w kryptowaluty 113 88,28
Przelewy transgraniczne 104 81,25
Poréwnywarki finansowe 98 76,56
Zarzadzanie finansami 120 93,75
Ustugi e-commerce (handlu elektronicznego) 107 83,59

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow badan.

Do sektoréw, w ktérych dziataja FinTechy, ankietowani najczeSciej zaliczali
e-portfele, cyfrowa bankowoS$¢ i zarzadzanie finansami. Z kolei sektorami, ktére
byly najrzadziej wskazywane jako branze, w ktérych dziataja FinTechy, byly
branza rozrywkowa oraz oferowanie inwestycji alternatywnych (tzn. inwestycji

w wina czy dzieta sztuki).

4.5. Korzystanie z ustug finansowych oferowanych przez banki i FinTechy

W ramach nastgpnego pytania zostaly przedstawione sytuacje zwigzane
z korzystaniem z réznych ustug finansowych oferowanych zaréwno przez banki,
jak i przez FinTechy, np. posiadanie rachunku bankowego, ptatnoSci za zakupy
czy ptatnosci podczas pobytu poza granicami Polski. Pytanie brzmiato: ,,W jaki
sposéb ponizsze zdania opisuja Twoja sytuacje? Zapoznaj si¢ z kazdym z twier-
dzef i zaznacz «tak» lub «nie»”. Wyniki przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Korzystanie respondentéw z wybranych ustug finansowych oferowanych

przez banki i FinTechy, N = 128

o numer telefonu i przesytam je BLIK-iem (przelew na telefon)

Liczba Procent
Opis sytuacji odpowiedzi | ankietowa-

twierdzacych nych
Posiadam rachunek bankowy w banku 124 96,88
Posiadam rachunek bankowy w FinTechu §wiadczacym ustugi 36 28,13
bankowe
Posiadam rachunek bankowy zaréwno w banku, jak i w FinTechu 35 27,34
$wiadczacym ustugi bankowe
Ptacac za zakupy, korzystam z ptatnoSci BLIK w aplikacji 111 86,72
bankowej
Aby przela¢ pienigdze na konto znajomej osoby, prosze ja 114 89,06
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cd. tabeli 6
Liczba Procent
Opis sytuacji odpowiedzi | ankietowa-

twierdzacych nych
Aby przelac¢ pieniadze na konto znajomej osoby, prosze¢ ja 55 4297
o numer rachunku bankowego
Korzystam z ustugi tzw. ptatno$ci odroczonej 15 11,72
(BNPL — Buy Now, Pay Later)
Zanim wyjade za granicg/bedac za granicg, wymieniam 80 62,50
pienigdze w tradycyjnym kantorze
Zanim wyjade za granicg/bedac za granica, wymieniam 59 46,09
pienigdze, korzystajac z aplikacji mojego banku/FinTechu
Bedac za granicg, korzystam z karty wielowalutowej 75 58,59
Bedac za granicag, ptace gotéwka 105 82,03
Robiac zakupy, ptace gotéwka 50 39,06
Robigc zakupy, ptace kartg ptatnicza 122 95,31

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

A7 96,88% respondentéw (124 osoby) wskazalo, ze posiada rachunek bankowy
w banku, natomiast tylko 28,13% ankietowanych (36 os6b) odpowiedziato, ze
posiada rachunek bankowy w FinTechu §wiadczacym ustugi bankowe. Dokonujac
przelewéw na konto znajomej osoby, ankietowani chetniej prosza ja o numer
telefonu i przesytajg pienigdze BLIK-iem (89,06% ankietowanych, 114 oséb), niz
wykonuja przelewy, uzywajac numeru rachunku bankowego (42,97% ankietowa-
nych, 55 os6b)

Za zakupy respondenci najczeSciej placy karta ptatnicza (95,31%, 122 osoby)
oraz BLIK-iem w aplikacji bankowej (86,72%, 111 os6b). Tylko 39,06% ankie-
towanych (50 os6b) wskazato, ze placi za zakupy gotowka, a zaledwie 11,72%
ankietowanych (15 oséb) odpowiedzialo, ze korzysta z ustugi ptatnosci odro-
czonej (BNPL — Buy Now, Pay Later). Ankietowani wskazali réwniez, ze przed
wyjazdem zagranicznym czeSciej dokonuja wymiany pieniedzy w tradycyjnym
kantorze (62,5%, 80 0s6b), niz uzywajac aplikacji banku/FinTechu (46,09% ankie-
towanych, 59 oséb). Z kolei bedac za granica, wigcej respondentéw ptaci gotéwka
(82,03%, 105 osdb), niz korzysta z karty wielowalutowej (58,59%, 75 oséb).

4.6. Ocena relacji miedzy tradycyjnymi bankami a FinTechami

W kolejnym pytaniu ankietowani zostali poproszeni o ocen¢ relacji
migdzy tradycyjnymi bankami a FinTechami. Respondentom zadano pytanie:
»Jak oceniasz relacj¢ miedzy tradycyjnymi bankami a podmiotami sektora
FinTech?”, a nastgpnie poproszono ich o wskazanie oceny w skali od 1 (,,sektor
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bankowy i sektor FinTech sa dla siebie konkurencja”) do 7 (,,sektor bankowy
i sektor FinTech wspétpracujg ze sobg”). Na rys. 1 przedstawiono rozktad odpo-
wiedzi udzielonych przez respondentdw.

45
40 .
35
30
25 . 23
20
15 13

10
10 9

1 2 3 4 5 6 7
Skala odpowiedzi

Czestosé (liczba odpowiedzi)

Rys. 1. Rozktad ocen relacji migdzy tradycyjnymi bankami a FinTechami

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Ankietowani niejednoznacznie ocenili relacj¢ pomigdzy tradycyjnymi ban-
kami a podmiotami z sektora FinTech (M = 4,62, SD = 1,548). Mozna jednocze-
$nie zauwazy¢, ze wigcej respondentéw udzielito odpowiedzi powyzej Sredniej
(60,16%, 77 0séb) niz ponizej sredniej (39,84%, 51 os6b). Rozktad odpowiedzi
sugeruje, ze opinie respondentow sg podzielone.

4.7. Znajomo$¢ podmiotow z sektora FinTech

W badaniu przeanalizowano takze znajomo§¢ podmiotéw z sektora FinTech.
W tym celu ankietowanym zadano nastepujace pytanie: ,,O jakich FinTechach
styszatas/styszate§? Wymien nazwy”. Wyniki zostaly przedstawione w tabeli 7.

Tabela 7. Najczesciej wskazywane przez ankietowanych podmioty z sektora FinTech,
N=128

Lp. Nazwa FinTechu Kraj Branza L1czba, Odsetek
wskazaf
BLIK Polska ptatnosci 38 29,69
2 | Revolut Wielka Brytania ptatnosci, bankowosé 37 2891
cyfrowa
3 | PayU Polska ptatnosci 14 10,94
Klarna Szwecja ptatnosci odroczone 6 4,69
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cd. tabeli 7
. . . Liczba
Lp. Nazwa FinTechu Kraj Branza . | Odsetek
wskazan
5 |PayPal Stany Zjednoczone | pfatnosci internetowe 6 4,69
6 | Monzo Wielka Brytania bankowos¢ cyfrowa 5 391
7 | Aion Bank Belgia bankowos¢ cyfrowa 4 3,13
8 |Blue Media Polska ptatnosci 4 3,13
(obecnie Autopay)

Uwaga: W zestawieniu nie uwzgledniono FinTechéw wskazanych przez mniej niz 4 osoby.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Najczesciej wskazywanymi podmiotami z sektora FinTech byty BLIK (29,69%,
38 0s6b), Revolut (28,91%, 37 oséb) oraz PayU (10,94%, 14 oséb). Pozostate
FinTechy byly wskazywane przez mniej niz 5% ankietowanych. Jednocze$nie az
39,06% respondentéw (50 oséb) nie znato zadnego podmiotu z sektora FinTech.

5. Wnioski

Pierwszym celem szczeg6towym badania byta ocena znajomoSci podmiotéw
sektora FinTech przez miodych Polakéw. Aby go zrealizowaé, przeanalizowano
odpowiedzi respondentéw na pytania dotyczace znajomoSci pojecia FinTech
(pytanie badawcze 1) oraz znajomosci podmiotéw sektora FinTech (pytanie
badawcze 2). Analiza uzyskanych wynikéw pokazata, ze termin ,,FinTech” byt
znany mniej niz polowie badanych (tabela 2), natomiast najcz¢sciej wskazywa-
nymi FinTechami byly BLIK oraz Revolut, jednak przez mniej niz 30% ankieto-
wanych (tabela 7).

Wydawatoby sie, ze firmy z sektora FinTech sa w Polsce rozpoznawalne, szcze-
gblnie wlrdd os6b mtodych, tak jak zaobserwowano to w Stanach Zjednoczonych
czy w Wielkiej Brytanii (Plaid i Harris Poll 2021). Jednak nie tylko mtodzi Polacy
nie sg zaznajomieni z tym pojeciem. K. Schmidt-Jessa i M. Stradomski (2023)
wskazuja, ze jest to zjawisko obserwowane w catym polskim spoteczenstwie®.
Mozna powiedzieé, ze jest to pewnego rodzaju paradoks, poniewaz polski sektor
bankowy jest uznawany za jeden z najbardziej innowacyjnych na $wiecie (Hatasik-
-Kozajda i Olbry§ 2020). Podobnego zdania sa A. Hryckiewicz-Gontarczyk
i J. Mateuszczyk (2023), ktére wskazaty, ze cechg polskiego spoteczefistwa jest
wzglednie wysoka Swiadomo§¢ istnienia technologii finansowych oraz wysoki

8 W badaniach, ktére przeprowadzili K. Schmidt-Jessa i M. Stradomski (2023), pojecie FinTech
znato 130 o0s6b/25,24% ankietowanych (N = 515).
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stopien ich wykorzystania, co przejawia si¢ takze w wykazanej przez autorki
bardzo dobrej znajomosci terminu ,,rozwigzania FinTech” w$réd badanych®.

Drugim celem szczegétowym badania byta identyfikacja czynnikéw, ktore
w opinii mtodych Polakéw sprzyjaja rozwojowi sektora FinTech. Aby go zreali-
zowad, przeanalizowano odpowiedzi respondentéw na pytanie dotyczace oceny
czynnikéw, ktére wedlug respondentéw sprzyjaja rozwojowi FinTechéw (pytanie
badawcze 3). Zdaniem ankietowanych czynnikiem najbardziej sprzyjajacym
rozwojowi FinTech6éw sa niskie koszty ustug (tabela 3). W innych badaniach jako
zalety korzystania z FinTechéw wymieniono m.in. bezpieczenstwo, powszechno§¢
oraz mozliwo$¢ korzystania z ich ustug w dowolnym miejscu i momencie (Hryc-
kiewicz-Gontarczyk i Mateuszczyk 2023).

Trzecim celem szczegétowym badania byta identyfikacja czynnikow, ktére
w opinii mtodych Polakéw hamujg rozwdj sektora FinTech. Aby osiagnaé ten
cel, przeanalizowano odpowiedzi respondentéw na pytanie dotyczace oceny
czynnikéw hamujacych rozwdj FinTechéw (pytanie badawcze 4). Zdaniem
ankietowanych czynnikiem najbardziej hamujacym wspomniany rozwdj s3 zagro-
zenia zwigzane z cyberbezpieczefistwem (tabela 4). A. Hryckiewicz-Gontarczyk
i J. Mateuszczyk (2023) do innych obaw zwigzanych z korzystaniem z ustug
FinTechéw zaliczyty m.in. obawe przed wyciekiem danych klientéw, odebranie
uprawnien dostawcy przez organy nadzoru czy utrate dostgpu do Srodkéw przez
blokade.

Czwartym celem szczegétowym badania byto okreslenie odsetka os6b korzy-
stajgcych z ustug bankéw i FinTechéw. Aby tego dokonad, przeanalizowano
odpowiedzi respondentéw na pytania dotyczgce korzystania z ustug bankow
(pytanie badawcze 5) i ustug FinTechoéw (pytanie badawcze 6) (tabela 6). Prawie
wszyscy ankietowani posiadali rachunek bankowy w banku, natomiast mniej niz
30% ankietowanych posiadato rachunek bankowy w FinTechu. A. Hryckiewicz-
-Gontarczyk i J. Mateuszczyk (2023) zauwazyty, ze zdecydowana wigekszo§¢
uzytkownikéw FinTechéw korzysta giéwnie z rozwigzafi FinTech w obszarze
ptatnosci, natomiast znacznie mniej os6b korzysta z ustug FinTechéw dziatajacych
w obszarze ubezpieczei, platform finansowych, inwestycji czy crowdfundingu
(finansowania spofeczno$ciowego).

Pigtym celem szczeg6étowym badania byta identyfikacja postrzegania relacji
sektor bankowy—FinTech przez miodych Polakéw. Do realizacji tego celu wyko-
rzystano odpowiedzi respondentéw na pytanie dotyczace oceny relacji migdzy
sektorem bankowym a sektorem FinTech, dokonanej przez mtodych Polakéw
(pytanie badawcze 7). Opinie ankietowanych byly podzielone (rys. 1), co z jedne;j
strony moze wynika¢ m.in. z postrzegania FinTechéw jako zagrozenia dla tra-

® W badaniach przeprowadzonych przez A. Hryckiewicz-Gontarczyk i J. Mateuszczyk (2023)
znajomo$¢ terminu ,,rozwigzania FinTech” deklarowalo az 83% badanych (N = 336).



Stosunek mtodych Polakow do sektora FinTech 139

dycyjnych instytucji finansowych. Jest to istotne, poniewaz FinTechy w krétkim
czasie mogg przejs¢ ,,z obszaru «za maty, by si¢ nim interesowac» do «zbyt wielki,
by upascé»” (Hatasik-Kozajda i Olbry$ 2020, s. 564). Z drugiej strony, brak jed-
noznacznej oceny relacji miedzy sektorem bankowym a sektorem FinTech moze
oznaczad, ze ankietowani dostrzegaja mozliwoS¢ podjecia wspétpracy z Fin-
Techami przez banki. Jedng z przestanek nawigzania wspdtpracy moze by¢ rozwoj
banku (Grzywacz i Jagodzifiska-Komar 2018).

W kontekScie przepisow (m.in. dyrektywy PSD2) uwaza sig¢, Zze pojawia si¢
obszary, w ktorych banki bedg wspoétpracowaé z FinTechami (Widawski i in.
2016), oraz ze beda one wspdlnie wprowadza¢ nowe rozwigzania w zakresie
finanséw. Jak zauwazyt K. Swieszczak (2019), taka wspétpraca czesto przynosi
liczne korzysci zaréwno bankom, jak i FinTechom. Dla bankéw wigze si¢ to m.in.
z mozliwoScig obnizenia kosztéw dzialalnoSci i nawigzywania nowych relacji
biznesowych. Natomiast dla FinTechow, ktére czgsto majg problemy z pozyska-
niem Srodkéw czy zarzadzaniem kosztami operacyjnymi, wspotpraca z bankami
oznacza wsparcie instytucji, ktére sa obecne na rynkach finansowych od wielu lat.

Wyniki badania pozwalaja zatem stwierdzi¢, ze miodzi Polacy niejedno-
znacznie oceniajg sektor FinTech, a takze wskazuja na konieczno§¢ prowadzenia
dalszych badaf, tak aby mozliwa byta jednoznaczna ocena postrzegania tego
sektora, nie tylko wirdéd oséb mtodych, ale takze przez inne grupy wiekowe.

6. Zakonczenie

Mimo ze w ciagu ostatnich 15 lat sektor FinTech dynamicznie si¢ rozwinat, co
uznawane jest za pewnego rodzaju rewolucje w Swiecie finanséw, wydaje si¢, ze
wcigz nie jest on powszechnie rozpoznawalny. Sformutfowane w opracowaniu cele
zostaty zrealizowane. W badaniu wykazano, ze problem braku rozpoznawalnoS$ci
sektora FinTech oraz firm z tego sektora wystepuje takze wsrdd oséb w wieku
15-29 lat. Zdaniem respondentéw czynnikami najbardziej sprzyjajacymi rozwo-
jowi FinTechow sg niskie koszty ustug i fatwos¢ kontaktu, natomiast za czynniki
najbardziej hamujgce rozwdj sektora uznano zagrozenia zwigzane z cyberbezpie-
czehstwem oraz ogdlny brak wiedzy potencjalnie zainteresowanych podmiotow
o tym sektorze'?. Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych posiadata rachunek
bankowy w banku, natomiast tylko jedna trzecia respondentéw posiadata
rachunek bankowy w firmie z sektora FinTech. Opinie respondentéw byty skrajnie

10 Ten wniosek potwierdzajg takze wyniki innych badaf przeprowadzonych w tym obsza-
rze, w ktérych stwierdzono, ze obawy zwigzane z cyberbezpieczenstwem sa najwazniejszym
wyzwaniem dla FinTechéw, a jednoczesnie stanowig jedno z powaznych wyzwan dla regulatoréw
(Hakmeh 2018, za: AlBenJasim i in. 2023).
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podzielone, jesli chodzi o oceng relacji sektor bankowy—sektor FinTech. Uzyskane
wyniki badania mogg okazac¢ si¢ pomocne m.in. podczas opracowywania dziafan,
ktérych celem byloby zwickszenie SwiadomoSci finansowej i wiedzy o sektorze
FinTech wsréd oséb nieznajacych pojecia FinTech, ale czesto nieSwiadomie
korzystajacych z rozwigzah opracowanych przez ten sektor. Dodatkowo, badanie
dostarcza informacji o czynnikach, ktére sprzyjaja rozwojowi tego sektora oraz
ktére go hamuja, co moze pomdc nie tylko instytucjom finansowym, ale takze
ustawodawcom, w opracowywaniu rozwigzan wspierajacych rozwoj FinTechow.

W przeprowadzonym badaniu prob¢ badawcza stanowito 128 oséb w wieku
15-29 lat, z ktérych wigkszo$¢ (70,31% ankietowanych, 90 oséb) reprezentowala
publiczne uczelnie ekonomiczne, co mozna uznaé za pewnego rodzaju ograni-
czenie. W przysztoSci podobnym badaniem nalezatoby obja¢ inne grupy wiekowe,
a takze cate spoleczefnistwo. Ponadto podobne badania powinny zostaé przeprowa-
dzone zaréwno wsrdd studentéw (a takze absolwentéw) uczelni innych niz ekono-
miczne, jak 1 wlrdd studentéw (absolwentéw) wytacznie uczelni ekonomicznych.
Potencjalnym przysztym kierunkiem badan mogloby by¢ réwniez zbadanie, jak
sektor FinTech jest postrzegany w innych krajach, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem panstw, w ktérych FinTechy sa bardziej popularne (np. Wielka Brytania,
Stany Zjednoczone czy Niemcy).

Biorac pod uwage zidentyfikowane ograniczenia oraz to, jak wazny jest rozwoj
FinTechéw zaréwno z punktu widzenia gospodarki, jak i stabilnosci systemu
finansowego, istotne jest kontynuowanie badafi w tym obszarze.
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Streszczenie

Jednym ze skutkéw postepu technologicznego oraz kryzysu finansowego lat 2007-2009
byt rozwdj podmiotéw z sektora FinTech (financial technology). W ciagu kilku lat
podmioty te zyskaty wielu klientéw, szczegdlnie wiréd oséb miodych. Bardzo szybki
rozwoj FinTechow stat si¢ wyzwaniem zaréwno dla bankéw, jak i dla regulatoréw, takze
w Polsce. W opracowaniu przeanalizowano stosunek mtodych Polakéw do sektora
FinTech. Badanie przeprowadzono w okresie od 15.12.2022 r. do 9.03.2023 r. wéréd oséb
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w wieku 15-29 lat. Dane pozyskano z wykorzystaniem autorskiego kwestionariusza
ankietowego, a nastepnie przeanalizowano za pomocg oprogramowania statystycznego
SPSS 28.0. W badaniu wykazano, ze pojecie FinTech byto znane przez mniej niz potowe
respondentéw. Czynnikiem najbardziej sprzyjajacym rozwojowi sektora wedtug badanych
byty niskie koszty dla uzytkownikéw, a czynnikiem najmniej sprzyjajacym — wykorzysta-
nie otwartych interfejséw programowania aplikacji (API). Respondenci wskazali réwniez,
ze czynnikiem, ktdry najbardziej hamuje rozwoj FinTech6w, byty zagrozenia zwigzane
z cyberbezpieczefistwem, a czynnikiem najmniej hamujacym ten rozwdj — niewystar-
czajace kompetencje cyfrowe uzytkownikéw. Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych
odpowiedziala, ze posiada rachunek bankowy w banku, a mniej niz 30% zadeklarowato,
ze posiada rachunek bankowy w FinTechu. NajczeSciej wskazywanymi przez badanych
FinTechami byty BLIK oraz Revolut. Jesli chodzi natomiast o opinie mtodych Polakéw
dotyczace relacji sektor bankowy—FinTech, byty one podzielone.
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WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH
TECHNOLOGII ORAZ SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
W OPTYMALIZACJI PROCESOW LOGISTYCZNYCH:
PRZEGLAD, WYZWANIA I PERSPEKTYWY

1. Wstep

Przed branzg logistyczna, ze wzgledu na charakterystyczng dla niej ogromna
dynamike pracy, pojawia si¢ obecnie wiele wyzwafn. Aby sprosta¢ wymaga-
niom, branza ta intensywnie wdraza nowe rozwigzania technologiczne, takie
jak sztuczna inteligencja, big data, roboty, blockchain czy internet rzeczy. Wpro-
wadzenie nowoczesnych technologii, w tym sztucznej inteligencji, do dziedziny
logistyki ma istotne znaczenie dla przeksztalcenia sposobu, w jaki firmy zarza-
dzaja swoimi faficuchami dostaw. PrzejScie od tradycyjnych metod zarzadzania
do zaawansowanych systemOow opartych na danych zrewolucjonizuje realizacje
procesow logistycznych.

Niniejsze opracowanie skoncentrowane jest na analizie sposobéw, w jakie
nowoczesne technologie oraz sztuczna inteligencja moga by¢ wykorzystane do
optymalizacji proceséw logistycznych. Jego celem jest kompleksowe spojrzenie
na obecny stan wiedzy w dziedzinie zastosowan sztucznej inteligencji (Al) w logi-
styce, w tym zidentyfikowanie kluczowych trendéw, wyzwai i obszaréw dalszych
badan. Omdéwiono w nim réwniez gtéwne wyzwania, przed ktérymi przedsigbior-
stwa mogg stang¢ podczas wprowadzania tych rozwigzaf, oraz perspektywy, jakie
otwierajg si¢ przed sektorem logistycznym w kontekScie wykorzystania innowacji.
Pozwala to na lepsze zrozumienie, jak nowoczesne technologie zmieniajg Srodo-
wisko logistyczne oraz jakie korzySci mogg przynie$¢ przedsigbiorstwom, ktdre
skutecznie je wdrazaja. Aktualnie mozna obserwowac bardzo intensywne zmiany
w obszarze technologicznym. Regularnie wprowadzane s3 nowe innowacje, nie
tylko w postaci catkowicie nowych produktdw, ale tez ich aktualizacji i ulepszen.
Nadgzenie za zmianami wymaga od przedsigbiorstw, a dokfadniej ich pracow-
nikéw, duzej znajomosci technologii oraz adaptacji do zmian.
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2. Metoda badan

Opracowanie oparto na przegladzie literatury obejmujacym aktualne badania
(polskie i zagraniczne) oraz doniesienia prasowe, aby uzyskac jak najpetniejszy
obraz analizowanego zagadnienia. Wybrana metoda pozwala na usystematyzo-
wanie wiedzy w obszarze implementacji nowoczesnych technologii i AI w branzy
logistycznej oraz wskazanie najistotniejszych zagadnien wymagajacych dalszych
badaf.

3. Przeglad literatury

Pojecie sztucznej inteligencji nie jest nowe — jej poczatkéw mozna si¢ doszu-
kiwa¢ juz w Sredniowieczu. W 1305 r. teolog R. Llull stworzyt Ars Magna,
tj. rozprawe teologiczna, w ktérej zawart informacje na temat mechanicznych
technik logicznych dialogéw migdzyreligijnych. Zostaty one uznane przez
naukowcow za pierwsze instrukcje treningu sztucznej inteligencji ze wzgledu na
najwyzszy stopien ogélnosci (Olszewski 2023). Z nauki tej miaty daé si¢ wyprowa-
dzi¢ podstawowe twierdzenia wszelkich innych nauk (Encyklopedia PWN 2024).
W XVII w. G. Leibniz stworzyt Dissertatio de arte combinatoria — dzieto zain-
spirowane Ars Magna. Przedstawit w nim mechaniczny diagram, ktory stuzy do
analizowania dialogdw przez rozktadanie ich na czg¢Sci pierwsze. Kolejnym prze-
fomem byto poréwnanie logiczne rozumowania do umiejetnoSci liczenia w celu
analizowania probleméw z uzyciem przygotowanych réwnafi. Metode te stworzyt
G. Boole w 1854 r. i do dzi§ jest ona wykorzystywana przez generatywne modele
Al W XX w. sztuczna inteligencja mocno si¢ rozwingta przez wczesne zasto-
sowanie automatyzacji (L. Torres Quevedo, 1914), opracowanie matematycznego
i komputerowego modelu biologicznego neuronu (W. Pitts, W. McCulloch, 1943)
oraz publikacj¢ pierwszego artykutu naukowego poSwigconego Al (A. Turing,
1950). Artykut ten dat poczatek testowi Turinga, czyli jednej z najpopularniejszych
metod testowania doktadnoSci systemow sztucznej inteligencji. W drugiej potowie
XX w. badacze zaczeli tworzy¢ bazy konieczne do wdrozenia Al i testowali ja
w roznych sektorach. Jako gtéwne branze wybrali medycyne, przemyst i logistyke.
Kolejne lata przynosity coraz szybsze postgpy, w tym: badania nad sposobami
integracji logicznego myslenia z maszynami (A. Turing, J. von Neumann, 1956),
stworzenie Shakeya, czyli robota zdolnego do wykonywania prostych zadaf,
rozpoznawania wzorcéw i okreslania tras (Ch. Rosen, 1966), oraz zaprezen-
towanie komputera Deep Blue zdolnego do gry w szachy z cztowiekiem (IBM,
1997). Poczatek XXI w. zaczal nadawac sztucznej inteligencji forme, ktérag mozna
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obecnie zaobserwowa¢ w wielu obszarach. Bylo to zwigzane ze wzrostem mocy
obliczeniowej komputeréw oraz ogélna komputeryzacja. W 2001 r. zostat zapre-
zentowany humanoid Asimo wykorzystujacy sztuczng inteligencje. Stworzyta go
japonska firma Honda w celu zastosowania w platformie badawczej w zakresie
mobilnosci, uczenia maszynowego i robotyki. W 2006 r. artykut na temat czytania
maszynowego opublikowali naukowcy z Centrum Turinga — M. Banko, O. Etzioni
i M. Cafarella. OkreSlono w nim zdolno$¢ systemu do autonomicznego rozumienia
tekstu (Olszewski 2023). Byt to przetom w tym obszarze nauki, poniewaz autorzy
wykazali, ze technike natural language processing mozna wykorzysta¢ do
procesu rozumienia tekstu w sposéb niezalezny od domeny i bez jej nadzorowania.
Dato to poczatek nowej gatezi nauki o sztucznej inteligencji, jaka jest czytanie
maszynowe (Etzioni, Banko i Cafarella 2006). W 2008 r. firma Google stworzyta
aplikacje na iPhone’a obstugujacg rozpoznawanie mowy z 92% wspétczynnikiem
doktadnosci. Kolejne lata przyniosty wiele nowych rozwigzan wykorzystujgcych
sztuczng inteligencje, takich jak samochdd autonomiczny (Google, 2009), asystent
gtosowy Siri (Apple, 2011) czy pierwszy model jezykowy GPT-1 (OpenAl, 2018).
Wreszcie, w 2023 r., opublikowano ChatGPT 3.5, czyli wytrenowany chatbot
znany i wykorzystywany na catym Swiecie (Olszewski 2023).

4. Nowoczesne technologie oraz sztuczna inteligencja

Mianem sztucznej inteligencji okresla si¢ umiejetno$¢ maszyn do wykazywa-
nia umiejgtnosci przypisywanych ludziom. Nalezg do nich uczenie si¢, rozumowa-
nie, planowanie oraz kreatywnoS¢ (Parlament Europejski 2020). Mozna wyciag-
na¢ wniosek, ze Al pozwala na przetwarzanie i analizowanie danych. Czgsto
faczy si¢ z nig réwniez pojecia uczenia maszynowego oraz uczenia glebokiego,
nie mozna jednak postawi¢ miedzy nimi znaku réwnoSci, poniewaz stanowig one
elementy tworzace sztuczng inteligencje. Podstawowym pojeciem, jakie nalezy
zna¢, aby zrozumie¢ dzialanie uczenia maszynowego, jest sie¢ neuronowa. Sieci
neuronowe moga by¢ biologiczne — te znajduja si¢ w mdézgu, ale moga takze byc
sztuczne, symulowane przez komputer (Elements of Al 2023). Uczenie maszy-
nowe okreslane tez mianem samouczenia si¢ maszyny dotyczy budowy systeméw,
ktére moga si¢ uczy¢ lub zwicksza¢ swoja wydajno$¢ na podstawie danych, ktdre
zostaty juz do niego dostarczone i przetworzone.

Glebokie uczenie jest podkategoria uczenia maszynowego. Dotyczy ono prze-
twarzania wielu warstw sieci neuronowych jednocze$nie, co po odpowiednim
wyéwiczeniu pozwala na przetwarzanie nowych danych (Oracle 2024).
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5. Zastosowanie Al oraz nowoczesnych technologii w zarzadzaniu
magazynami

Jednym z podstawowych zastosowan sztucznej inteligencji w logistyce maga-
zynowej jest wykorzystywanie jej do tworzenia analizy predykcyjnej. Poprzez
analize duzej iloSci danych dotyczacych wybranego zdarzenia w poprzednich
kwartatach system identyfikuje charakterystyczne dla nich tendencje, co umoz-
liwia stworzenie prognoz na przyszto$¢. Przyktadem takich dziatah moze by¢
prognozowanie wielkoSci zaopatrzenia danego magazynu na podstawie charak-
terystycznych zachowan klientéw w konkretnych okresach. Takie zestawienie
z kolei umozliwia zbudowanie catego otoczenia fancucha, tj. okreslenie potrzebnej
powierzchni magazynowej, liczby pracownikéw niezbgdnej do przeprocesowania
zamoéwien, a takze wielkoSci i liczby samochodéw niezbgdnych do realizacji
dostaw (Bito 2024).

Kolejnym obszarem do wykorzystywania nowoczesnych technologii w proce-
sach magazynowych jest intralogistyka. Rozwigzaniami, ktére warto wdrazac,
sq roboty wyposazone w sztuczng inteligencje, znajdujace zastosowanie podczas
wykonywania zadaf takich jak przenoszenie towaréw czy kompletowanie zamo-
wiefl (Bito 2024). Zastgpowanie ludzi przy takich zadaniach pozwala eliminowaé
monotonne i czasochfonne zadania, dzigki czemu pracownicy mogg zostaé przy-
dzieleni do bardziej skomplikowanych proceséw. W ten sposéb zmniejsza si¢
réwniez ryzyko popetniania bigdéw.

Ciekawym rozwigzaniem dla duzych magazynéw jest system wizyjny, czyli
narze¢dzie oparte na technologii widzenia komputerowego i sztucznej inteligencji.
Jest on uzywany do monitorowania, kontrolowania i optymalizacji procesow
magazynowych. Gtéwnym celem tego systemu jest zwigkszenie efektywnoSci
1 precyzji operacji zwigzanych z przechowywaniem, sortowaniem, kompletacja
oraz transportem towaréw w magazynie. Do podstawowych elementéw tego
systemu nalezg kamery i sensory optyczne, ktére umozliwiajg zbieranie danych
wizyjnych na temat umiejscowienia, ruchu i charakterystyk przechowywanych
produktéw. Pozyskane dane s3a nastgpnie analizowane i interpretowane przy
uzyciu algorytméw sztucznej inteligencji, co pozwala systemowi doktadnie §ledzié
rézne aspekty funkcjonowania magazynu i nimi zarzadzaé. NajczeSciej systemy
wizyjne mozna wykorzysta¢ w takich obszarach, jak:

— §ledzenie zapas6w — system pozwala na automatyczne monitorowanie ilosci
i lokalizacji produktéw w magazynie, a jednocze$nie na biezacg aktualizacje stanu
zapasow,

— kompletowanie zamowiefi — system moze skanowac, identyfikowac i lokali-
zowac produkty, co znacznie przyspiesza proces kompletowania zamoéwien,
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— sortowanie towaréw — system moze automatycznie sortowac towary na pod-
stawie wybranego kryterium, np. ksztaltu czy wagi,

— zarzadzanie trasami na terenie magazynu — system moze optymalizowac
trasy na terenie magazynu na podstawie analizy danych wizyjnych,

— kontrolowanie jakoS§ci — system moze wychwytywaé wady lub uszkodzenia
produktéw.

Na podstawie przedstawionych informacji mozna wyciagnaé wniosek, ze
wykorzystanie systeméw wizyjnych w magazynach przyczynia si¢ do zwigekszenia
efektywnosci operacyjnej, dodatkowej eliminacji btedéw popetnianych przez
cztowieka, przyspieszenia proceséw magazynowych oraz zwigkszenia doktad-
noS$ci zarzadzania zapasami. System ten stanowi rowniez dodatkowe narzedzie
do dbania o odpowiednig jako$¢ oferowanych produktow i ustug (Kotecki 2022).

6. Optymalizacja kosztéw logistycznych za pomoca nowoczesnych
technologii oraz Al

Wspbtczesna logistyka to obszar, ktéry dynamicznie ewoluuje, napotykajac
coraz wigksze wyzwania zwigzane ze zlozonoscig proceséw, szybkoScig dostaw
oraz oczekiwaniami klientéw. W obliczu tych wyzwai dla przedsigbiorstw
logistycznych kluczowe staje si¢ efektywne zarzadzanie kosztami, jednoczesne
podnoszenie jakoSci obstugi oraz minimalizacja wptywu na Srodowisko. W tym
przypadku réwniez mozna spojrze¢ w kierunku nowoczesnych technologii
oraz sztucznej inteligencji jako potencjalnych rozwigzaf problemu. Jednym ze
sposobow na optymalizacje kosztéw, ktéry firmy moga zastosowaé w swoich
magazynach, jest narzedzie pick by voice, czyli kompletacja gtosowa zaméwien.
Dzieki tej nowoczesnej technologii nie tylko przyspiesza si¢ wykonywane procesy,
ale réwniez znaczaco redukuje btedy, co ma bezpoSredni wptyw na koszty opera-
cyjne. Kluczowym czynnikiem jest posiadanie w magazynie systemu warehouse
management system (WMS), czyli oprogramowania umozliwiajacego kontrole
asortymentu zapaséw firmy oraz zarzadzania procesem realizacji zamowien.
Do narzedzia pick by voice nalezy terminal, ktéry najczeSciej jest mocowany
w talii pracownika, oraz zestaw stuchawkowy z mikrofonem. Procedura komple-
tacji przebiega nastgpujaco:

1. Warehouse management system wysyla precyzyjne informacje dotyczace
zamowienia do urzadzenia pick by voice.

2. Po otrzymaniu komunikatu urzadzenie do kompletacji glosowej przetwarza
informacje i przekazuje operatorowi za poSrednictwem stuchawek dokfadne wska-
z6wki dotyczace lokalizacji, do ktérej ma si¢ udad, oraz liczby referencji, ktére
nalezy pobrac.
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3. Gdy operator dotrze na wskazane miejsce, przekazuje kod kontrolny
lokacji do mikrofonu, a nastepnie przystepuje do kompletacji wymaganej liczby
produktéw. WMS aktywnie weryfikuje otrzymane informacje i w interakcji
z operatorem potwierdza iloS¢ referencji na regale, poréwnujac je z danymi znaj-
dujacymi si¢ w systemie magazynowym. W przypadku zgodnoS§ci oprogramo-
wanie oznacza zadanie jako zakoficzone i przesyta informacje na temat kolejnego
zaméwienia do skompletowania.

4. W sytuacji gdy wystapig jakiekolwiek nieprawidtowosci, WMS sygnalizuje
problem i udziela operatorowi klarownych wskazéwek dotyczacych krokéw, ktdre
nalezy podja¢ w celu rozwigzania sytuacji. Gdy wszystkie wymagane artykuty
zostang pomySlnie pobrane, system pick by voice informuje operatora o koniecz-
noSci udania si¢ do konkretnej drukarki w celu wydrukowania etykiety i przygo-
towania zaméwienia do wysytki.

System ten moze by¢ stosowany w réznych obszarach magazynowych, takich
jak np. kontrola jakoSci czy operacji cross-docking, ktore sa szczegblnie wrazliwe
na ryzyko wystapienia btedéw. Dzieki temu firma moze optymalizowaé koszty
z tytutu ograniczenia btedéw, a takze mniejszych kosztéw szkolefi pracownikdéw.
System pick by voice jest prosty w obstudze i umozliwia wybér preferowanego
jezyka, co utatwia prace nowym osobom. Jest to istotne, poniewaz na tego typu
stanowiskach wystepuje stosunkowo duza rotacja pracownikéw. Aktualnie na
rynku sa réwniez dostgpne inne rozwigzania tego typu: pick by vision, pick by
frame, pick by light, pick by radar czy pick by point. Kazde z tych rozwigzafi
pozwala na szybszg i bardziej ergonomiczng prace, co jest szczeg6lnie istotne
w przypadku magazynow, ktére majg zréznicowany towar (Mecalux 2020).

Jedna z mozliwoS$ci ograniczania kosztow w logistce jest réwniez optymali-
zacja tras przejazdu oraz zarzadzanie flotg. Cel ten mozna osiggna¢ poprzez lepsze
planowanie z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, poniewaz Al oprdcz analizy
danych historycznych pozwala na kontrolg aktualnych zdarzef, takich jak warunki
pogodowe, natezenie ruchu w czasie rzeczywistym czy bariery infrastrukturalne.
Kazdy z wcze$niej wspomnianych czynnikéw jest kluczowy dla przewoznikéw,
jesli chodzi o zorganizowanie mozliwie szybkiej i ekologicznej dostawy. Ponadto
dodatkowe korzySci moze przynie$¢ rowniez korzystanie z danych umieszczo-
nych w chmurze, ktére pozwoli na lepsze planowanie w wymiarze globalnym
oraz efektywniejsze wykorzystanie posiadanych Srodkéw. Wedtug zatozyciela
Transporeonu, M.O. Simona, najbardziej kosztowne we wspodtczesnej logistyce
sa ,,czasochtonne procesy manualne, dtugi czas oczekiwania cigzaréwek wyni-
kajacy z braku koordynacji, brak mozliwosci §ledzenia przesylek i naturalnie
puste przebiegi, ktére generujg zbedne koszty i zanieczyszczenia” (Forbes 2017).
Platforma Transporeon jest wykorzystywana do zarzadzania transportem na
réznych poziomach, poniewaz jest przeznaczona dla zatadowcdéw, spedytoréw,
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przewoznikéw i detalistow. Oparcie systemu Transporeon na chmurze w praktyce
pozwala klientom ograniczy¢ liczbe pustych przejazdéw ciezardwek, utrzymac
przejrzyste dane, skrécic czas dostaw oraz realizowac procesy end-to-end. Kazde
z tych dziatafi nie tylko umozliwia ograniczenie kosztéw, ale — co obecnie jeszcze
bardziej istotne — ograniczenie redukcji emisji CO, (https:/www.transporeon.com/
pl, dostep: 12.01.2024).

7. Personalizacja komunikacji i ustug

Aby zdoby¢ przewage konkurencyjna, wiele przedsigbiorstw decyduje si¢ na
personalizowanie swoich ustug. Starajg si¢ one jak najlepiej dopasowaé swoje
ustugi do konkretnych klientéw. Jest to szczegdlnie widoczne w branzy e-com-
merce, w ktorej marketingowe metody personalizacji pozwalaja na zwigkszenie
zaangazowania uzytkownikéw az o 84%. Forma kontaktu, ktéra zwykle jest
wybierana, aby zainicjowaé kontakt z konsumentem, jest tzw. push, czyli perso-
nalizowana wiadomo§¢ w formie SMS, maila albo powiadomienia w aplikacji,
ktérej zadaniem jest zachgcenie uzytkownika do podjecia jakiej$ aktywnoSci
na platformie. Dla branzy logistycznej zwigekszenie aktywnoSci na platformach
e-commerce oznacza wigkszg liczbe wysytek kurierskich do przeprocesowania
(Forbes 2017). Pojawia si¢ potrzeba stworzenia wygodnego systemu do §ledzenia
zamowiefl, zaréwno dla klienta zewnetrznego, jak i dla pracownikéw, tak aby
proces zarzadzania wysytka byt sprawny. Przyktadem takiego rozwiazania jest
umieszczanie na stronach e-commerce narzedzia, ktére pozwala Sledzi¢ zamé-
wienie w czasie rzeczywistym. Na rynku sg obecne firmy tworzace infrastrukture
sieciowg pod systemy, ktére dzigki podtaczeniu do systeméw WMS danej firmy,
jak i systemu §ledzenia paczek przewoznikéw, np. DHL, pobieraja informacje
i przedstawiaja je w jednym miejscu na koncie klienta. Ta personalizacja pozwala
oszczedzaé czas klienta, a co za tym idzie — zwigksza jego zadowolenie z zakupéw.

Wielu operatoréw logistycznych, aby podnosi¢ jako$¢ swoich ustug, decyduje
sie rowniez na tworzenie wiasnych aplikacji mobilnych, ktdre sg stale dostosowy-
wane do potrzeb uzytkownikéw. Przyktadem takiego operatora jest InPost, ktory
stworzyt aplikacje przeznacza dla swojej sieci paczkomatéw. Program, dzigki
wykorzystywaniu powiadomien typu push, informuje uzytkownikéw o pojawianiu
si¢ przesylek nadanych na ich dane, dostarczeniu paczki do wybranego punktu
czy tez przypomina o koniecznoS§ci odbioru zamdwienia kilkukrotnie, tak aby
ograniczy¢ zwroty do nadawcy. Czytelny i intuicyjny interfejs sprawia, ze proces
wystania czy odbioru paczki nie jest stresujacy dla klienta. Dlatego tez w przy-
padku zakup6éw online uzytkownicy chetnie wybierajg firme kurierska, ktdra
utatwia im ten proces. Wedtug danych przedstawionych przez firme InPost stale
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notuje ona wzrost obstugiwanych wolumenoéw, dzigki dynamicznemu rozwojowi
sieci paczkomatéw. W 2023 r. wolumen przesylek w Polsce wzrdst o 16% i wynidst
589,5 mln przesytek (Bankier.pl 2024). Interesujacym rozwigzaniem opartym na
Al sa chatboty wykorzystywane na stronie obstugi klienta firmy InPost, ktére
pozwalaja rozwigzywac natychmiast cze$¢ probleméw zwigzanych z dostawami,
a takze odpowiadajg na pytania uzytkownikéw, co zdecydowanie przyspiesza
proces obstugi (InPost 2023). Dzieki natychmiastowym odpowiedziom zwigksza
si¢ pozytywny odbidr firmy oraz poprawia si¢ do§wiadczenia klienta, czyli tzw.
customer experience (Delinska 2017).

8. Zagrozenia wynikajace z wykorzystywania sztucznej inteligencji
oraz nowoczesnych technologii

Wykorzystywanie nowoczesnych technologii oraz sztucznej inteligencji wiaze
si¢ rowniez z wieloma zagrozeniami. Podstawowym problemem, przed ktérym
stajg firmy starajace si¢ wdrozy¢ rozwigzania Al, jest bezpieczefnstwo i prywat-
nos$¢ danych. Juz na etapie treningowego sprawdzania konkretnego narzedzia
istnieje ryzyko przechwycenia danych przez nieupowaznione do tego jednostki,
co przektada si¢ bezpoSrednio na konkurencyjnos¢ firmy, a takze bezpieczefistwo
i zaufanie jej klientéw. Ponadto narzedzia Al moga réwniez generowaé modele,
ktére niezamierzenie beda naruszaé prawa autorskie, znaki towarowe czy patenty
(Tredinnick i Laybats 2023).

Do najwazniejszych problemodw, jakie pojawiajg si¢ w zwiazku z wprowa-
dzeniem do firm narzedzi Al, nalezg jednak kwestie prawne. Mimo ze pojgcie
sztucznej inteligencji jest znane od lat 50. ubiegtego wieku, nie zostata ona
dotychczas prawnie uregulowana (Olszewski 2023). Obecnie powstajg pierwsze
przepisy normalizujace Al, ale nie wiadomo, co bedzie wchodzito w ich ramy.
Parlament Europejski przyktada szczeg6lng wage do tego, aby systemy Al byty
przejrzyste, bezpieczne, identyfikowalne, niedyskryminujace i przyjazne Srodo-
wisku. Pojawiajg si¢ rowniez informacje o okreslaniu réznych pozioméw ryzyka
dla dostawcow oraz uzytkownikéw. Celem takiej klasyfikacji jest ograniczenie
dostepu do systeméw, ktére moga stanowié zagrozenie dla ludzi. Wiréd zagrozen
takich nalezy wymienic:

— poznawczo-behawioralng manipulacje ludZmi lub okre§lonymi wrazliwymi
grupami,

— identyfikacje biometrycznag i kategoryzacje oséb fizycznych,

— przypisywanie obywatelom okreslonej klasyfikacji,

— systemy identyfikacji biometrycznej dzialajace w czasie rzeczywistym
i zdalnie.
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W wymienionych kategoriach bgda oczywiscie pewne wyjatki, ale beda one
indywidualnie rozpatrywane przez sad. 9 grudnia 2023 r. Parlament Europejski
osiagnat wstepne porozumienie z Rada w sprawie aktu o sztucznej inteligencji
(Parlament Europejski 2023). Wciaz nie sg jednak znane doktadne regulacje, ktére
beda dotyczy¢ przedsigbiorstw, a jedynie ogdlne zarysy wizji tego, na jakiej zasa-
dzie sztuczna inteligencja moze by¢ wykorzystywana.

Wprowadzenie do branzy logistycznej tresci, ktére wczedniej byly tworzone
przez ludzi, moze mie¢ na nig destrukcyjny wptyw. Moze on narasta¢ z powodu
coraz intensywniejszego generowania automatycznych tresci. W przypadku poja-
wienia si¢ blednego schematu dane beda nieprawidtowe, a wychwycenie tego
bedzie trudne (Tredinnick i Laybats 2023). Aby uniknaé tego problemu, nalezy
przeprowadzad regularne audyty systemu, co jest czasochtonnym i kosztownym
procesem. Istotne jest tez zwrdcenie uwagi na zagrozenia wynikajgce ze zbyt
duzej zaleznosci od systeméw. W przypadku awarii badZz innych problemdw
technicznych moze doj$¢ do powaznych zaburzen w catym taficuchu dostaw, co
w konsekwencji doprowadzi do opdéZnienia oraz pogorszenia jakoSci oferowanych
ustug. Zaburzenia w taficuchu dostaw moga pojawiaé si¢ réwniez w sytuacji, gdy
wydarzg si¢ ataki cybernetyczne, a liczba tych ostatnich stale roSnie. Sg to szcze-
gblnie niebezpieczne dla firm zjawiska, poniewaz mogg prowadzi¢ nie tylko do
op6znien, ale tez do utraty poufnych danych firmy, kradziezy kont firmowych oraz
manipulowania informacjami (Tredinnick i Laybats 2023).

Automatyzacja procesow logistycznych przy uzyciu Al moze réwniez wptywaé
na zatrudnienie. Ograniczenie iloSci prostych i powtarzalnych zadan bedzie
prowadzi¢ do zmniejszenia liczby miejsc pracy, a jednocze$nie bedzie wymagac
przekwalifikowania pracownikow, tak aby nabyli bardziej specjalistyczne kompe-
tencje. Wynika to z potrzeby tworzenia wigkszej liczby miejsc pracy niezbednych
do obstugi i wspierania automatycznych systemow. Jest to zagrozenie zwigzane
z etyczng strong biznesu, bo zastepowanie stabiej wykwalifikowanych pracow-
nikéw systemami jest dla przedsigbiorstw oszczgdnoScia. Mniejsze Srodki finan-
sowe beda przeznaczane m.in. na rekrutowanie pracownikéw na nizsze stano-
wiska, ktére cechuje duza rotacja. Zgodnie z przewidywaniami powstanie jednak
wiele nowych miejsc pracy wymagajacych znajomosci narzgdzi Al. Majg to by¢
gtéwnie stanowiska specjalistyczne zwigzane z dang branzg. Wzro$nie réwniez
znaczenie kompetencji bezposrednio zwigzanych ze sztuczng inteligencjg, w tym
machine learning (Btaszczak 2023).
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9. Zakonczenie

Przeprowadzony przeglad literatury pozwolit na osiagnigecie zalozonego
celu, jakim byto kompleksowe spojrzenie na obecny stan wiedzy w dziedzinie
zastosowan Al w logistyce, zidentyfikowanie najwazniejszych trendéw, wyzwaf
i obszaréw dalszych badafi. Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze wykorzystanie
nowoczesnych technologii i sztucznej inteligencji w optymalizacji proceséw
logistycznych otwiera nowe perspektywy i stawia przed przedsigbiorstwami
wiele wyzwan. Mimo ze technologie te mogg znaczaco zwigkszy¢ efektywnosé,
precyzje i elastyczno§¢ w zarzadzaniu tancuchem dostaw, nie mozna ignorowac
istniejacych zagrozef. W dzisiejszym dynamicznym Srodowisku biznesowym,
w ktérym konkurencja staje si¢ coraz bardziej wymagajgca, istnieje silna potrzeba
cigglego dostosowywania si¢ do najnowszych trendéw technologicznych. Jednak
réwnie istotne jak innowacje sa odpowiedzialno$¢ oraz bezpieczefistwo zaréwno
klientéw, jak i samych przedsiebiorstw. Dlatego wprowadzanie nowoczesnych
rozwiazafh powinno iS¢ w parze z odpowiednimi zabezpieczeniami cyberne-
tycznymi, zwracaniem uwagi na kwestie etyczne oraz przemyslang strategia
zarzadzania danymi. Chociaz wyzwania zwigzane z implementacja sztucznej
inteligencji i nowoczesnych technologii sg realne, przysztoS¢ rysuje si¢ wyjatkowo
pomyslnie. Do zalet narzgedzi Al, ktére mozna wskazaé, nalezg poprawa efek-
tywnosci, redukcja kosztow operacyjnych i zwigkszenie elastycznoSci. W miare
rozwoju tych technologii mozna oczekiwaé dalszych udoskonalen w dziedzinie
logistyki, co przyczyni si¢ do bardziej zréwnowazonego, elastycznego i efektyw-
nego zarzadzania taficuchem dostaw.

Warto zauwazy¢, ze kluczowym elementem sukcesu w tym obszarze jest
state monitorowanie postepu technologicznego, dostosowywanie si¢ do zmie-
niajacych si¢ warunkéw rynkowych oraz nieustanne doskonalenie procesow.
Dlatego tez przedsigbiorstwa, ktére zdofajg zintegrowaé nowoczesne technologie
z elastycznym i Swiadomym podejSciem do zarzadzania, mogg spodziewac si¢
znaczacych korzySci zaréwno teraz, jak i w przysztoSci.
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Streszczenie

W opracowaniu skupiono si¢ na zastosowaniu nowoczesnych technologii oraz sztucznej
inteligencji (AI) w optymalizacji proceséw logistycznych. Wprowadzenie Al do dziedziny
logistyki otwiera nowe perspektywy przez wykorzystanie algorytméw uczenia maszyno-
wego, analizy danych i automatyzacji w celu usprawnienia wielu operacji logistycznych.
W pracy dokonano przegladu aktualnych badan i praktyk zwigzanych z implementacja
nowoczesnych technologii oraz AI w branzy logistycznej. Analizie zostaty poddane
réznorodne aspekty, takie jak zarzadzanie magazynami, optymalizacja kosztow logi-
stycznych, a takze monitorowanie tadunkéw oraz dostaw. Przedstawiono réwniez gtéwne
wyzwania zwigzane z wdrazaniem nowoczesnych technologii oraz sztucznej inteligencji
w dziedzinie logistyki. Mozna do nich zaliczy¢ bezpieczenstwo danych, akceptacje tech-
nologii przez pracownikéw oraz konieczno$¢ dostosowywania si¢ do dynamicznie zmie-
niajacego si¢ otoczenia biznesowego. Ponadto oméwiono perspektywy rozwoju i korzy-
Sci, jakie moga wyniknaé z wykorzystania potencjatu tych narzedzi w optymalizacji
procesow logistycznych. Celem opracowania jest kompleksowe spojrzenie na obecny stan
wiedzy w dziedzinie zastosowani Al w logistyce, zidentyfikowanie kluczowych trendéw,
wyzwan i obszaréw dalszych badan.
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ZACHOWANIA DYSFUNKCJONALNE
W ORGANIZACJACH

1. Wstep

Celem opracowania jest identyfikacja istniejacych patologii w organizacjach
o r6znym charakterze i profilu dziatalnoSci. Zostanie ona przeprowadzona na
podstawie analizy wynikéw badan ankietowych. Inspiracja do badan byta ksigzka
R. Stockiego (2005, s. 26), w ktorej autor stwierdza: ,,Historia pokazuje, Ze niemal
kazda dluzej dziatajaca organizacja po jakim§ czasie popada w patologi¢ w swoim
dziataniu. (...) powtarzajacy si¢ od wiekdw wzor, kaze poszukiwaé Zrddet pato-
logii w samym cztowieku, w sposobie jego funkcjonowania”.

Patologie organizacyjne nie dotyczg tylko os6b przewodzacych, szefow, ale
takze samego pracownika lub jego wspotpracownikéw (Wachowiak 2011, Szostek
2015). Ogétem odnosza si¢ do wszystkiego, co zaburza wiaSciwe dziatanie insty-
tucji i wptywa na jej wydajno$¢. Opracowanie zawiera niezbedne zestawienia oraz
whnioski wynikajace z przeanalizowania danych zebranych podczas badan z wyko-
rzystaniem kwestionariusza ankietowego. Zostaly one uzupetnione o wiedz¢
ptynaca z analizy dostgpnej literatury.

Kapitat ludzki jest kluczowy dla sukcesu organizacji, dlatego niezbgdne jest
zadbanie o wlasciwe relacje w zespotach (Samreen, Rashid i Hussain 2022, Shin
i Shin 2023). Z tego powodu konieczne jest podniesienie §wiadomoSci, jakie
nieodpowiednie zachowania moga wystapi¢ i wymagac reakcji os6b na stano-
wiskach kierowniczych. Moga w tym pomdc niniejsze badania. Praca moze tez
sta¢ si¢ inspiracjg do kontynuacji badan i dalszej analizy patologii organizacyj-
nych oraz zaleznoSci migdzy wystepowaniem problemu a kompetencjami 0séb
zarzadzajacych.
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2. Przeglad literatury

Na poczatku nalezy wyjasni¢ pojecie organizacji: ,,Organizacja to celowy
system w dzialaniu — taka cato§¢, ktérej wszystkie sktadniki przyczyniajg si¢
do powodzenia catoSci” (Kotarbifiski 1965, s. 75). Juz z tej definicji wynika,
ze aby organizacja funkcjonowata prawidtowo i osiagata sukces, kapitat ludzki
powinien realizowac swoje cele w sposéb harmonijny. Jednak przez §wiadome
badz nieSwiadome dzialania instytucja zmaga si¢ z patologiami, ktére rozumiemy
jako wzglednie trwatg niesprawno$¢ organizacji (Kiezun 1997, s. 376) oraz jako
dysharmoni¢ migdzy réznymi elementami — od empirycznych po strukturalne
(Stelmach, 2010, s. 16). Dodatkowo patologie te postrzegane mogg by¢ jako zabu-
rzenia kompetencji i problemy z kwalifikacjami kierowniczymi (Antczak 2008).
Zachowania dysfunkcjonalne to szerokie spektrum probleméw, a ich Zrédfa nalezy
doszukiwac sie w naturze cztowieka (Stocki 2005, s. 26). Aby je zrozumie¢, nalezy
uwzgledni¢ rézne dziedziny nauki, m.in. psychologie, socjologi¢ oraz antropologie.
Zachowania dysfunkcjonalne w organizacjach nie dotyczg tylko kadry kierowni-
czej, na ktdrej barkach moze spoczywac przysztos¢ istnienia organizacji. Dotycza
one réwniez szeregowych pracownikéw, ktérzy moga mieé inne podejscie do
funkcjonowania w organizacji, wynikajace z r6znicy w wychowaniu, odmienne;j
wiary czy przekonan. Jednym z przyktadéw zachowan dysfunkcjonalnych jest
pracoholizm. D. Malinowska (2014) opisuje go jako syndrom taczacy ze sobg
rézne wspotwystepujace elementy skupione wokoét zachowania, myslenia i emocji.
Zachowania patologiczne nie muszg wynikac tylko z takich zaleznoSci, mogg si¢
takze brac ze ztego samopoczucia w danym dniu czy ostatnich wydarzef, na ktére
dana osoba nie miata wptywu, czyli czynnikéw losowych.

Aby skutecznie pozby¢ si¢ zachowan dysfunkcjonalnych, nalezy ustalié, jakie
jest ich podioze. W znalezieniu odpowiedzi na to pytanie pomaga analiza holi-
styczna, czyli taka, ktéra obejmuje wiele réznych aspektéw (Stocki 2005, s. 26).
Kazda patologi¢ trzeba rozpatrywac z punktu widzenia wielu nauk, aby uzyskac jej
prawdziwy obraz i zidentyfikowaé wystepujacy problem. Eliminowanie zachowaf
dysfunkcjonalnych w organizacjach jest niezwykle istotne, poniewaz tzw. waskie
gardta bardzo negatywnie wptywajg na wydajno$¢ i strukturg organizacji pracy.
Moéwi o tym prawo harmonii opisane przez K. Adamieckiego (Czekaj, Mesjasz
i Zigbicki 2012, s. 463—471). Elementy obnizajace wydajno$¢, wywotujace dyshar-
moni¢, mozna potraktowac jako pewnego rodzaju patologie w organizacji (rys. 1).
Osoba doswiadczajaca zachowan dysfunkcjonalnych staje si¢ mniej wydajna, co
moze powodowaé powstawanie problemdow natury psychofizycznej. Pracownik
obcigzony psychicznie jest przemeczony, staby fizycznie i podatny na wystapienie
syndromu wypalenia zawodowego. W tej sytuacji pomocne moze si¢ okazac stoso-
wanie zalozen jednej ze szkot organizaciji pracy, tj. szkoty behawioralnej (Griffin
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Rys. 1. Rodzaje Zrédet dysfunkcji i patologii organizacyjnych
Zrédto: (Pietruszka-Ortyl 2015).

2017, s. 45-49). Jej gtéwne hasto brzmi: ,,Organizacja to ludzie”. Na podstawie
przeprowadzonych badah udowodniono, jak wazny jest prawidlowy system moty-
wacyjny oraz zachowanie przyjaznych relacji interpersonalnych w organizacjach.
Podwazono réwniez poglad przedstawicieli szkoty klasycznej, Zze pracownicy sa
narzedziem, a upowszechniono inny, wedtug ktérego sg oni bezcennym zasobem
organizacji (Rasool i in. 2021).

W niniejszym opracowaniu uwaga zostata skupiona na patologiach organiza-
cyjnych dotyczacych funkcjonowania poszczegdlnych oséb, czyli na zachowaniach
dysfunkcjonalnych oraz ich wptywie na przecigtnego pracownika. Wyniki badan
iich analiz¢ przedstawiono w kolejnym punkcie opracowania.

3. Metoda badan

Do zebrania danych do badafi wykorzystano autorski kwestionariusz ankie-
towy. Dane poddano analizie, a nastgpnie na jej podstawie sformufowano wnioski
na temat wystepowania patologii w organizacjach. Badania przeprowadzono
jesienig 2023 r.; miaty one forme¢ anonimowej ankiety elektronicznej zrealizowanej
z wykorzystaniem metody CAWI (computer assisted web interview). Ankieta skie-
rowana byla do oséb pracujagcych. W badaniach wzieto udziat 50 oséb, z czego 74%
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stanowity kobiety. Otrzymane wyniki pozwolity na wypetnienie zauwazonej luki
badawczej dotyczacej problemu wystepujacych w organizacjach patologii. Do inter-
pretacji wykorzystano pojecia patologii organizacji stosowane przez W. Kiezuna
(1997, s. 376) oraz dysharmonii migdzy elementami empirycznymi i strukturalnymi
W. Stelmacha (2010, s. 16). Dodatkowo podczas analizy wynikéw odwotano si¢ do
ustalei R. Stockiego (2005) na temat patologii organizacyjnych.

4. Wyniki badan

Charakterystyka respondentéw, ktorzy doswiadczyli skutkow zachowan
dysfunkcjonalnych

Wiek uczestnikéw badafi byt do§¢ zré6znicowany. Wsrdd kobiet, ktére wzigly
udziat w badaniu (rys. 2), najliczniej reprezentowane byty te nalezace do naste-
pujacych przedziatéw wiekowych: 50-59 lat (35%), 18-24 lat (33%) oraz 30-39
lat (19%). Struktura badanych mezczyzn wedtug wieku miata do$¢ proporcjo-
nalny rozktad (rys. 3). Najliczniejsze grupy stanowili mezczyZzni w przedziatach
wiekowych 18-24 lat (39%) oraz 30-39 lat (31%). Wynika z tego, Ze wigkszo§¢é
ankietowanych os6b nalezato ogétem do przedziatléw wiekowych 18—24 lat (34%)
oraz 50-59 lat (30%). Te dwie grupy wiekowe staly si¢ podstawg dalszej analizy.
Wynika to z naturalnych réznic migdzy nimi, dotyczacych stazu pracy, pokolenia
oraz wychowania. Mozna zatem stwierdzi¢, ze z dysfunkcjami w organizacjach
maja styczno$¢ rézne osoby, niezaleznie od pici czy wieku. Poniewaz struktura
wieku kobiet i mezczyzn uczestniczacych w badaniu znacznie si¢ rézni, zostata
przedstawiona osobno dla obydwu pfci.

3%

I 1824 1at
[ 25-29 lat
[ 30-39 Iat
[]40-49 lat
I 50-59 lat
B 60 i wiccej

Rys. 2. Struktura respondentéw wedlug wieku — kobiety
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar.
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15%

Rys. 3. Struktura respondentéw wedtug wieku — mezczyZzni
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wtasnych badat.

. . 1 (6%) ‘ ‘ ‘ ‘
Ustugi konsumpcyjne _ < 6 (15%)
Ustugi hotelarskie/ HM

gastronomiczne |3 (8%)

Uczelnia wyzsza 0 (0%) ‘ ‘

Szkota podstawowa/ _ﬁ 2 (13%)

Srednia 7 (18%)

3 (8%)

Stuzba zdrowia |20%) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

8 (21%)

Korporacja 2(13%)

L [16%
s L
Instytucja panstwowa/

rzadowa | [1(3%)
|

Firma Prywatna 7 (44%)

9 (23%)

0 (0%)

Druzyna sportowa 1 G%)

Liczba 0séb
[ ] Kobiety I Meiczyini

Rys. 4. Struktura zatrudnienia respondentéw wedlug typu organizacji
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Na rys. 4 pokazano strukture zatrudnienia respondentéw wedtug typu orga-
nizacji. Jest to istotny aspekt badania, gdyz przedstawia podatno$¢ na wystepo-
wanie patologii zaleznie od rodzaju instytucji. Wigkszos§¢ badanych osdb pracuje
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w firmie prywatnej: 9 kobiet (23%) i 7 mezczyzn (44%). W stuzbie zdrowia
sposrod respondentéw zatrudnione sg tylko kobiety. Duza liczba badanych pracuje
w szkotach podstawowych badz Srednich (7 kobiet — 18%, 2 mezczyzn — 13%).
Pozwala to na wyciagniecie wniosku, ze nawet bardzo réznigce si¢ pod wzgledem
wykonywanej pracy grupy zawodowe, doSwiadczaja podobnych sytuacji wynika-
jacych z wystepowania zaburzefi w funkcjonowaniu organizacji.

Charakterystyka osob dyskryminujqcych

Osoby dyskryminujace w organizacjach to takie jednostki, ktére dopuszczaja
sie zachowan dysfunkcjonalnych wzgledem swoich wspétpracownikéw, przetozo-
nych, pracodawcéw lub podwtadnych. Dane zamieszczone na rys. 5 i 6 wskazuja,
ze przedstawiciele obu pici zostali potraktowani w sposéb, ktéry w ich ocenie byt
niewtaSciwy, nie tylko przez jedng osobg, ale tez przez grupe oséb dziatajacych
facznie lub oddzielnie (48%). Wigkszo§¢ ankietowanych kobiet, ktére zetknety
si¢ z zachowaniami dysfunkcjonalnymi, spotkato si¢ z réznego rodzaju dyskry-
minacjg ze strony oséb tej samej pici (35%). MezczyZzni réwniez doSwiadczyli
niewtaSciwych zachowaf ze strony innych mezczyzn (60%).

5

31%

4
S 3
=}
8
N 15% 15%
52

8% 8%
1
0 0% 0% 0% 0%
T T
Pici zefiskiej Pici meskiej Obu pici
|:| Przez jedng osobg |:| Przez grupe oséb dziatajacych tacznie

- Przez grupe osob dziatajacych oddzielnie

Rys. 5. Pte¢ 0s6b dyskryminujacych wzgledem oséb poszkodowanych — kobiety
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi na rys. 7 dla najwigkszej liczby respon-
dentéw osobg dyskryminujaca byt ich wspétpracownik (46%). Na drugim miejscu
znalazt si¢ pracodawca (28%).
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Rys. 6. Ple¢ 0s6b dyskryminujgcych wzgledem oséb poszkodowanych — me¢zczyZzni

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan
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Rys. 7. Rodzaj stanowiska zajmowanego przez osoby dyskryminujace wzgledem ofiary
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.

Rodzaje patologii w organizacjach

Z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu patologie sg zjawiskiem zaktécajacym
prawidiowe funkcjonowanie organizacji. Takie dysfunkcje sa odstepstwem od
prawidtowego dziatania organizacji. Do szeroko pojetych dysfunkcji organizacji
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nalezy zaliczy¢ m.in.: agresj¢ werbalng oraz fizyczng, dyskryminacje¢ ze wzgledu
na pteé, na tle religijnym i narodowos$ciowym oraz dyskryminacj¢ z powodu
orientacji seksualnej, korupcje, mobbing, nepotyzm, propozycje lub molestowanie
seksualne oraz wiele innych. Jesli chodzi o wymienione w kwestionariuszu zacho-
wania, najwiecej ankietowanych miato styczno$§¢ z oSmieszaniem i publiczng
krytyka w miejscu pracy (60%). W przypadku kobiet (rys. 8) na drugim miejscu
znalazt si¢ mobbing (39%), ktéry jest rodzajem przemocy psychicznej. Czgsto
wystepuje pod postacig znecania si¢ nad jednostkg zaréwno werbalnie, jak
i niewerbalnie. Dane przedstawione na rys. 9 wskazuja, ze w przypadku mezczyzn
drugg pozycje zajat pracoholizm (44%).
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Pracoholizm 5 (14%)
Osmieszanie pracownika,
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2 (5%)

15 (41%)

Oszukiwanie dotyczace :l 1 3%)

godzin pracy

Nie spotkatam si¢ z zachowaniami
dysfunkcjonalnymi ‘ ‘ ‘ ‘

|9 24%)

Mobbing | 11 (30%)

Dyskryminacja z powodu_
. et . 3
orientacji seksualnej :l 1(

Dyskryminacja na tle religijnym/_
narodowoS$ciowym

Dyskryminacja_
ze wzgledu na plec :l 16

4 (11%)

Dwuznaczne komentarze :l 16

., T
ze strony klientow )

Agresja werbalna/fizyczna 6 (16%)

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Liczba 0s6b

Rys. 8. Rodzaje zachowan dysfunkcjonalnych napotkanych w miejscu pracy
wzgledem kobiet*
* Respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.
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Rys. 9. Rodzaje zachowan dysfunkcjonalnych napotkanych w miejscu pracy
wzgledem mezczyzn*

* Respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

Przyczyny zachowan dysfunkcjonalnych w organizacjach

Zachowania dysfunkcjonalne maja swoje zrédto w czynnikach spoteczno-
-kulturowych, psychicznych, technicznych, polityczno-prawnych, ekonomicznych,
ale takze w wielu innych, czgsto niezaleznych od samego czlowieka. Wyniki
uzyskane na podstawie odpowiedzi ankietowanych na pytanie dotyczace powodéw
wystepowania takich zachowan przedstawia rys. 10. Uwzgledniono takze infor-
macje o tym, ile oséb wybrato dang odpowiedZ oraz jaki procent badanej grupy
z podziatem na pteé stanowity te osoby. Wedtug respondentéw najczestsza
przyczyna patologii organizacyjnych w ich miejscu pracy jest cheé pokazania
wyzszoS$ci nad innymi lub che¢ sprawowania wtadzy. Osoby posiadajace wptywy
i znajdujace si¢ na wyzszym szczeblu hierarchii zawodowej bardzo czesto nie
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tylko maja wigcej obowigzkow, ale rowniez wigcej przywilejow. Swoja swobode
dziatania zdarza si¢ im wykorzystywaé do wilasnych celow. Podejmujg czasem
decyzje, kierujac si¢ checig zaspokojenia wtasnych potrzeb. Takie naduzywanie
dominujacej pozycji przybiera wiele form, ktdre czgsto, na pierwszy rzut oka, nie
sq zauwazalne.

. |00%)
Osobowos¢ 1 (%)
Nieprzestrzeganie 2 (15%)
regulaminu etyki zawodowe;j |7 (19%)

Che¢ pokazania wyzszoSci/ 6 (46%)
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3%)
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dyskryminujacych | ‘ ‘ ‘ ‘ 10 (27%)
T T T T T
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Liczba oséb
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Rys. 10. Mozliwe przyczyny wystepowania zachowan dysfunkcjonalnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Wptyw zachowan dysfunkcjonalnych na pracownikow

Zachowania dysfunkcjonalne w organizacjach oprécz tego, ze prowadza do
zaburzefi wydajno§ci pracy instytucji, w znaczacy sposéb wplywaja na sama
jednostke, tj. pracownika. Dane zaprezentowane na rys. 11 wskazuja, Ze najwigcej
ankietowanych uwaza, ze ucierpiato ich zdrowie psychiczne (obnizenie samooceny)
i — co si¢ z tym taczy — zdrowie fizyczne. Bardziej podatne na problemy natury
psychologicznej sg kobiety: az 14 badanych (38%) zaznaczyto obnizenie samooceny,
a 15 (41%) wskazato na problemy ze zdrowiem fizycznym. To ponad potowa kobiet,
ktére wzigly udziat w badaniu. Wsréd badanych mezczyzn najpopularniejsza odpo-
wiedzig bylo zmniejszenie wydajnosci pracy (8 ankietowanych — 62%). Zauwazy¢
mozna, ze problemy z wydajnoScig pracownika sg bardzo $cisle skorelowane z jego
sitg fizyczng i stanem psychicznym. Pracownik, ktory jest ngkany, nie ma sit do
pracy i do normalnego funkcjonowania. Jego stan psychiczny si¢ pogarsza, co
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Rys. 11. Skutki wptywu zachowan dysfunkcjonalnych na jednostke

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

wedlug powszechnej wiedzy psychologicznej bardzo obniza sprawno$¢ organizmu,
wptywa na wigksze poczucie zmeczenia czy wystgpienie syndromu wypalenia
zawodowego. Pomocne moze si¢ tu okazaé stosowanie zatozen jednej ze szkot
organizacji pracy, wspomnianej juz szkoty behawioralnej. Kapitat ludzki jest przez
nig traktowany jako bardzo cennym zasob, o ktéry nalezy dba¢ przez odpowiedni
system motywacyjny oraz rozwijanie relacji interpersonalnych.

5. Zakonczenie

Celem opracowania byta identyfikacja istniejacych patologii w organizacjach
o réznym charakterze i profilu dziatalnoSci. Zostata ona przeprowadzona na
podstawie analizy wynikéw badan ankietowych. Dane empiryczne wskazuja, ze
osoby dyskryminujace trudno scharakteryzowac ze wzgledu na ptec i ich pozycje
w hierarchii organizacyjnej, poniewaz zachowan dysfunkcjonalnych moze si¢
dopuscic¢ kazdy, niezaleznie od swojego stanowiska. Tego rodzaju patologie nie
dotyczg tylko kadry kierowniczej. Sam pracownik moze np. do§wiadczy¢ pracoho-
lizmu, ktéry réwniez zaliczany jest do zachowan dysfunkcjonalnych. Najczestsze
z nich to publiczna krytyka, mobbing i umyS$lne utrudnianie pracy. Patologie
organizacyjne bardzo negatywnie wptywaja na wiele ptaszczyzn egzystencji
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cztowieka, m.in. na zycie prywatne, zdrowie fizyczne i psychiczne czy sferg¢ zawo-
dowg. Wyniki badaf wskazuja, ze pod wzglgdem psychologicznym to kobiety
sa bardziej podatne na do§wiadczanie skutkéw zachowan dysfunkcjonalnych,
ktérymi sg m.in. spadek samooceny, wypalenie zawodowe czy zle samopoczucie.
W toku dalszych badan warto bytoby zwrdcié szczegdlng uwage na aspekt psycho-
logiczny, wyrdzniajace cechy charakteru jednostki i jej relacje do same;j siebie,
do swojego ciata i otoczenia. Z drugiej strony ta wiasnie charakterystyczna dla
kazdego czlowieka odmienna natura stanowi trudnos¢, z jaka moga mierzy¢ sie
przyszli badacze ze wzgledu na potrzebe indywidualnego podejScia do kazdego
z badanych. Nalezy podkresli¢, ze z uwagi na malg liczebnos$¢ préby uzyskane
wyniki dotyczg badanych organizacji, natomiast nie moga zosta¢ odniesione do
wszystkich organizacji funkcjonujacych w gospodarce.
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Streszczenie

Celem opracowania bylo ukazanie i przeanalizowanie problemu, jakim sg patologie orga-
nizacyjne, ktére zaburzaja prawidtowe funkcjonowanie wielu instytucji. Autorki zgtebiaty
temat przez analize i charakterystyke wystepujacych dysfunkcji, takich jak niekompe-
tencje osob zarzadzajacych grupa badz przestarzate metody kontroli, zakrawajace na
mobbing. Dos¢ czestymi dysfunkcjami, ktére utrudniajg poprawne dzialanie organizacji
i obnizaja jej wydajnos¢, sa m.in. nepotyzm oraz korupcja. Te oraz inne, rzadziej spoty-
kane patologie wptywaja negatywnie nie tylko na funkcjonowanie danego przedsigbior-
stwa, ale réwniez na pracownikéw, na co jasno wskazuja badania empiryczne wykonane
przez autorki w technice CAWI (computer assisted web interview). Wynika z nich, ze
zakres omawianej problematyki jest znacznie szerszy i nie odnosi si¢ jedynie do zarza-
dzajacych grupa, ale réwniez do relacji migdzy wspdtpracownikami (dyskryminacja
wspotpracownika) i relacji z samym sobg (pracoholizm). Tak przeprowadzona analiza
pozwolita spojrze¢ na problem wieloaspektowo. Autorki przeanalizowaty wptyw odkry¢
nauk psychologicznych, socjologicznych oraz antropologicznych na prawidlowe zarzadza-
nie grupa. Wskazaty réwniez czynniki bezpoSrednio wywodzace si¢ z tych nauk, ktére
oddziatuja na przedsigbiorstwa i przyczyniaja si¢ do powstawania danych dysfunkcji.
Rozwazania prowadza do wniosku, Ze zachowania dysfunkcjonalne s3 powszechnie rozu-
miane jako celowe badZ nieSwiadome dziatania skierowane bezpoS§rednio na pracownika.
Dodatkowo autorki stwierdzity, ze trzeba pojmowac ten problem réwniez jako zaburzenie,
niekompetencje oraz znaczne luki w wiedzy o skutecznym i prawidlowym zarzadzaniu
grupg spoleczng, gdyz dysharmonia w instytucji moze przynosi¢ jeszcze wigksze straty
w wydajnoSci organizacji i kapitale ludzkim. Przeprowadzona analiza jest szczeg6lnie
istotna dla procesu poprawnego rozumienia i identyfikacji wszelkiego typu patologii orga-
nizacyjnych w najblizszym otoczeniu.
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PLAN SPLATY WIERZYCIELI W KONSUMENCKIM
POSTEPOWANIU UPADEOSCIOWYM W POLSCE
NA TLE WYBRANYCH KRAJOW UNII EUROPEJSKIE]

1. Wstep

W obecnych czasach wiele oséb boryka si¢ z problemem zadtuzenia. Bardzo
czgsto wysokoS¢ zobowigzafh w znaczny sposob przekracza mozliwosci zarob-
kowe konsumentéw. Skutkuje to zaistnieniem stanu niewyplacalnosci. Aby
poméc osobom zadtuzonym, polski ustawodawca wprowadzit do porzadku
prawnego instytucj¢ upadtosci konsumenckiej. Podstawowym aktem prawnym
regulujacym t¢ instytucje jest Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadto-
Sciowe (PU). Artykut 2 ustawy wskazuje, ze celem upadtos$ci konsumenckiej
jest nie tylko oddtuzenie niewyptacalnego konsumenta, ale takze zaspokojenie
w jak najwigkszym stopniu wierzyciela (Szyszko 2023). Upadto$¢ konsumencka
jest mechanizmem realizowanym w postepowaniu sagdowym skierowanym do
niewyptacalnych konsumentéw. Zgodnie z art. 11 ust. la PU konsument jest
niewyptacalny, jezeli zalega z zaptata wymagalnych zobowigzan powyzej trzech
miesigcy. Aby wszczaé postgpowanie upadtoSciowe, konieczne jest zlozenie przez
niewyptacalnego konsumenta wniosku o ogtoszenie upadiosci konsumenckie;j.
Po pozytywnym rozpoznaniu wniosku przez sad zostaje wydane postanowienie
o0 ogloszeniu upadtosci konsumenckiej i wyznaczenie syndyka. W tym momencie
rozpoczyna si¢ wlasciwe postgpowanie upadloSciowe. W jego trakcie syndyk ma
za zadanie spieni¢zy¢ majatek upadtego, zweryfikowac zgloszenia wierzytelnoSci,
a nastepnie — w koficowym etapie postepowania — zlozy¢ propozycj¢ planu sptaty
wierzycieli. Ostateczny ksztatt planu sptaty wierzycieli jest ustalany przez sad
w drodze postanowienia (Szyszko 2023).

Jak wspomniano wyzej, plan sptaty wierzycieli jest koncowym etapem poste-
powania upadtoSciowego. Jego zadaniem jest m.in. przynajmniej czg¢Sciowa splata
zadtuzenia przez upadtego. W polskim porzadku prawnym plan sptaty wierzy-
cieli moze trwac od 36 do 84 miesigcy. Plan sptaty ma réwniez rézne funkcje:
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wychowawczg, oddtuzeniowq, windykacyjng, profilaktyczng i sanacyjng (Dela
2019, Szyszko 2023). Celem pracy jest proba oceny polskiego modelu planu sptaty
wierzycieli w konsumenckim postgpowaniu upadfoSciowym na podstawie analizy
instytucji planu sptaty wierzycieli w konsumenckim postepowaniu upadtoSciowym
w Polsce, w poréwnaniu z regulacjami prawnymi funkcjonujacymi w innych
krajach Unii Europejskie;j. Istniejacy w polskim porzadku prawnym plan sptaty
wierzycieli ma odpowiedniki w innych krajach, gdzie funkcjonuje instytucja
upadtosci konsumenckiej. Jednak charakter planu sptaty wierzycieli w kazdym
z analizowanych krajow jest inny. Na potrzeby niniejszej pracy badaniu zostat
poddany mechanizm planu splaty wierzycieli w krajach europejskich, takich jak
Niemcy, Francja i Austria.

2. Metoda badan

Zasadniczg metodg badawcza, ktéra zostanie uzyta w ramach realizacji posta-
wionego w pracy celu, bedzie metoda dogmatyczno-prawna, obejmujaca analizg
obowigzujacych przepiséw prawa materialnego i prawa procesowego, dorobku
literatury oraz orzecznictwa. Analizowane pozycje literatury obejmuja bardzo
szeroki zakres czasowy. Najstarsza z nich pochodzi z 1914 r., a najnowsza z 2023 r.
Przy wykorzystaniu metody dogmatyczno-prawnej zostanie odczytany norma-
tywny zakres przepisow odnoszacych si¢ do ustalania planu sptaty wierzycieli
w postepowaniach upadtosciowych toczacych si¢ wobec 0s6b fizycznych niepro-
wadzacych dziatalnosci gospodarczej.

3. Przeglad literatury

Plan sptaty wierzycieli w polskim systemie prawnym

Zasady i tryb ustalania planu sptaty wierzycieli w konsumenckim postepo-
waniu upadio$ciowym okreSlone sa w czeéci 111, tytule V Ustawy z dnia 28 lutego
2003 r. Prawo upadto$ciowe. Zgodnie z art. 491'* ust. 1 PU po uptywie terminu do
zgtaszania wierzytelnoSci i przeprowadzeniu likwidacji majatku masy upadtosci
syndyk ma obowigzek ztozy¢ do sadu projekt planu sptaty wierzycieli wraz
z uzasadnieniem. Do projektu planu sptaty syndyk zalacza informacje, czy wedtug
jego opinii zachodzg przestanki do (art. 491'* ust. 1 PU):

1) umorzenia zobowigzan upadtego bez ustalenia planu sptaty wierzycieli,

2) odmowy ustalenia przez sad planu sptaty wierzycieli,
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3) odmowy umorzenia zobowiazah upadiego bez ustalenia planu sptaty wierzy-
cieli lub warunkowego umorzenia zobowigzan upadtego bez ustalenia planu spiaty
wierzycieli,

4) warunkowego umorzenia zobowigzan upadiego bez ustalenia planu splaty
wierzycieli.

Plan sptaty wierzycieli ustalany jest przez sad na rozprawie. Sad wystuchuje
zaréwno upadfego, jak i syndyka, jednak co do tresci planu sptaty decyzje podej-
muje samodzielnie. W postanowieniu o ustaleniu planu sptaty sad upadto$ciowy
okredla cztery kluczowe zagadnienia:

1) wymienia wszystkich wierzycieli, ktérzy uczestnicza w planie spfaty,

2) dokonuje podziatu funduszy masy upadio$ci pomigdzy wierzycieli uczestni-
czacych w planie spfaty,

3) ustala, czy upadty doprowadzit do swojej niewyptacalnosci lub istotnie
zwigkszyt jej stopien umyS§lnie albo wskutek razacego niedbalstwa,

4) okresla, w jakim zakresie i okresie nie dtuzszym niz 36 miesi¢cy upadly ma
obowiazek dokonywaé wptat na poczet swoich zobowigzan, ktére zostaly uznane
na liScie wierzytelnoSci, a niesptacone w ramach postgpowania upadtoSciowego,
na podstawie planéw podziatu, a takze jaka cze$¢ zobowigzan upadlego powsta-
tych przed dniem ogtoszenia upadtosci zostanie umorzona po wykonaniu planu
sptaty wierzycieli.

Sad, ustalajac plan sptaty wierzycieli, nie ma obowigzku podziela¢ stanowiska
upadiego, wierzycieli czy syndyka (art. 370a ust. 8 PU). Ustalajac plan splaty
wierzycieli, sad bierze pod uwageg:

1) mozliwoSci zarobkowe upadtego,

2) konieczno$¢ utrzymania si¢ upadiego i 0s6b pozostajacych na jego utrzy-
maniu oraz ich potrzeby mieszkaniowe,

3) wysokoS§¢ niezaspokojonych wierzytelnoSci oraz stopiefi zaspokojenia
wierzytelnoSci postgpowania upadtoSciowego.

W przepisach prawnych przewidziane zostaly okolicznoS$ci, ktére moga mieé
wplyw na okres splaty dtugéw. Jedna z nich jest nielojalne zachowanie upadtego.
Jesli sad w trakcie ustalania planu sptaty wierzycieli stwierdzi, ze upadty dopro-
wadzit do swojej niewyptacalnoS$ci lub istotnie zwiekszy? jej stopient w sposdb
umyslny badz na skutek razgcego niedbalstwa, plan sptaty zostaje ustalony na
minimalny okres 36 miesigcy i maksymalny 84 miesigcy (art. 370a ust. 2 PU).
Zadaniem sadu jest zbadanie, czy dtuznik doprowadzit do swojej niewyptacal-
nosci lub istotnie zwigkszyt jej stopien umyslnie badZ wskutek razgcego niedbal-
stwa. Chodzi o zbadanie, czy upadty ponosi wing za swoj stan majatkowy. Wsréd
okolicznosci, ktére w pewien sposéb moga wylaczy¢ wing upadtego, nalezy
wymieni¢ stan niepoczytalnoSci, o ile wynika on z przyczyny wewnetrznej,



176 Cezary Strojny

ma trwaly charakter oraz catkowicie uniemozliwia §wiadome badz swobodne
powzigcie decyzji. Upadty nie ponosi winy za stan niewyplacalnosci, jezeli
wynika on z sytuacji od upadiego niezaleznej, np. nagtej choroby, kleski zywio-
fowej czy przestgpstwa (Zimmerman 2022).

Dziatanie upadtego jest umysSlne, jezeli dziata on w sposéb Swiadomy, czyli
chce dokona¢ naruszenia albo przewidujac takg mozliwo$¢, godzi si¢ na to. Wina
upadtego jest nieumyslna, jezeli wynika z jego lekkomyS$lnego dziatania, ktore
ma miejsce, gdy upadly ma §wiadomo$§¢ negatywnych skutkéw swego dziatania,
ale jest przekonany, ze one nie wystapig (Gurgul 2017). Razace niedbalstwo to
niezachowanie przez upadtego minimalnych zasad prawidlowego postepowania
w danej sytuacji.

Kolejna okoliczno$ciag wptywajaca na ustalenie przez sad diugosci planu splaty
wierzycieli jest znaczna wysoko$S¢ dotychczasowej sptaty wierzytelnoSci. W przy-
padku gdy w wyniku wykonania plandw podziatu oraz planu sptaty wierzycieli
dtuznik sptaci co najmniej 70% zobowigzan uznanych na licie wierzytelnoSci,
plan spiaty wierzycieli nie moze zosta¢ ustalony na okres dtuzszy niz 12 miesigcy
(art. 370a ust. 3 PU).

Ostatnig okolicznoS$cig wptywajaca na ustalenie przez sad dtugoSci planu sptaty
jest wysokoS$¢ sptaty. W przypadku gdy w wyniku wykonania planéw podziatu
oraz planu sptaty wierzycieli dtuznik sptaci co najmniej 50% zobowigzaf uzna-
nych na liScie wierzytelnoSci, plan sptaty wierzycieli nie moze zosta¢ ustalony na
okres dtuzszy niz 24 miesigce (art. 370a ust. 4 PU).

Jezeli sad upadtoSciowy ustali, Ze upadty nie doprowadzit do swojej niewy-
ptacalnoSci lub istotnie zwigkszyt jej stopiefi w sposéb umySlny badz wskutek
razgcego niedbalstwa, to dtugos¢ planu splaty wierzycieli nie moze by¢ dtuzsza
niz 36 miesiecy (art. 491'° ust. 1 PU). W zwiazku z powyzszym, jezeli zaistnieje
sytuacja wskazujaca, ze stan niewyptacalnoSci badZ zwigkszenie jego zakresu byty
niezawinione i powstaly z okolicznoSci, na ktére upadty nie miat wptywu, albo
byly zawinione, ale wina nie byta umy§Ina, wtedy okres planu sptaty wierzycieli
jest krotszy. Do okolicznoSci wylaczajacych wing upadtego zalicza sie np. ciezka
chorobe, kleski zywiotowe itp.

Jezeli sad stwierdzi, ze upadty doprowadzit do swojej niewyptacalnosci lub
zwiekszyl jej stopiefi umySlnie badZ wskutek razacego niedbalstwa, to plan sptaty
wierzycieli nie moze by¢ krétszy niz 36 miesigcy i dtuzszy niz 84 miesiace
(art. 491" ust. 1 PU). Konkretny przedziat czasowy planu sptaty nie jest okreslony
ustawowo 1 pozostawia si¢ go do decyzji sadu (Hrycaj 2020).

W okresie wykonywania planu sptaty wierzycieli upadty nie moze dokonywaé
czynno§$ci prawnych dotyczacych jego majatku, ktére mogtyby pogorszy¢ jego
zdolnos§¢ do wykonywania planu sptaty wierzycieli (art. 491'° ust. 1 PU). Upadty
ma obowigzek sktada¢ sagdowi corocznie do kofica kwietnia sprawozdanie z wyko-
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nania planu sptaty wierzycieli za poprzedni rok kalendarzowy. W sprawozdaniu
upadty jest zobowigzany wykazac osiggnigte przychody, sptacone kwoty oraz
nabyte sktadniki majatkowe o wartoSci przekraczajgcej przecigtne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw (bez wyptat nagrdd z zysku za ostatni
kwartat okresu sprawozdawczego), ogloszone przez prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Do sprawozdania upadty dotacza kopi¢ ztozonego zeznania podat-
kowego (art. 491'8 ust. 3 PU).

Po wykonaniu przez upadtego obowigzkéw wynikajacych z planu sptaty
sad wydaje postanowienie o stwierdzeniu wykonania planu sptaty wierzycieli
i umorzeniu zobowigzan, ktére nie zostaty wykonane w ramach planu sptaty
(art. 370f ust. 1 PU).

Plan sptaty wierzycieli w niemieckim postepowaniu upadtoSciowym

Upadtos$¢ konsumencka w Niemczech zostata uregulowana w Ustawie z dnia
5 pazdziernika 1994 r. Insolvenzordnung (InsO), znanej jako Kodeks upadto-
Sciowy. Oprécz upadtoSci konsumenckiej, ktéra nazywana jest rowniez matg
upadfoscig, niemieckie przepisy wyrdzniaja upadtosé typu podstawowego (Andres
2014). Wedtug ustawy InsO upadto§¢ konsumencka moze zosta¢ ogtoszona
w stosunku do niewyptacalnego badz zagrozonego niewyptacalnoscig konsu-
menta. Przed ztoZeniem wniosku o ogtoszenie upadtoSci konsument ma obowiazek
przeprowadzi¢ prébe zawarcia pewnego rodzaju ugody ze swoimi wierzycielami.
Jezeli jednak nie osiggnie porozumienia z wierzycielami, sad przeprowadza
procedure upadto$ciowa, ktéra moze mie¢ dwojaki charakter. Pierwszy etap to
mozliwo$¢ przeprowadzenia procedury zwolnienia z dtugéw, ktéra stosowana jest
wylacznie wobec 0s6b fizycznych. Skiada si¢ ona z dwdch etapéw (Andres 2014):

1) badania przez sad upadtoSciowy dopuszczalno$ci postgpowania,

2) okresu dobrego sprawowania, podczas ktérego z dochodu upadfego pobie-
rana jest kwota na splate wierzycieli.

Niewyptacalny konsument wraz z wnioskiem o ogloszenie upadtoSci sktada
do sadu wniosek o zwolnienie z reszty dtugu. Nie moze ubiegaé si¢ o ogloszenie
upadtosci konsumenckiej osoba, ktéra w ciaggu 10 lat od dnia ztozenia wniosku
zostata zwolniona z dtugu lub ktérej w ciggu 5 lat od dnia ztozenia wniosku
odmoéwiono zwolnienia z dtugu.

Drugim etapem niemieckiego postepowania upadtoSciowego jest okres
dobrego sprawowania, ktory trwa 6 lat od dnia ogtoszenia upadioSci konsumenc-
kiej. Istniejg mozliwosci skrocenia tego okresu. Mozliwe sg nastepujace warianty:

1) sad udziela zwolnienia z reszty dtugéw od razu po zakoficzeniu postgpo-
wania upadto$ciowego, jezeli w jego trakcie zaden wierzyciel nie zgtosit swojej
wierzytelnoS$ci lub dtuznik uregulowat wszystkie wierzytelnoSci wraz z kosztami
postepowania (§ 300 Abs. 1 S. 2 Nr 1 InsO),
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2) sad udziela zwolnienia z reszty dtugéw po uptywie 3 lat okresu dobrego
sprawowania, jezeli syndyk zgromadzi $rodki pieni¢zne w wysokoSci umozliwia-
jacej sptate wierzytelnosci w wysokoSci co najmniej 35% (§ 300 Abs. 1 S.2 Nr. 2
InsO),

3) sad udziela zwolnienia z reszty dtugéw po uptywie 5 lat okresu dobrego
sprawowania, jezeli zostaty uregulowane koszty postgpowania upadtoSciowego
i dtuznik ztozy odpowiedni wniosek (§ 300 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 InsO).

W trakcie okresu dobrego sprawowania dtuznik ma obowigzek posiadaé
odpowiednig prace, ktéra w sposéb godziwy bedzie pozwalata na gromadzenie
Srodkéw pienigznych, niezbednych do regulowania zobowigzai. Jezeli dtuznik nie
ma pracy, jest zobowigzany ubiegac si¢ o nig i nie odmawia¢ zadnej dziatalnosci
zarobkowej, ktora jest odpowiednia dla niego (§ 295 Abs. 1 Nr. 1 InsO). Dtuznik
musi réwniez samodzielnie poszukiwaé odpowiedniego zatrudnienia poprzez
korzystanie z pomocy instytucji oferujacych posrednictwo w znalezieniu pracy,
odpowiada¢ na ogloszenia o pracg czy samodzielnie aplikowa¢ u potencjalnych
pracodawcéw (Andres 2014).

Niemiecki sad upadioSciowy nie zwolni upadtego z pozostatej czesci diugdw,
jezeli (§ 290 InsO):

1) upadty popetnit przestgpstwo upadtoSciowe w okresie 5 lat przed dniem
ztozenia wniosku o ogloszenie upadtosci,

2) w ciggu 3 lat, zaréwno przed zlozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci, jak
i po jego ztozeniu upadly podal nieprawdziwe dane co do swojej sytuacji majat-
kowej w celu otrzymania kredytu,

3) w okresie 3 lat, zaréwno przed ztozeniem wniosku o ogloszenie upadtosci,
jak 1 po jego ztozeniu upadty trwonit majatek i zaciggat zobowigzania ze §wiado-
moscig, ze nie bedzie mogt ich splaci¢, czy tez opdznial ztozenie wniosku o oglo-
szenie upadtosci, co skutkowalo pokrzywdzeniem wierzycieli,

4) upadty nie wywiazywat si¢ z obowiazku informacyjnego i nie wspétpra-
cowat z organami postgpowania upadtoSciowego,

5) upadty przedtozyl w postgpowaniu upadtoSciowym nieprawdziwe dane
i dokumenty zwigzane z jego sytuacja materialng.

Plan sptaty wierzycieli wedtug francuskiego systemu prawnego

Aktem prawnym regulujgcym instytucje upadioSci konsumenckiej we Francji
jest Ustawa z dnia 31 grudnia 1989 r., zwana Loi Neiertz, ktorej tre§¢ zostata
wilaczona do tzw. kodeksu konsumenckiego — Code de la consommation (CdaC).
Podmiotami postgpowania upadioSciowego moga by¢ wytacznie osoby fizyczne,
ktére nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej, a ich zobowigzania finansowe nie
pochodzg z dziatalnosci gospodarczej czy zawodowej (art. L.330-1 CdaC). Istniejg
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dwa tryby postgpowania upadto$ciowego: postgpowanie niewyptacalno$ciowe
oraz postgpowanie likwidacyjno-oddiuzeniowe.

Postepowanie likwidacyjno-oddtuzeniowe stanowi uzupetnienie postepowania
niewyptacalnoSciowego. Zostaje ono wszczete w sytuacji, gdy sposoby redukcji
zadtuzenia, dostepne w postgpowaniu niewyplacalno§ciowym, sa niewystarcza-
jace dla danego dtuznika. Postepowanie likwidacyjno-oddtuzeniowe prowadzi
prezes sadu okregowego, ustalany wedtug wtaSciwoSci miejscowe;.

Osoba, ktéra chee ogtosi¢ upadto§¢ konsumencka, musi ztozy¢ wniosek do
sekretariatu komisji do spraw niewyptacalnosci lub sekretariatu przy oddziale
Banku Francji. Termin na rozpoznanie wniosku to 6 miesiecy. Ze wzgledu na
rozmiar zadtuzenia wszczynane jest albo postepowanie niewyplacalnoSciowe,
albo postgpowanie likwidacyjno-oddtuzeniowe.

Podstawowa réznica pomigdzy francuskim postepowaniem niewyptacalno-
Sciowym a postgpowaniem likwidacyjno-oddiuzeniowym to rézne podstawy ich
wszczecia. Zgodnie z francuskimi przepisami upadifoSciowymi postgpowanie
niewyptacalnoSciowe wszczyna si¢ wobec konsumenta, ktory stat si¢ niewypta-
calny. Niewyptacalno§¢ oznacza niemoznos¢ uregulowania przez konsumenta
wymagalnych zobowigzan, ktére nie wynikaja z dziatalnoSci gospodarczej. Prak-
tycznie ustalana jest ona jako réznica pomiedzy aktywami konsumenta: majatek
+ dochody w zestawieniu do zobowigzan (art. L.330-1 zd.1 CdaC). Natomiast
postgpowanie likwidacyjno-oddtuzeniowe wszczynane jest w sytuacji, gdy nie ma
jakichkolwiek mozliwo$ci porozumienia si¢ pomigdzy diuznikiem a wierzycie-
lami ze wzgledu na to, ze majatek upadlego nie pozwala na zaspokojenie wierzy-
cieli.

W przypadku postepowania niewyptacalnoSciowego, po analizie wniosku
o0 ogloszenie upadiodci i stwierdzeniu, ze jest on uzasadniony, powotana zostaje
komisja do spraw niewypftacalnoSci, ktéra ma za zadanie poSredniczy¢ pomigdzy
dtuznikiem i wierzycielami, a takze naktania¢ do zawarcia porozumienia okre-
Slanego jako plan oddtuzeniowy (art. L..331-2 CdaC). Strony moga samodzielnie
ksztattowaé zakres planu oddtuzeniowego. Francuskie przepisy prawa oddiuze-
niowego zawieraja jedynie przyktadowe rozwigzania. Obowigzkowym elementem
planu oddtuzeniowego jest czas jego trwania, ktéry nie moze by¢ dtuzszy niz
10 lat oraz powinien okre$la¢ sposéb egzekucji planu (art. L.331-6 CdaC).

W przypadku sagdowego postepowania likwidacyjno-oddtuzeniowego
nalezy wskazac, ze jest ono stosowane, gdy Srodki dostepne w ramach poste-
powania niewyplacalno§ciowego nie mogg zosta¢ zastosowane wobec upadtego
(art. L.330-1 CdaC). Postgpowanie likwidacyjno-oddiuzeniowe wszczynane
jest przez se¢dziego komisarza, ktéry wydaje postanowienie na wniosek komisji
do spraw niewyplacalnoSci. Przed wydaniem postanowienia sedzia wystuchuje
upadfego i wierzycieli (art. L..332-6 CdaC).
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Po wszczgciu przez sad postgpowania oddtuzeniowego mozliwe jest kilka
wariantéw zmierzajacych do jego oddtuzenia:

1) upadty nie posiada zadnego majatku, ktéry mogtby zosta¢ wykorzystany na
splate zobowigzaf, w zwigzku z czym sad zamyka postgpowanie sadowe i umarza
w catoSci zobowigzania upadiego (art. L.332-6-1 CdaC),

2) powotanie przez sad likwidatora i likwidacja majatku dfuznika — likwi-
dator ma obowigzek w ciggu jednego roku dokonaé sprzedazy majatku upadtego,
a otrzymang kwote przeznaczy¢ do podziatu migdzy wierzycieli; jezeli suma
uzyskana ze sprzedazy skfadnikéw majatku upadtego nie pozwala na catkowite
zaspokojenie wierzycieli, pozostata cze$¢ zadtuzenia zostaje umorzona przez sad
(art. L.332-9 CdaC),

3) sad moze przekaza¢ sprawe do ponownego prowadzenia przez komisj¢ do
spraw niewyptacalnosci, jezeli uzna za realng mozliwo$¢ porozumienia si¢ dtuz-
nika z wierzycielami i uzgodnienia planu oddtuzeniowego.

Plan sptaty wierzycieli dla konsumentow w Austrii

Upadto$¢ konsumencka w austriackim systemie prawnym uregulowana jest
w Cesarskim Rozporzadzeniu o upadtoSci z dnia 10 grudnia 1914 r. — Konkursord-
nung (KO). Austriackie przepisy prawa upadtoSciowego nie warunkujg mozliwosci
oddtuzenia od tego, czy dtuznik jest konsumentem, czy przedsigbiorca. Mozna
zauwazy¢, ze niektore przepisy odnoszg si¢ wylacznie do konsumentéw, co daje
namiastke tzw. odrgbnego konsumenckiego postgpowania (Mohr 2007).

Austriackie prawo upadioSciowe nie przewiduje odrebnych przepiséw dla
dtuznikéw, ktérymi sg osoby fizyczne nieprowadzace dziatalnoSci gospodarcze;.
Podstawowa przestanka jest niewyptacalno§¢ dtuznika. Wedlug austriackich
przepis6w prawa upadto$ciowego dtuznik jest niewyptacalny, jezeli zaprzestat
dokonywania sptat swoich dtugéw (§ 66 ust. 2 KO).

Kluczowym elementem austriackiego postepowania upadioSciowego jest plan
sptaty wierzycieli. Stanowi on pewnego rodzaju ugode, w ktérej dtuznik skfada
propozycje sptaty wierzytelnoSci. W planie sptaty dtuznik ma obowiazek okresli¢
w odniesieniu do swoich mozliwoS§ci finansowych stopiefi zaspokojenia wierzy-
cieli. Plan sptaty wierzycieli moze zosta¢ ustalony na maksymalny okres 7 lat
(§ 193-194 KO).

Po przygotowaniu przez dtuznika planu sptaty ma on obowigzek przediozyé
go sadowi z wnioskiem o jego przyjecie. Przedmiotowy wniosek dtuznik moze
ztozy¢ w trakcie postgpowania upadtoSciowego, a takze przed jego wszczeciem,
jezeli jest oczywiste, ze nie posiada on zadnego majatku, ktéry méglby stanowié
zaspokojenie wierzycieli. Plan sptaty w pierwszej kolejno$ci muszg zaakceptowaé
wierzyciele, a nastepnie jego prawomocnoS¢ jest stwierdzana przez sad (§ 193,
195 KO). Istnieja przestanki, ktérych wypetnienie skutkuje oddaleniem przez sad
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wniosku dtuznika o ustalenie planu splaty. Zalicza si¢ do nich nastgpujace sytu-
acje (§ 194 KO):

1) dtuznik nie przedtozy? spisu majatku,

2) dtuznik samowolnie opuscit miejsce zamieszkania,

3) tre§¢ planu sptaty wierzycieli jest niezgodna z przepisami prawa,

4) w okresie 10 lat przed dniem zlozenia wniosku przez dtuznika zostato
wszczete postgpowanie oddtuzeniowe wobec dtuznika.

W przypadku gdy sad nie zaakceptuje planu sptaty wierzycieli, a wniosek
o wszczecie postepowania oddiuzeniowego zostanie oddalony, to wszystkie
zobowigzania upadtego pozostaja w mocy i dtuznik jest zobowigzany do ich
sptaty. Jezeli dojdzie do sytuacji, w ktdrej plan sptaty zostanie odrzucony przez
wierzycieli, to postepowanie dotyczace planu sptaty moze by¢ kontynuowane, pod
warunkiem ze dtuznik wykaze, iz posiada dochody, ktére pozwolg na pokrycie
kosztéw postgpowania upadloSciowego, oraz ze w przeciggu dwdch kolejnych lat
spodziewana jest poprawa sytuacji majatkowej dtuznika.

Przed akceptacjg przez sad planu sptaty wierzycieli niezbedna jest likwidacja
majatku dtuznika wchodzacego w sktad masy upadtoSci. Mienie upadtego podle-
gajace likwidacji to m.in.: nieruchomoS$ci, ruchomosci, prawa majatkowe czy
wierzytelnoSci nalezace do upadtego. Likwidacja nastepuje poprzez sprzedaz.
Srodki pieni¢zne uzyskane z likwidacji podlegaja podzialowi pomigedzy wierzy-
cieli, niezaleznie od zapiséw planu sptaty wierzycieli. W dalszej kolejnoSci naste-
puje wykonanie planu sptaty wierzycieli. Jezeli upadty nie realizuje sptat okre-
Slonych w planie sptaty, to plan ten staje si¢ niewazny i wszelkie zobowigzania
upadtego zostajg przywrdcone.

W trakcie siedmioletniego okresu sptaty dtuznik posiada wiele obowigzkéw,
do ktérych zaliczajg sie (§ 210 ust. 1 KO):

1) posiadanie odpowiedniego zatrudnienia badZ wykazywanie podjecia prob
znalezienia dziatalnoSci zarobkowej, nawet w innym zawodzie,

2) wydawanie otrzymanego majatku,

3) informowanie sadu o kazdorazowej zmianie miejsca pobytu,

4) niezatajanie posiadanego majatku,

5) informowanie sadu o dziatalnosci zarobkowej,

6) dokonywanie sptat na rzecz wierzycieli, bez przyznawania ktéremukolwiek
specjalnych korzysci,

7) niezacigganie nowych zobowiazaf, ktére nie mogtyby zosta¢ spetnione.

Postepowanie oddtuzeniowe zostaje zakonczone w dwdch przypadkach.
W pierwszym z nich okre§la si¢, ze postgpowanie oddtuzeniowe moze zostaé
zakonczone w okresie 3 lat od dokonania przez diuznika przelewu ulegajace;j
zajeciu czgSci dochodu, pod warunkiem ze wierzyciele upadtego zostali zaspoko-
jeni w wysokoSci co najmniej 50% wierzytelnoSci (§ 213 ust. 1 nr 1 KO).
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Drugi przypadek okre$la, Zze postepowanie oddtuzeniowe moze zosta¢ zakon-
czone w okresie 7 lat od dokonania przez dtuznika przelewu ulegajacej zajgciu
czgSci dochodu, pod warunkiem ze wierzyciele upadtego zostali zaspokojeni
w wysokosci co najmniej 10% wierzytelnosci (§ 213 ust. 1 nr 2 KO).

Sad, wydajac postanowienie o zakoficzeniu postgpowania upadtoSciowego,
umarza pozostalg cze$¢ zobowigzan upadtego, ktére nie zostaty uregulowane
w ramach postgpowania (§ 213 ust. 1 KO).

4. Wnioski

Analizujac problematyke planu splaty wierzycieli w konsumenckich poste-
powaniach upadtoSciowych w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami europe;j-
skimi, mozna stwierdzi¢, ze zaden z zaprezentowanych porzadkéw prawnych nie
daje upadtym mozliwoS§ci automatycznego oddtuzenia bez pewnej formy sptaty
wierzycieli. W Polsce jest to plan splaty wierzycieli. W niemieckim ustawodaw-
stwie istnieje okres dobrego sprawowania upadtego, w trakcie ktérego upadty ma
okre§lone obowigzki. We francuskim prawie upadfo§ciowym mamy do czynienia
z pewnego rodzaju ugodg migdzy dtuznikiem a wierzycielami. Natomiast
w austriackich przepisach upadiosciowych plan sptaty, jako pewnego rodzaju
forma ugody, sktadany jest przez dtuznika i musi zostaé zaakceptowany przez
wierzycieli, aby sad stwierdzit jego prawomocnos¢.

W Polsce plan sptaty wierzycieli moze zosta¢ ustalony na maksymalny okres
7 lat. Natomiast w Niemczech podstawowym elementem procesu oddtuzenia jest
szeScioletni okres dobrego sprawowania upadfego. W prawie niemieckim mozliwe
jest skrécenie tego okresu do 5 lat badZ oddtuzenie upadtego zaraz po ogloszeniu
upadtosci, ale muszg zostaé uregulowane koszty postgpowania upadtoSciowego.
W Polsce istnieje mozliwo§¢, aby koszty postepowania upadioSciowego zostaty
pokryte przez Skarb Panstwa. Niemieckie przepisy — w odréznieniu od polskich
— narzucajg upadtemu, aby w okresie dobrego sprawowania wykonywat prace
zarobkowg badz aktywnie jej poszukiwat.

Zaréwno w prawie polskim, jak i niemieckim mozliwos$¢ oddtuzenia upadtego
zalezy od przyczyn jego niewyptacalnosci. W polskim prawie upadioSciowym
badany jest nieograniczony okres zachowania dtuznika, natomiast w prawie
niemieckim brany jest pod uwagge trzyletni okres poprzedzajacy ztozenie wniosku.

Majac powyzsze na uwadze, nalezy stwierdzi¢, ze we wszystkich porzadkach
prawnych podstawowym celem postepowania oddtuzeniowego jest uwolnienie
niewyplacalnego konsumenta z dtugéw, a takze chociazby czeSciowe zaspokojenie
wierzycieli.
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5. Zakonczenie

Celem pracy byta préba oceny polskiego modelu planu sptaty wierzycieli
w konsumenckim postgpowaniu upadtoSciowym na podstawie analizy instytucji
planu sptaty wierzycieli w konsumenckim postepowaniu upadtosciowym w Polsce,
w poréwnaniu z regulacjami prawnymi funkcjonujacymi w innych krajach Unii
Europejskiej. Cel pracy zostat zrealizowany. W wyniku przeprowadzonej analizy
nasuwa si¢ konkluzja, Ze omawiana problematyka nie byta dotychczas analizo-
wana w sposob szczegétowy, dlatego warto poSwigcic jej wigcej uwagi. Doko-
nanie analizy planu splaty w wymiarze teoretycznym i praktycznym ma istotne
znaczenie, chociazby ze wzgledu na czeste przypadki upadtoSci konsumenckiej
oraz potrzebe jasnej i niebudzacej watpliwosci wyktadni obowigzujacych prze-
piséw prawa upadtoSciowego.
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Streszczenie

Nieodtagcznym aspektem kazdego postepowania upadioSciowego toczacego si¢ wobec
0s6b fizycznych nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarczej jest ustalenie przez sad
planu sptaty wierzycieli badZ odstapienie od jego ustalenia. Zasady i tryb ustalania
planu sptaty wierzycieli w konsumenckim postgpowaniu upadto§ciowym okre§lone sg
w czesci 11, tytule V Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtoSciowe. Potrzeba
zbadania zjawiska ujetego w niniejszej propozycji badawczej znajduje swoje uzasadnienie
w funkcjach prawa upadto$ciowego. Majac na uwadze, ze prawo upadtosSciowe spetnia
funkcje: windykacyjna, profilaktyczng, oddtuzeniows, sanacyjng oraz wychowawcza,
warto dokona¢ analizy, ktére z wymienionych funkcji powinien realizowaé plan splaty
i czy s3 one w praktyce wypetniane (Hrycaj 2006). Przedmiotem rozwazaf w niniejszym
opracowaniu byt plan sptaty wierzycieli w konsumenckim postepowaniu upadtoSciowym.
W badaniu wykorzystano metode dogmatyczno-prawna, obejmujaca analiz¢ obowigzuja-
cych przepis6w prawa materialnego i procesowego, dorobku literatury oraz orzecznictwa.
Wyniki wskazuja, ze w przypadku planu sptaty wierzycieli w konsumenckich postepo-
waniach upadto$ciowych w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi zaden
z zaprezentowanych porzadkéw prawnych nie daje upadtym mozliwosci automatycznego
oddtuzenia bez pewnej formy sptaty wierzycieli.
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Justyna Wilk

OCENA ZMIAN LEGISLACYJNYCH W ZAKRESIE
DZIEDZICZENIA, KTORE WESZLY W ZYCIE
15 LISTOPADA 2023 ROKU

1. Wstep

Celem opracowania jest przedstawienie nowego stanu prawnego poprzez
poréwnanie aktualnego i poprzedniego brzmienia wybranych przepiséw, a takze
analiz¢ orzecznictwa i publikacji naukowych odnoszacych si¢ do prawa spadko-
wego.

Rozpoczynajgc rozwazania na temat prawa spadkowego, nalezy w pierwszej
kolejnosci pochyli¢ si¢ nad definicja zdarzenia, ktére warunkuje zastosowanie
regulacji wspomnianej dziedziny prawa. Mowa tu o Smierci. Jak zauwaza P. Trosz-
kiewicz (1995): ,,Smieré¢ cztowieka jako catosci jest rownoznaczna z nieodwra-
calnym ustaniem krazenia krwi”. OczywiScie nalezy zaznaczy¢, ze nie jest to defi-
nicja pelna z uwagi na fakt, iz zagadnieniem tym w znacznie szerszym zakresie
zajmuje si¢ medycyna, ktéra wyrdznia rézne rodzaje Smierci, m.in. Smieré mézgu
(Iwanczuk 2017). Na gruncie regulacji zawartej w art. 43 i 43a Ustawy z dnia
5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty wskazuje si¢, Ze o Smierci
cztowieka decyduja:

1) stwierdzenie przez lekarza zgonu na podstawie osobiScie dokonanych badaf
1 ustalen,

2) stwierdzenie trwalego, nieodwracalnego ustania czynno$ci mézgu (Smierci
mozgu) poprzedzonego przeprowadzeniem przez specjalistow postgpowania zgod-
nego z aktualng wiedzg medyczna,

3) stwierdzenie nieodwracalnego zatrzymania krazenia poprzedzajacego
pobranie narzadéw, wraz z przeprowadzonym przez specjalistow postegpowaniem
zgodnym z aktualng wiedza medyczna.

Zgodnie z art. 43 ust. 2 wspomnianej ustawy lekarz moze réwniez uzaleznié
wystawienie karty zgonu od wczeSniejszego przeprowadzenia sekcji zwiok.
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Wracajac do gldwnego tematu rozwazan, nalezy wskazaé, ze przepisy prawa
spadkowego, znajdujace si¢ w ksiedze czwartej Kodeksu cywilnego (dalej: k.c.),
stosowane sg dopiero od momentu, w ktérym spadkodawca umrze. Z chwilg Smierci
nastgpuje otwarcie i nabycie spadku (por. art. 922, 924-925 k.c.). Dokumentem
potwierdzajacym Smier¢ cztowieka jest sporzadzona przez lekarza karta zgonu,
a nastepnie na jej podstawie sporzadzany jest akt zgonu, o ktérych mowa w Ustawie
z dnia 28 listopada 2014 r. Prawo o aktach stanu cywilnego (por art. 92 i nast.).

Analizujac zmiany legislacyjne wprowadzone nowelizacja Kodeksu cywilnego
z dnia 28 lipca 2023 r., ktére weszty w zycie 15 listopada 2023 r., warto poréwnaé
dotychczas obowigzujace regulacje z nowym stanem prawnym. Znowelizowane
przepisy prawa spadkowego wydaja si¢ bardziej precyzyjne, co z pewnoscig
pozwoli na ulatwienie i przyspieszenie rozstrzygania spraw dotyczacych ustalenia
kregu os6b uprawnionych do dziedziczenia po osobie zmartej. Wybrane orzecz-
nictwo i publikacje naukowe odnoszace si¢ do omawianych zagadnien stanowig
integralny i nieodfaczny element poglebiajacy analize, a jednocze$nie obrazujacy
konieczno§¢ wprowadzenia przez ustawodawce praktycznych zmian w polskim
porzadku prawnym.

Zmiany wprowadzone do ksiggi czwartej Kodeksu cywilnego stanowig odpo-
wiedZ ustawodawcy na niedostatecznie precyzyjng formute dotychczas obowigzu-
jacych przepiséw, prowadzaca do przewlektosci postgpowan spadkowych poprzez
konieczno$¢ poszukiwania dalekich krewnych zmartego powotanych z mocy
ustawy do dziedziczenia. Ponadto rozszerzenie zamknigtego katalogu przestanek
warunkujgcych uznanie spadkobiercy za niegodnego dziedziczenia i wprowa-
dzenie do litery prawa utrwalonej linii orzeczniczej dotyczacej terminu ztozenia
oSwiadczenia o przyjeciu lub odrzuceniu spadku réwniez uwidacznia dbato$¢
ustawodawcy o ciggte doskonalenie przepiséw, majgce na celu wyeliminowanie
dotychczasowych probleméw i watpliwosci powstalych w zwiazku z ich interpre-
tacja 1 stosowang wyktadnia.

2. Metoda badan

Niniejsza praca ma charakter teoretyczny i opiera si¢ na przegladzie tematycz-
nych opracowan traktujacych o dziedziczeniu, a takze na analizie i ocenie zasad-
noS$ci zmian legislacyjnych wprowadzonych nowelizacja z dnia 28 lipca 2023 .,
ktéra weszta w zycie w dniu 15 listopada 2023 r. Z uwagi na brak opracowan
dotyczacych omawianej nowelizacji podstawe dalszych badaf bedzie stanowifa
analiza tekstu ustawy, konstrukcji badanego rozwigzania, jak réwniez sygnalizo-
wanych w orzecznictwie probleméw praktycznych, sktaniajagcych ustawodawce do
dokonania zmian w obowigzujacym porzadku prawnym.
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3. Przeglad literatury

Nowy stan prawny w zakresie prawa spadkowego, obowigzujacy od 15 listo-
pada 2023 r., spowodowal, ze dostrzegalne sg braki w literaturze i orzecznictwie,
powodujace niedostateczne omdwienie rozwazanego zagadnienia. Istotnymi
pozycjami odnoszacymi si¢ do omawianej problematyki sg komentarz praktyczny
M.Z. Sondeja pt. ,,Zmiany przepisow o spadkobraniu w latach 2015-2023 i ich
wplyw na dotychczasowy system dziedziczenia” (2024), a takze uzasadnienie
projektu Ustawy z dnia 28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy — Kodeks cywilny oraz
niektorych innych ustaw.

W polskim prawie istniejq dwa rodzaje dziedziczenia (por. art. 926 § 1 k.c.):

1) dziedziczenie ustawowe (por. art. 931 i nast. k.c.),

2) dziedziczenie testamentowe (por. art. 941 i nast. k.c.).

Zgodnie z treScig art. 926 § 2 k.c. dziedziczenie ustawowe wystepuje wowczas,
gdy spadkodawca nie powotat spadkobiercy albo gdy zadna z oséb, ktére powotat,
nie chce lub nie moze by¢ spadkobierca. Sformutowanie ,,spadkodawca nie
powotat spadkobiercy” oznacza w rzeczywistoSci brak testamentu, w ktérym
nastgpitoby rozporzadzenie catoScig lub cz¢sScig majatku spadkowego. Natomiast
druga czes$¢ definicji dziedziczenia ustawowego odnosi si¢ w pierwszej kolejnosci
do o0séb, ktoére nie chca przyjac spadku, tzn. odrzucajg go. W odniesieniu do osob,
ktére nie mogg by¢ spadkobiercami lub mogg, ale pod pewnymi warunkami,
nalezy przywotac tre$¢ art. 927 k.c.:

1) nie moze by¢ spadkobierca osoba fizyczna, ktdra nie zyje w chwili otwarcia
spadku — jak stusznie zauwaza Sad Najwyzszy: ,,Z art. 927 § 1 k.c. wynika, iz po
danym spadkodawcy moze by¢ spadkobiercg jedynie osoba fizyczna, ktéra zyta
w chwili otwarcia spadku. Spadkobierca musi wigc — co do zasady — urodzi€ si¢
przed Smiercig spadkodawcy i go przezy¢” (Postanowienie SN z 16.03.2022 r.),

2) nie moze by¢ spadkobiercg osoba prawna (por. art. 33 k.c.), ktéra nie istnieje
w chwili otwarcia spadku,

3) dziecko, ktére w chwili otwarcia spadku zostato juz poczgte, moze by¢ spad-
kobiercy, z zastrzezeniem warunku zZywego urodzenia — Sad Najwyzszy (Uchwata
SN z 25.07.2019 r.) wskazuje, ze: ,,Osoba, nalezaca do kregu spadkobiercéw usta-
wowych, na rzecz ktdrej spadkobierca legitymujacy si¢ stwierdzeniem nabycia
spadku rozporzadzit prawem nalezacym do spadku, nie nabyta tego prawa, jezeli
rzeczywistym spadkobiercy jest dziecko spadkodawcy, w chwili otwarcia spadku
juz poczgte, ktore urodzito si¢ zywe (nasciturus)”,

4) fundacja lub fundacja rodzinna, ktéra zostala ustanowiona w testamencie
przez spadkodawce, moze by¢ spadkobierca, jezeli zostanie wpisana do rejestru
w ciggu dwoch lat od ogloszenia testamentu.
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W odniesieniu do drugiego z wymienionych powyzej rodzajéw dziedziczenia,
tj. dziedziczenia testamentowego, nalezy zauwazyc, ze zdolnoS¢ testowania
(por. art. 944 k.c.), tzn. zdolno$¢ do sporzadzenia waznego testamentu ma tylko
osoba posiadajaca petng zdolno$¢ do czynnoSci prawnych (por. art. 11 k.c.).
Wedtug Kodeksu cywilnego testamenty dzieli si¢ na:

1) testamenty zwykte (por. art. 949-951 k.c.), tj. holograficzny, notarialny
i allograficzny,

2) testamenty szczegOlne (por. art. 952-954 k.c.), tj. ustny, podrézny i woj-
skowy.

W kazdym z wyzej wymienionych rodzajéw testamentéw spadkodawca moze
powola¢ do catosci lub czgsci spadku jedna lub kilka oséb (por. art. 959 k.c.).
W przypadku braku okreSlenia udzialéw spadkowych domniemywa si¢, ze spad-
kobiercy dziedzicza spadek w czgSciach réwnych (por. art. 960 k.c.).

Przywotane uwagi odnoszace si¢ do dziedziczenia ustawowego i testamento-
wego sg wyborem najwazniejszych i najbardziej charakterystycznych elementow
pozwalajacych na poprawne zastosowanie odpowiednich przepiséw prawa
w danym stanie faktycznym.

W dalszej czgdci analizy zostang przedstawione najistotniejsze zmiany w ksig-
dze czwartej Kodeksu cywilnego, obejmujace: zawezenie kregu oséb uprawnio-
nych do dziedziczenia wedtug przepisow ustawy, rozszerzenie kregu oséb, ktdre
mozna uzna¢ za niegodne dziedziczenia, a takze uszczegétowienie regulacji doty-
czacej terminu zlozenia o§wiadczenia o przyjeciu lub odrzuceniu spadku.

4. Osoby uprawnione do dziedziczenia wedlug przepiséw ustawy

Zgodnie z dotychczasowym stanem prawnym (obowigzujacym przed dniem
15 listopada 2023 r.) uprawnionymi do dziedziczenia ustawowego byli:

1) dzieci spadkodawcy oraz jego matzonek (por. art. 931 k.c.),

2) w przypadku braku zstgpnych spadkodawcy: matzonek i rodzice,

3) w przypadku braku zstgpnych i matzonka: rodzice spadkodawcy,

4) w przypadku, gdy jedno z rodzicéw spadkodawcy nie dozyto otwarcia
spadku: rodzenstwo spadkodawcy,

5) w przypadku, gdy ktérekolwiek z rodzenstwa spadkodawcy nie dozyto
otwarcia spadku, pozostawiajac zstgpnych, udziat spadkowy, ktéry by mu przy-
padat, przypada jego zstgpnym,

6) w przypadku, gdy jeden z rodzicéw nie dozyt otwarcia spadku i brak jest
rodzefistwa spadkodawcy lub ich zstepnych: drugi z rodzicéw w zbiegu z matzon-
kiem spadkodawcy (por. art. 932 k.c.),
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7) w przypadku braku zstgpnych, matzonka, rodzicow, rodzefnstwa i zstgpnych
rodzefistwa spadkodawcy: dziadkowie spadkodawcy,

8) w przypadku, gdy ktére§ z dziadkéw spadkodawcy nie dozyto otwarcia
spadku: jego zstepni,

9) w przypadku braku zstepnych tego z dziadkéw, ktéry nie dozyt otwarcia
spadku: pozostali dziadkowie (por. art. 934 k.c. w brzmieniu sprzed 15 listopada
2023 r.),

10) w przypadku braku matzonka spadkodawcy i krewnych powotanych do
dziedziczenia z ustawy: dzieci matzonka spadkodawcy, ktérych zadne z rodzicéw
nie dozyto chwili otwarcia spadku (por. art. 934! k.c.),

11) w przypadku braku matzonka spadkodawcy, jego krewnych i dzieci mat-
zonka spadkodawcy powotanych do dziedziczenia z ustawy: gmina ostatniego
miejsca zamieszkania spadkodawcy, a jezeli nie da si¢ ustali¢ ostatniego miejsca
zamieszkania na terenie Rzeczypospolitej Polskiej lub jezeli ostatnie miejsce
zamieszkania spadkodawcy znajdowato sie za granicg, to spadek przypada Skar-
bowi Pafistwa (por. art. 935 k.c.).

Powyzsze, dotychczas obowigzujace prawo spadkowe, okreSlajace kolejne
osoby, ktére zgodnie z ustawag mogly dziedziczy¢ po zmartym spadkodawcy,
powodowalo, ze postgpowania spadkowe toczace si¢ przed polskimi sagdami
mogty by¢ utrudnione i wydtuzone przez nieprecyzyjne okre§lenie nastepnej
grupy dziedziczacej po dziadkach spadkodawcy, znajdujacej si¢ w dwczesnym
art. 934 § 2 k.c., ktéry stanowit, ze: ,,Jezeli ktére§ z dziadkéw spadkodawcy nie
dozyto otwarcia spadku, udziat spadkowy, ktéry by mu przypadat, przypada jego
zstepnym”. Wedtug J. Ciszewskiego i J. Knabe (2019): ,,Rozpatrywany przepis
dopuszcza zatem dziedziczenie przez wujow i ciotki spadkodawcy, a w ich braku
takze przez kuzynéw. Podziatu przypadajacego na nich udzialu dokonuje si¢
wedtug zasad, ktére dotycza podziatu spadku miedzy zstepnych spadkodawcy”.
Tak szeroki krag oséb uprawnionych do dziedziczenia z mocy ustawy po spad-
kobiercy w zasadzie pozwalal na toczenie si¢ postepowan spadkowych w sposéb
dtugotrwaty. Nowelizacja przepiséw Kodeksu cywilnego, ktéra weszta w zycie
15 listopada 2023 r., wprowadzita zmian¢ w brzmieniu art. 934 k.c., stanowiac
obecnie w paragrafie drugim, ze: ,,Jezeli ktérekolwiek z dziadkéw spadkodawcy
nie dozyto otwarcia spadku, udziat spadkowy, ktéry by mu przypadat, przypada
jego dzieciom w czgsciach réwnych”. Jednocze$nie ustawodawca tg samg nowe-
lizacjg dodat do art. 934 paragraf 2!, wedtug ktérego: ,,Jezeli dziecko ktérego-
kolwiek z dziadkéw spadkodawcy nie dozyto otwarcia spadku, udziat spadkowy,
ktéry by mu przypadat, przypada jego dzieciom w czgSciach réwnych”. Natomiast
w paragrafie trzecim wyzej wspomnianego artykutu stowo ,,zstepni” zostato
zastgpione wyrazeniem ,,dzieci i wnuki”.
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Nowelizacja art. 934 k.c. byta zabiegiem potrzebnym, ktdéry ograniczyt dtugo-
trwate poszukiwanie dalekich krewnych spadkodawcy, a tym samym ograniczyt
rozciaglos$¢ czasowa postgpowan w sprawach nabycia spadkéw otwartych po dniu
15 listopada 2023 r. Nie ulega tez watpliwoSci, ze zmniejszenie kregu spadko-
biercéw uprawnionych do dziedziczenia po dziadkach spadkodawcy do ich dzieci
i wnukéw z pewnoScia utatwi przebieg postgpowan spadkowych toczacych si¢
przed polskimi sagdami powszechnymi.

5. Niegodnos¢ dziedziczenia

Kolejng istotng zmiang wprowadzong do regulacji spadkowych jest rozsze-
rzenie zamknietego katalogu przestanek pozwalajacych na uznanie spadkobiercy
za niegodnego dziedziczenia. J. Ciszewski i J. Knabe (2024) trafnie zauwazaja,
ze: ,,Niegodno$¢ dziedziczenia opiera si¢ na zalozeniu, ze w pewnych sytuacjach
wzgledy natury etycznej przemawiaja za pozbawieniem okres§lonej osoby mozli-
wosci dziedziczenia po okreS§lonym spadkobiercy”. Oznacza to, ze polski ustawo-
dawca przewidziat pewien zamkniety katalog zdarzen, pozwalajacy na sagdowe
uznanie spadkobiercy za osobg¢ niegodng dziedziczenia w zwigzku z zaistnie-
niem ktérejkolwiek z przestanek warunkujacych mozliwo$¢ wniesienia takiego
powddztwa, co réwniez podkre§la E. Lapifiska (2023), twierdzac, ze uznanie
spadkobiercy za niegodnego dziedziczenia moze mie¢ miejsce wowczas, gdy
,postepowanie miesci si¢ w zakresie jednej z trzech przestanek niegodnosci”.

Do 15 listopada 2023 r. Kodeks cywilny w art. 928 § 1 (por. art. 928 § 1 k.c.
w brzmieniu sprzed 15 listopada 2023 r.) przewidywat jedynie trzy przestanki,
ktére umozliwiaty uznanie spadkobiercy za niegodnego dziedziczenia, tj.:

1) spadkobierca dopuscit si¢ umySlnie ciezkiego przestepstwa przeciwko spad-
kodawcy — Sad Apelacyjny w Szczecinie (Wyrok SA w Szczecinie z 25.10.2019 r.)
trafnie stwierdzil, ze: ,,Brak zdefiniowania w przepisach kodeksu karnego oraz
kodeksu cywilnego pojecia przestepstwa ciezkiego oznacza, ze sad cywilny rozpo-
znajacy sprawe o uznanie spadkobiercy za niegodnego ma swobode oceny, czy
przestepstwo popelnione przez dany podmiot jest przestepstwem ciezkim w rozu-
mieniu art. 928 § 1 pkt 1 k.c. Nie jest mozliwe enumeratywne wskazanie, jakiego
rodzaju przestgpstwa moga by¢ w typowych przypadkach uznane za cig¢zkie.
Kazde takie wyliczenie musi zosta¢ uznane za przyktadowe ze wzgledu na szeroki
zakres dyskrecjonalnoSci sedziowskiej przy ocenie cigzkoSci przestgpstwa’;

2) spadkobierca podstgpem lub grozba nakfonit spadkodawce do sporzadzenia
lub odwotania testamentu albo w taki sam sposéb przeszkodzit mu w dokonaniu
jednej z tych czynnoS$ci — do tej przestanki w celu jej wyjaSnienia odnidst si¢
Sad Apelacyjny w Lublinie (Wyrok SA w Lublinie z 30.09.2021 r.): ~Swiadome
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dziatania polegajace na doprowadzeniu do sytuacji, gdy powierzchowny kontakt
niewerbalny ze spadkodawca, polegajacy na prostych ruchach glowy czy gatek
ocznych, stwarzajacy pozory relacji, zostat wykorzystany do wciagnigcia nieSwia-
domej osoby do skomplikowanych i rozbudowanych czynnoSci notarialnych, nosza
znamiona podstepu w rozumieniu art. 86 § 1 k.c.”’;

3) spadkobierca umySlnie ukryt lub zniszczyt testament spadkodawcy, podrobit
lub przerobit jego testament albo §wiadomie skorzystal z testamentu podrobio-
nego lub przerobionego przez inng osobe — Sad Najwyzszy w uchwale z 1978 r.
(Uchwata SN z 7.03.1978 r.) celnie wypowiedzial si¢ co do istoty zastosowania
powyzszej przestanki uznania spadkobiercy za osobg niegodng dziedziczenia:
,Przerobienie testamentu, sporzagdzonego z zachowaniem wszelkich wymagai co
do formy, nie pociagga za soba skutku w postaci niewaznos$ci testamentu, moze
natomiast pociggaé za sobg niegodnos$¢ spadkobiercy w razie udowodnienia, ze
przerobil on testament albo §wiadomie skorzystal z testamentu przerobionego
przez inng osobe”.

Nowelizacja Kodeksu cywilnego z dnia 15 listopada 2023 r. dodata do art. 928
§ 1 k.c. dwie nowe przestanki, ktére moga by¢ podstawa mozliwoSci uznania spad-
kobiercy za niegodnego dziedziczenia, tj.:

1) uporczywe uchylanie si¢ od wykonywania wobec spadkodawcy obowigzku
alimentacyjnego, okre§lonego co do wysokoSci orzeczeniem sagdowym, ugoda
zawartg przed sadem albo innym organem lub inng umowa,

2) uporczywe uchylanie si¢ od wykonywania obowigzku pieczy nad spadko-
dawcg, w szczegdlnosci wynikajacego z wladzy rodzicielskiej, opieki, sprawo-
wania funkcji rodzica zastepczego, malzenskiego obowigzku wzajemnej pomocy
albo obowigzku wzajemnego szacunku i wspierania si¢ rodzica i dziecka.

Problematyczne moze wydawa¢ si¢ ustalenie znaczenia pojecia ,,uporczywe”.
Sad Okregowy w Toruniu (Postanowienie SO w Toruniu z 16.04.2013 r.) traftnie
odnidst si¢ do powyzszego przedmiotu polemiki, wskazujac, ze: ,,RzeczywiScie
1 co do zasady uporczywoS$¢ bedzie polega¢ na zachowaniach si¢ powtarzajacych,
a takim typowym przyktadem bedzie przestepstwo niealimentacji”. Podobne
stanowisko zajat réwniez M.Z. Sondej (2024) w komentarzu praktycznym,
zauwazajac, ze: ,,chodzi o dtugotrwate i powtarzajace si¢ zachowanie osoby
zobowigzanej do okre§lonego zachowania. Nie bedzie mozna uzna¢ za uporczywe
jednorazowego zachowania si¢ osoby zobowigzanej, a takze powstrzymywania
si¢ od wypelnienia obowiazkéw z przyczyn niezaleznych od zobowigzanego”.
Autor zauwaza réwniez, Ze znami¢ uporczywosci pojawia si¢ takze w przepisach
odnoszacych si¢ do wydziedziczenia (por. art. 1008 k.c.). W razie zastosowania tej
instytucji traktuje si¢ osob¢ wydziedziczong tak, jak gdyby nie dozyta otwarcia
spadku. Powyzszy przepis kreuje analogiczne skutki prawne do tych przewidzia-
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nych w art. 928 § 2 k.c., odnoszacych si¢ do przypadku uznania spadkobiercy za
niegodnego dziedziczenia.

Dotychczasowe unormowania prawa spadkowego w zakresie uznania spadko-
biercy za niegodnego dziedziczenia, zawarte w art. 928 k.c., nie wydawaty si¢
regulacjami zbyt waskimi badZ niekompletnymi. Wart podkre§lenia jest natomiast
fakt, ze ustawodawca, rozszerzajac zamkniety katalog warunkéw umozliwiaja-
cych uznanie spadkobiercy za niegodnego dziedziczenia poprzez dodanie dwdch
kolejnych przestanek, sankcjonuje uporczywe uchylanie si¢ od wykonywania przez
spadkobierce obowigzku alimentacyjnego oraz obowigzku wykonywania pieczy
nad spadkodawcy.

6. Przyjecie lub odrzucenie spadku

Ostatnig z omawianych istotnych zmian wprowadzonych nowelizacjg ksiggi
czwartej Kodeksu cywilnego jest przeniesienie do tekstu ustawy mechanizméw
wypracowanych w utrwalonej linii orzeczniczej odnoszacej si¢ do terminu wyzna-
czonego na ztozenie o§wiadczenia o przyjeciu lub odrzuceniu spadku.

W $wietle artykutu 1012 k.c. spadkobierca moze:

1) przyjaé spadek wprost, czyli bez ograniczenia odpowiedzialnosci za dtugi
spadkowe,

2) przyjaé spadek z dobrodziejstwem inwentarza, czyli z ograniczeniem odpo-
wiedzialno$ci za dtugi spadkowe tylko do wysokoSci spadku,

3) odrzucié spadek.

Spadkobierca, chcac przyjac spadek wprost, z dobrodziejstwem inwentarza lub
spadek odrzucié, powinien ztozy¢ o§wiadczenie przed sadem lub przed notariu-
szem. Istnieje réwniez mozliwos$¢ ztozenia takiego o§wiadczenia w formie ustnej
lub na piSmie z podpisem urzedowo po§wiadczonym. Spadkobierca moze réwniez
ztozy¢ o§wiadczenie o przyjeciu spadku wprost, z dobrodziejstwem inwentarza lub
o odrzuceniu spadku poprzez ustanowionego pelnomocnika, ktéry bedzie dziatat
w imieniu spadkobiercy na podstawie petnomocnictwa udzielonego w formie
pisemnej, z podpisem urzedowo poS§wiadczonym (por. art. 1018 k.c.). Nalezy
nadmienié, ze tak jak w przypadku uznania spadkobiercy za niegodnego dzie-
dziczenia lub w przypadku jego wydziedziczenia odrzucenie spadku jest rowno-
znaczne z traktowaniem danego spadkobiercy, tak jakby nie dozyt dnia otwarcia
spadku (por. art. 1020 k.c.), co réwniez potwierdza stanowisko Sadu Najwyz-
szego wyrazone w postanowieniu z 1992 r. (Postanowienie SN z 10.12.1992 r.):
,,Po odrzuceniu spadku przez spadkobierce ustawowego dziedziczacego spadek
w pierwszej kolejnoSci sad prowadzacy postepowanie o stwierdzenie nabycia
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spadku wzywa do udziatu w sprawie — jako zainteresowane osoby nabywajace
spadek wedtug ogdlnych regut dziedziczenia ustawowego w dalszej kolejnoSci”.

W dotychczasowym stanie prawnym art. 1015 k.c. stanowit w paragrafie 1, ze:
»OSwiadczenie o przyjeciu lub o odrzuceniu spadku moze by¢ ztozone w ciggu
szeSciu miesiecy od dnia, w ktérym spadkobierca dowiedzial si¢ o tytule swego
powotania”. G. Karaszewski (2024) trafnie zauwaza, ze: ,,O$wiadczenie o przy-
jeciu lub odrzuceniu spadku jest ztozone w terminie z art. 1015 § 1, gdy przed jego
uptywem spadkobierca ztozy je przed notariuszem albo gdy przed uptywem tego
terminu do sadu spadku lub sagdu wtaSciwego dla miejsca pobytu (ewentualnie
zamieszkania) sktadajagcego oSwiadczenie wptynie wniosek o jego przyjecie przez
sad”. Regulacja ta odnosi si¢ do kazdego spadkobiercy, ale nalezy nadmienic, ze
termin 6 miesigcy na zlozenie oSwiadczenia o przyjeciu spadku wprost, z dobro-
dziejstwem inwentarza lub o odrzuceniu spadku liczy si¢ osobno dla kazdego ze
spadkobiercow, a za poczatek terminu uznaje si¢ dzien, w ktérym spadkobierca
dowiedziat si¢ o tytule swojego powotania do spadku. Termin 6 miesiecy, przywo-
fany w art. 1015 § 1 k.c., ma charakter zawity, co tez potwierdza postanowienie,
w ktérym Sad Najwyzszy (Postanowienie SN z 13.10.2023 r.) stwierdza, Ze:
»lermin z art. 1015 § 1 k.c. ma charakter zawity, za$ po jego uptywie wygasa
mozliwo§¢ ztozenia o§wiadczenia o przyjeciu lub o odrzuceniu spadku”. Para-
graf 2 wspomnianego wyzej przepisu prawa wskazuje jednoznacznie, ze w przy-
padku braku zlozonego o§wiadczenia o przyjeciu spadku wprost, z dobrodziej-
stwem inwentarza lub o odrzuceniu spadku w terminie 6 miesigcy, liczonym od
dnia powzigcia przez spadkobierce informacji o tytule swojego powotania do
dziedziczenia, uznaje si¢, iz przyjat on spadek z dobrodziejstwem inwentarza.

Nowelizacja Kodeksu cywilnego, ktéra weszta w zycie 15 listopada 2023 r.,
objeta réwniez swoim zakresem art. 1015 k.c., dodajac do wspomnianej regulacji
paragrafy 1' i 12 w nastgpujacym brzmieniu:

1) § 1% ,,Do zachowania terminu, o ktérym mowa w § 1, wystarcza zlozenie
przed jego uptywem wniosku do sadu o odebranie oSwiadczenia o przyjeciu lub
o odrzuceniu spadku”,

2) § 12 ,,Jezeli ztozenie oSwiadczenia o przyjeciu lub o odrzuceniu spadku
wymaga zezwolenia sadu, bieg terminu do ztozenia o§wiadczenia ulega zawie-
szeniu na czas trwania postgpowania sgdowego w tym przedmiocie”.

Powyzsze regulacje stanowig odpowiedz polskiego ustawodawcy na utrwalong
na przestrzeni lat lini¢ orzecznicza polskich sadéw, ktérej powieleniem sg dwa
dodane paragrafy do art. 1015 k.c. Sad Najwyzszy w postanowieniu z 11 maja
2023 r. (Postanowienie SN z 11.05.2023 r.) stusznie podkreslit trwato$¢ wyraza-
nego wielokrotnie w judykaturze pogladu, wskazujac, ze: ,,Cho¢ przepis art. 1015
§ 1 k.c. stanowi o koniecznoSci ztozenia oSwiadczenia o odrzuceniu spadku
w terminie 6 miesiecy od powzigcia informacji o tytule powotania, to wyrazenie
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w tym terminie przez spadkobierce wobec sadu jedynie woli co do zamiaru
ztozenia tego o§wiadczenia traktowane jest jako zachowanie tego terminu w przy-
padku nastepczego ztozenia oSwiadczenia juz po jego uptywie”.

Przytoczone postanowienie Sadu Najwyzszego moze stanowi¢ dostateczne
potwierdzenie koniecznoSci wprowadzenia do tekstu ustawy utrwalonej juz linii
orzeczniczej odnoszacej si¢ do:

1) ztoZenia wniosku do sagdu o odebraniu o§wiadczenia o przyjeciu lub o odrzu-
ceniu spadku jako przestanki wystarczajacej do stwierdzenia, ze zostat zachowany
termin 6 miesigcy przytoczony w art. 1015 § 1 k.c.,

2) przyjecia, Ze bieg terminu 6 miesiecy na zlozenie o§wiadczenia o przyjeciu
Iub odrzuceniu spadku ulega zawieszeniu w razie koniecznos$ci uzyskania zezwo-
lenia sadu.

Nowo wprowadzona regulacja w zakresie prawa spadkowego jest kolejnym
trafnym 1 wlas§ciwym zabiegiem legislacyjnym, ktéry pozwoli na jednolite,
a w dodatku ufatwione interpretowanie przepiséw obowigzujacego aktualnie prawa.

7. Wnioski

Przytoczone w toku wywodu przepisy z zakresu prawa spadkowego stanowig
jedynie najwazniejsze regulacje pozwalajace na ogélng charakterystyke mecha-
nizmu ustalania kregu oséb dziedziczgcych spadek na podstawie ustawy oraz
przestanek pozwalajacych na uznanie przez sad, ze dany spadkobierca jest
niegodny dziedziczenia, a takze ustalania poczatku biegu terminu na ztozenie
oSwiadczenia o przyjeciu spadku wprost, z dobrodziejstwem inwentarza lub
o odrzuceniu spadku.

Nowelizacja przepiséw Kodeksu cywilnego, ktéra weszta w zycie 15 listopada
2023 r., wprowadzifa istotne zmiany w prawie spadkowym. Z pewnoScig nalezy je
uznaé za wlaSciwe i przydatne.

Zawezenie kregu 0s6b uprawnionych do dziedziczenia po dziadkach do ich
dzieci i wnukéw pozwoli na przyspieszenie postepowania spadkowego, ktore
przez dotychczasowe poszukiwanie dalekich krewnych dziadkéw mogto by¢
bardzo dtugotrwate, co z oczywistych wzgledéw powodowato ryzyko kolejnych
zgondw wérdd potencjalnych spadkobiercéw, a w rezultacie kolejnych przesunigé
w linii dziedziczenia.

Rozszerzenie zamknietego katalogu przestanek pozwalajacych na uznanie
spadkobiercy za niegodnego dziedziczenia stanowi bardzo dobra koncepcje usta-
nowienia dodatkowych swoistych sankcji wobec 0s6b, ktére w sposéb uporczywy
uchylaja si¢ od obowigzku alimentacyjnego wobec spadkodawcy, a takze od
obowiazku wykonywania pieczy nad spadkodawca. Jak zostato wspomniane
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w toku wywodu, uporczywoscia charakteryzuje si¢ takie zachowanie spadko-
biercy, ktére powtarza si¢ w dtuzszym okresie, mogac tym samym powodowac
u spadkodawcy niedostatek, poczucie zagrozenia bezpieczenstwa lub uczucie
samotnosci.

Natomiast doprecyzowanie przepiséw prawa spadkowego, odnoszacych si¢
do biegu terminu zawitego na ztozenie o§wiadczenia o przyjeciu spadku wprost,
z dobrodziejstwem inwentarza lub o odrzuceniu spadku, stanowito wyraz zasad-
nego wprowadzenia do porzadku prawnego utrwalonej przez sady linii orzeczni-
czej, zaktadajacej, ze zlozenie do sadu wniosku o odebranie o§wiadczenia o przy-
jeciu lub odrzuceniu spadku jest réwnoznaczne z zachowaniem terminu szesciu
miesigcy (okreSlonego w art. 1015 § 1 k.c.), a takze przewidujacej zawieszenie
biegu terminu na ztozenie wskazanego o§wiadczenia, w przypadku gdy wymaga
ono zezwolenia sadu. Takie rozwigzanie przyczyni si¢ do tatwiejszej i znacznie
bardziej ujednoliconej wyktadni powyzszego przepisu.

8. Zakonczenie

Cel pracy, czyli przedstawienie nowego stanu prawnego poprzez poréwnanie
aktualnego i poprzedniego brzmienia wybranych przepiséw, a takze analizg
orzecznictwa i publikacji naukowych odnoszacych si¢ do prawa spadkowego zostat
zrealizowany. Podsumowujac, nalezy stwierdzic¢, ze kazda z wprowadzonych do
przepisow z zakresu prawa spadkowego zmian zostata dogtgbnie przemyslana
przez polskiego ustawodawce, ktdry z pewnoS$cig mial na uwadze konieczno§¢
doskonalenia przepiséw Kodeksu cywilnego, a tym samym zauwazyt potrzebe
uproszczenia i skrécenia postgpowania spadkowego.

Literatura

Ciszewski J., Knabe J. (2019) (w:) P. Nazaruk (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, art. 934,
Warszawa.

Ciszewski J., Knabe J. (2024) (w:) P. Nazaruk (red.), Kodeks cywilny. Komentarz aktuali-
zowany, art. 928, LEX/el. 2024.

Iwanczuk W. (2017), Koncepcja Smierci mozgu — punkt widzenia anestezjologa (w:)
W. Sinkiewicz, R. Grabowski (red.), Etyczne, medyczne i prawne dylematy wokdt Smierci
mozgu, Komisja Bioetyczna BIL, Collegium Medicum UMK, Bydgoszcz.

Karaszewski G. (2024) (w:) M. Balwicka-Szczyrba, A. Sylwestrzak (red.), Kodeks cywilny.
Komentarz aktualizowany, art. 1015, LEX/el. 2023.

Lapinska E. (2023), Uporczywe uchylanie si¢ od wykonywania wobec spadkodawcy
obowiqzku alimentacyjnego jako przestanka niegodnosci dziedziczenia, ,,Jransformacje
Prawa Prywatnego”, nr 1.



196 Justyna Wilk

Postanowienie SO w Toruniu z 16.04.2013 r., IX Kz 105/13, LEX nr 1869818.
Postanowienie SN z 10.12.1992 r., II CRN 135/92, LEX nr 9090.
Postanowienie SN z 16.03.2022 r., I NSNc 774/21, LEX nr 3411672.
Postanowienie SN z 11.05.2023 r., II NSNc¢ 142/23, LEX nr 3569551.
Postanowienie SN z 13.10.2023 r., I CSK 1158/23, LEX nr 3614642.

Sondej M.Z. (2024), Zmiany przepisow o spadkobraniu w latach 2015-2023 i ich wptyw
na dotychczasowy system dziedziczenia, LEX/el. 2024.

Troszkiewicz P. (1995), W poszukiwaniu definicji Smierci, ,,Studia Philosophiae Christia-
nae”, nr 31(2).

Uchwata SN z 7.03.1978 r., III CZP 13/78, OSNC 1978, nr 9, poz. 154.
Uchwata SN z 25.07.2019 r., III CZP 12/19, OSNC 2020, nr 3, poz. 28.

Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. — Kodeks rodzinny i opiekunczy, t.j. Dz.U. 2020, poz. 1359
z pézn. zm.

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, t.j. Dz.U. 2023, poz. 1610 z pézn. zm.

Ustawa z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty, t.j. Dz.U. 2023,
poz. 1516 z p6zn. zm.

Ustawa z dnia 28 listopada 2014 r. Prawo o aktach stanu cywilnego, t.j. Dz.U. 2023,
poz. 1378.

Ustawa z dnia 28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy — Kodeks cywilny oraz niektérych
innych ustaw, t.j. Dz.U. 2023, poz. 1615.

Wyrok SA w Lublinie z 30.09.2021 r., I ACa 7/21, LEX nr 3263221.
Wyrok SA w Szczecinie z 25.10.2019 r., I ACa 429/19, LEX nr 2848116.

Streszczenie

Czlowiek jako osoba fizyczna staje si¢ podmiotem praw i obowigzkéw od chwili urodze-
nia, a jego zobowigzania trwaja do momentu §mierci, w ktérym wygasa zdolnos$¢ do
nawigzania nowych i kontynuacji dotychczasowych stosunkéw prawnych. Smieré
jest nieuchronnym i ostatnim etapem ludzkiego zycia, powodujacym przejScie praw
i obowigzkéw majatkowych zmartego na jego spadkobiercéw, ktérych krag wyznaczaja
przepisy ksiggi czwartej Kodeksu cywilnego (por. art. 922 § 1 Ustawy z dnia 23 kwietnia
1964 r. — Kodeks cywilny). Regulacje odnoszace si¢ do kwestii nabycia spadku znajduja
si¢ rowniez w Ustawie z dnia 25 lutego 1964 r. — Kodeks rodzinny i opiekuiczy. Znoweli-
zowane w zakresie dziedziczenia przepisy Kodeksu cywilnego oraz Kodeksu rodzinnego
i opiekunczego, ktére weszty w zycie 15 listopada 2023 r., zgodnie z zasadg lex retro
non agit odnoszg si¢ do zdarzen zaistniatych od wskazanej daty, natomiast do zdarzen
majacych miejsce przed ta data stosuje si¢ przepisy wczeSniejsze. Wyjatek w tej kwestii
stanowi uptyw terminu do ztozenia o§wiadczenia o przyjeciu lub odrzuceniu spadku albo
do uchylenia si¢ od skutkéw prawnych takiego o§wiadczenia. W wyzej wymienionych
przypadkach uptyw powyzszych terminéw po dacie 15 listopada 2023 r. skutkuje zasto-
sowaniem znowelizowanych regulacji prawa spadkowego. Analiza zmian legislacyjnych
wprowadzonych nowelg z dnia 28 lipca 2023 r., ktére weszty w zycie 15 listopada 2023 r.,
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pozwoli na ocen¢ zasadno$ci wprowadzenia nowych regulacji z zakresu zawezenia kregu
spadkobiercéw ustawowych, uznania spadkobiercy za niegodnego dziedziczenia, a takze
odrzucenia spadku w imieniu matoletniego dziecka.
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Martyna Dobrowolska

PRAWNE ASPEKTY LEGALIZACJI
MALZENSTW JEDNOPLCIOWYCH W POLSCE
— ANALIZA ZAGADNIENIA

1. Wstep

Legalizacja matzefistw jednoptciowych to temat, ktéry budzi wiele emocji
i kontrowersji, zaréwno w Srodowisku spotecznym, jak i w kregach prawniczych.
W niniejszym opracowaniu istotne zdaje si¢ stwierdzenie, Ze w obliczu zmieniaja-
cych si¢ norm spotecznych i postepujacej liberalizacji prawa matzenskiego analiza
prawnych aspektow zwigzanych z przedmiotowa kwestig staje si¢ niezwykle
wazna. W pracy podjeto probe odpowiedzi na pytania dotyczace celowosci, legal-
nosci i mozliwosci legalizacji zwigzkéw jednoptciowych w Polsce, opierajac si¢ na
prawnej analizie poréwnawczej tego zagadnienia na tle przepiséw unijnych oraz
orzecznictwa sadow europejskich. Autorka analizuje zaréwno implikacje prawne,
jak i spoteczne tego procesu. Wybrane fragmenty orzecznictwa polskich sadéw
i Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka stanowig istotny element w pogte-
bianiu analizy oraz prezentacji niezwykle waznego tematu, jakim jest legalizacja
malzenstw homoseksualnych. Celem niniejszej publikaciji jest gltebsze zrozumienie
debaty dotyczgcej matzefistw jednopiciowych, stanowigcej punkt wyjscia do
zalegalizowania matzenstw par LGBT w Polsce. Realizujac to zatozenie, autorka
prezentuje krajowe i migdzynarodowe orzecznictwo.

2. Metoda badan

Praca ma charakter teoretyczny i opiera si¢ na przegladzie i interpretacji
wybranych pozycji literatury przedmiotu. Aby udowodnié postawiona teze,
autorka wykorzystala metode prawno-dogmatyczng oraz prawno-poréwnawcza
analize danych zastanych, majaca na celu usystematyzowanie wykorzystywanych
Zrédet naukowych stanowigcych wstep do dalszych rozwazafi oraz opracowanie
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przedmiotowej problematyki. Ponadto w tekscie uwzgledniono polskie i zagra-
niczne publikacje naukowe oraz akty normatywne, ktore analizuja omawiane
zagadnienie w szerokim przekroju czasowym, tj. najstarsza cytowana pozycja
literatury pochodzi z 2010 r., a najnowsza z 2024 r.

Przeprowadzona analiza umozliwia holistyczne spojrzenie na problematyke
matzenstw jednopiciowych, z uwzglednieniem zaréwno aspektéw prawnych, jak
i kulturowych. Ponadto praca systematyzuje i analizuje liczne Zrédta naukowe oraz
akty normatywne, zaréwno polskie, jak i europejskie, co moze stanowi¢ wktad
w dyskusje na temat matzefistw jednoptciowych. Analiza poréwnawcza pozwala
na wycigganie wnioskéw dotyczacych réznic i podobiefnistw w podejsciach legisla-
cyjnych oraz ich efektywnosci, co moze by¢ pomocne dla badaczy oraz praktykdw
prawa, a takze stanowi¢ punkt wyjScia do przysztych rozwazaf.

3. Przeglad literatury

Nie sposéb zaprzeczy¢, ze w XXI w. pafistwa europejskie dokonaty znacznego
postepu w procesie polepszania prawno-spotecznej sytuacji osob LGBT, zwlaszcza
w kontekcie kluczowej dla omawianego zagadnienia mozliwo$ci zawierania
zwigzkow matzefiskich przez pary tej samej pici. Tak powszechnej akceptacji dla
tego tematu mozna doszukiwac si¢ przede wszystkim w nowoczesnej edukacji,
zwigkszajacej Swiadomos$¢ spoteczng dotyczacy tozsamosci piciowej i orientacji
seksualnej oraz przetamujacej stereotypy czy uprzedzenia wobec osob LGBT.
Znamienne dla akceptacji Srodowiska LGBT byty dziatania mediéw oraz cele-
brytéw, sportowcéw i naukowcdow, ktérzy za sprawg coming outu, definiowanego
jako sytuacja, gdzie osoba homoseksualna otwarcie méwi o swojej tozsamoSci
(Majka-Rostek 2019, s. 185), sprawili, ze spoteczefistwu tatwiej byto zaakcep-
towaé osoby o odmiennej orientacji. W tym procesie pomoglo tez zwigekszenie
liczby postaci LGBT w filmach, serialach, literaturze oraz przestrzeni publiczne;.
Przeprowadzone badania wykazuja, ze osoby LGBT wystepujace w programach
telewizyjnych moga poméc zmieni€ postawy i przyczynic sie do wyzszej tolerancji
spofecznej. Wedtug raportu Harris Poll z 2017 r. 20% Amerykanéw stwierdzito,
ze rozpowszechnienie wizerunku oséb LGBT w mediach zmienito ich poglady na
temat tej grupy spotecznej (Ellis 2020). Z kolei badanie przeprowadzone w Wiel-
kiej Brytanii wykazato, ze ludzie regularnie ogladajacy programy telewizyjne,
w ktorych wystepuja osoby LGBT, sg bardziej sktonni do poparcia ruchu na rzecz
réwnoSci niz ludzie, ktérzy nie ogladajg takich programéw (Ellis 2017).

Pozytywny wptyw na postrzeganie oséb LGBT w spoteczefistwie mialy nie
tylko wskazane powyzej dziatania. Bez watpienia przefomowym momentem
dla par tej samej ptci byto przyjecie przez Parlament Europejski licznych aktow
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prawnych, w ktérych — co istotne — wielokrotnie poruszona zostata problematyka
réwnosci, tolerancji i ochrony praw oséb LGBT w Unii Europejskiej. Kluczowa
role odegrata tu Dyrektywa 2004/38/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
(2004), ktéra uwazana jest za jeden z podstawowych aktéw prawnych UE doty-
czacy swobodnego przeptywu oséb na terytorium pafstw czfonkowskich. Dyrek-
tywa ta zawiera zasady i warunki wykonywania prawa do swobodnego przeptywu
obywateli UE oraz cztonkéw ich rodzin, przy czym odnosi si¢ réwniez do oséb
homoseksualnych, ktére majag matzonka lub partnera tej samej pici. Zgodnie
z treScig dyrektywy cztonkowie rodziny obywatela UE, kt6rzy nie sg obywate-
lami UE, majg prawo do pobytu na terytorium innego pafstwa cztonkowskiego na
podstawie prawa do swobodnego przeptywu oséb.

Ponadto w Rezolucji Parlamentu Europejskiego z dnia 4 lutego 2014 r.
w sprawie unijnego planu przeciwdziatania homofobii i dyskryminacji ze wzgledu
na orientacje seksualng i tozsamoS¢ piciowa zwrécono uwage na realne réznice
miedzy pafistwami cztonkowskimi UE w zakresie uznania malzenstw jednopicio-
wych, co w konsekwencji stwarza trudnoSci dla samych obywateli UE. Parlament
Europejski wezwat ,,pafistwa cztonkowskie, ktére jeszcze tego nie zrobity, do
uznania malzefistw jednopiciowych oraz wprowadzenia ustaw o zwiagzkach part-
nerskich dla par homoseksualnych, tak aby zapewnié¢ im pelne prawa i wolnosci,
zgodnie z zasadg niedyskryminacji, oraz do petnego uznania wszystkich praw
0séb transptciowych”. Ponadto wezwat ,,pafistwa cztonkowskie do uzyskania
réwnosci wobec prawa pomiedzy partnerami jednoptciowymi i partnerami rézno-
plciowymi w kwestiach prawa do wjazdu, pobytu i zatrudnienia oraz dostgpu do
ustug publicznych, na mocy dyrektywy 2004/38/WE”.

Niezwykle wazna rol¢ dla europejskiej spoteczno$ci LGBT odegrata réwniez
dziatalno$¢ orzecznicza Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka, m.in.
w sprawie Kopf i Shalk przeciwko Austrii (Wyrok ETPC z dnia 24 czerwca
2010 r., skarga nr 30141/04), w ktérej ETPC potwierdzit, ze art. 12 Konwencji
o ochronie praw czlowieka i podstawowych wartoSci (1953) stanowiacy, zZe:
»Mezczyzni i kobiety w wieku malzenskim majg prawo do zawarcia matzefistwa
i zatozenia rodziny zgodnie z ustawami krajowymi regulujacymi korzystanie
z tego prawa”, nie wyklucza matzenstwa zawartego przez dwéch mezczyzn lub
dwie kobiety. Jak stusznie zauwazyt M. Goérski (2010):

»Brzmienie tego przepisu nie musi koniecznie oznaczaé, iz m¢zczyzna moze
poslubi¢ wytacznie kobiete i odwrotnie. Trybunat zauwazyl, ze interpretowany
w oderwaniu od kontekstu przepis ten mégltby by¢ wyktadany jako niewyklucza-
jacy prawa do zawarcia matzenstwa przez dwéch mezezyzn i dwie kobiety. Jednak
wszystkie inne materialnoprawne postanowienia konwencji przyznaja prawa
1 wolnoSci «kazdemu» albo stanowig, ze «nikt» nie moze by¢ poddany okre§lo-
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nemu zabronionemu traktowaniu. Sposéb sformutowania art. 12 Konwencji musi
by¢ wiec traktowany jako zamierzony”.

Taka interpretacja omawianego wyroku oraz sama jego treS¢ (majac na uwadze
to, ze Europejski Trybunat Praw Cztowieka po raz pierwszy stwierdzit, iz przepis
ten stosuje si¢ do par jednopiciowych) pozwala wysunaé wniosek, ze sytuacja
prawna oséb LGBT ewoluuje na ich korzyS¢.

W kolejnym wyroku w sprawie Oliari i inni przeciwko Wtochom (Wyrok
ETPC z dnia 21 lipca 2015 r., skarga nr 18766/11 i 36030/11) Trybunat orzekt,
ze brak regulacji prawnej umozliwiajacej jednopiciowym parom uznanie ich
zwigzkéw narusza prawo do zycia prywatnego i rodzinnego. Co wigcej, zgodnie
z art. 8§ Konwencji orzekt, ze ,,kazdy ma prawo do poszanowania swojego zycia
prywatnego i rodzinnego, swojego mieszkania i swojej korespondencji” oraz ze
,hiedopuszczalna jest ingerencja wtadzy publicznej w korzystanie z tego prawa,
z wyjatkiem przypadkéw przewidzianych przez ustawe i koniecznych w demokra-
tycznym spoteczefistwie z uwagi na bezpieczefistwo panstwowe, bezpieczenstwo
publiczne lub dobrobyt gospodarczy kraju, ochrong porzadku i zapobieganie prze-
stepstwom, ochrone¢ zdrowia i moralnoSci lub ochrone praw i wolnoSci 0séb”.

Trwate pozycie dwdch 0séb stanowi zycie rodzinne, bez wzgledu na to, jakiej
sa one pfici. Jak wskazat ETPC, nie sposdb doszukac si¢ zadnego waznego interesu
spotecznego przemawiajacego za zakazem wprowadzenia instytucji matzefstw
jednopiciowych do krajowego porzadku prawnego, a sama niech¢¢ rzadu do
zmiany prawa wprost narusza zasady Konwencji. Wyrok ten mozna odnie$é
bezpoSrednio do sytuacji w Polsce, gdzie ustawodawca powotuje si¢ na analo-
giczne argumenty (Warecka 2015).

Z kolei w sprawie Orlandi i inni przeciwko Wtochom (Wyrok ETPC z dnia
14 grudnia 2017 r., skarga nr 26431/12, 26742/12, 44057/12 1 60088/12) ETPC
ponownie stwierdzit naruszenie art. 8 Konwencji ze wzgledu na brak odpowied-
nich regulacji prawnych mogacych chroni¢ pary jednoptciowe, co w konsekwencji
pogarsza sytuacje prawna wioskich obywateli LGBT. W zwigzku z tym ETPC
ponownie potwierdzit, Ze brak regulacji dotyczacych statusu prawnego par jedno-
ptciowych wprost tamie prawa oséb LGBT, a takze akty prawne — unijne i krajowe.
I cho¢ w tresci wyroku ETPC wskazat, ze: ,,Pafistwa w dalszym ciggu moga,
na podstawie art. 12 Konwencji, jak i na podstawie art. 14 w zwigzku z art. 8§,
ograniczy¢ mozliwo$¢ zawarcia zwigzku matzenskiego do par réznoptciowych.
Tak samo jest w przypadku art. 14 w zwigzku z art. 127, to nalezy zauwazy¢, ze
podobnie jak w sprawie Oliari przeciwko Wtochom: ,,Trybunat uznat, iz wobec
braku przedstawienia przez rzad wtoski nadrzednego interesu spotecznego,
w stosunku do ktérego mozna zréwnowazy¢ donioste interesy skarzacych, oraz
w Swietle zlekcewazonych wnioskéw sadéw krajowych w tym przedmiocie, trzeba
stwierdzié, iz rzad wloski wykroczyt poza swoj margines uznania i nie wywigzat
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sie ze swego pozytywnego obowigzku zapewnienia, by skarzacy mieli dostep do
specjalnej regulacji prawnej zapewniajacej uznanie i ochrong¢ zwigzkow jedno-
ptciowych. Mialo tym samym miejsce naruszenie art. 8”.

Z kolei w wyroku z dnia 19 stycznia 2023 r. w sprawach pofaczonych Fedo-
tova i inni przeciwko Rosji (Wyrok ETPC z dnia 19 stycznia 2023 r., skarga
nr 40792/10, 30538/14 i 43439/14) ETPC zwrdcit uwage na fakt, ze brak prawnych
regulacji dotyczacych zwiazkéw jednopiciowych narusza pozytywne obowigzki
panstwa. ETPC podkreslit, ze: ,,Panstwa strony maja pozytywny obowiazek
zapewnienia parom tej samej pici prawnego uznania i ochrony prawnej, co
mialoby by¢ zgodne z widoczng i postepujaca ewolucjag ustawodawstwa krajo-
wego pafistw stron oraz prawa”. Wyrok ten, mimo iz wydany w kontekscie Rosji,
dotyczy wszystkich cztonkéw Rady Europy, a wigc réwniez Polski. Zdaniem
P. Florjanowicza-Btachuta (2023):

»Omawiany wyrok bedzie wywotywat przede wszystkim konsekwencje
wobec tych 16 pafistw stron Konwencji, ktorych systemy prawne (tak jak pozwane
w omawianej sprawie pafstwo — byty juz cztonek Rady Europy, Federacja
Rosyjska) nie przewidujg prawnej regulacji co do uznania i ochrony prawnej
zwigzkéw osob tej samej pici, w tym wobec Polski. Chociaz wykonanie danego
wyroku spoczywa wprost na pafistwie, w stosunku do ktérego zapadto to orze-
czenie, to na mocy art. 1 i art. 2 ust. 1 Konwencji na wszystkich panstwach stro-
nach Konwencji spoczywa obowigzek przestrzegania standardu konwencyjnego
wynikajgcego z samego tekstu Konwencji, jak i z orzecznictwa Trybunatu”.

Analogiczne stanowisko przyjat L. Garlicki, ktéry podkreslit, ze wyrok ten
stanowi ,.konieczno§¢ wprowadzenia stosownych regulacji prawnych i stwarza
realng perspektywe, ze ich dzisiejszy brak znajdzie wyraz w stwierdzaniu naru-
szen Konwencji przez nasz kraj” (Garlicki 2023, s. 27).

W kontekScie polskiej spotecznoS§ci LGBT na szczegdlne uwzglednienie
zastuguje wyrok ETPC z dnia 12 grudnia 2023 r. w sprawie Przybyszewska i inni
przeciwko Polsce (Wyrok ETPC z dnia 12 grudnia 2023 r., skarga nr 11454/17
i 9 innych), gdzie Trybunat nie uwzglednil przytaczanego od lat argumentu, iz
»tradycyjna koncepcja matzefistwa jako zwigzku kobiety i mgzczyzny stanowi
spoteczne i prawne dziedzictwo Polski”. Z omawianego orzecznictwa wprost
wynika, ze Polska nie wywigzata si¢ z obowigzku zapewnienia parom LGBT
wtasciwej ochrony ich praw, tym samym naruszajac wiele aktéw unijnych.
Zdaniem ETPC:

,Uwzgledniajac swoje orzecznictwo ugruntowane wyrazng utrzymujaca si¢
tendencja w Panstwach cztonkowskich Rady Europy, Trybunatl potwierdzit, ze
zgodnie ze swoimi pozytywnymi obowigzkami wynikajacymi z art. 8 Konwencji
Panstwa cztonkowskie sg zobowigzane do zapewnienia ramy prawnej umozliwia-
jacej parom tej samej pici odpowiednie uznanie i ochrone ich zwigzku”.
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Pojawia si¢ tu wigc konieczno§¢ wykonania przez Polske omawianego orze-
czenia, co wynika bezposrednio z art. 46 ust. 1 Konwencji o ochronie praw
cztowieka i podstawowych wartosSci, traktujacego o mocy obowiazujacej wyroku
oraz jego wykonaniu. Co istotne, wykonanie to nie musi oznacza¢ w konsekwencji
natychmiastowej legalizacji matzefnstw jednoptciowych — mozliwe jest wykonanie
wyroku chociazby przez ustanowienie odpowiedniego rejestru dla par jednopicio-
wych lub wprowadzenie dla nich odpowiednich udogodnien.

Warto przy tym podkresli¢, iz oméwione orzeczenie, mimo charakteru obowia-
zujacego, samo w sobie nie ma wplywu na zmiang¢ ustawodawstwa krajowego ze
wzgledu na brak wyposazenia ETPC w odpowiednie narzedzia mogace wymusié
implementacj¢ wtaSciwych przepiséw, gdyz zadaniem sagdéw jest stosowanie
prawa, a ich wptyw na decyzj¢ prawodawcy jest jedynie poSredni. Jakiekolwiek
powolywanie si¢ na art. 18 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej (1997) przy
odmowie transkrypcji zagranicznego aktu matzefistwa w polskim rejestrze stanu
cywilnego, w kontekScie chociazby omawianego wyroku Fedotova i inni, winno
by¢ wigc uznane za niezgodne z linig orzeczniczg ETPC.

4. Interpretacja orzecznictwa krajowego i przepiséw prawnych

Aby doktadnie przeanalizowa¢ omawiang kwesti¢, warto przede wszystkim
siggna¢ do wezesniejszych orzeczen sadow administracyjnych, ktére wielokrotnie
zajmowaty si¢ kwestig dopuszczalno$ci matzefistw jednopiciowych w polskim
systemie prawnym. Dotychczas sady administracyjne staly na strazy tezy, ze
ustawodawca w spos6b oczywisty i niepozostawiajacy watpliwoSci uniemozliwit
za sprawg art. 18 Konstytucji (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej 1997) zawie-
ranie matzefstw przez pary jednoptciowe.

Stusznie jednak zauwaza A. Jezusek (2015, s. 67), ze z art. 18 wyzej wymie-
nionej ustawy nie wynikaja zadne zakazy, w zwigzku z czym mozna méwié
wylacznie o naktadaniu obowigzku na organy wtadzy publicznej na ptaszczyznie
stanowienia i stosowania prawa. Nalezatoby jednak przyjaé, ze zgodnie z powyz-
szym stanowiskiem art. 18 Konstytucji w brzmieniu: ,,Malzefistwo jako zwigzek
kobiety i mezczyzny, rodzina, macierzyfistwo i rodzicielstwo znajdujg si¢ pod
ochrong i opiekg Rzeczypospolitej Polskiej” w zaden sposdb nie konkretyzuje,
ze jedynym uznawanym matzenstwem jest malzefistwo zawarte przez kobiete
1 mezczyzne, a wigc nie wyklucza zawierania matzefistw jednoptciowych
w Polsce. Co istotne, jak zauwaza L. Garlicki (2016), definicje malzefistwa zawartg
w art. 18 Konstytucji ,,wprowadzono do tekstu Konstytucji na ostatnim etapie prac
legislacyjnych, juz w trakcie czytafi projektu przez Zgromadzenie Narodowe”.
Jego zdaniem: ,,Wskazuje si¢, ze celem przyjetej zmiany byto wykluczenie mozli-
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wosci legalizacji matzenstw homoseksualnych. Jak zauwaza M. Wyrzykowski
(2012, s. 217): ,,Ostateczne brzmienie art. 18 byto wynikiem kompromisu konsty-
tucyjnego w postaci zgody na obowigzujace brzmienie konstytucji w zamian za
neutralno$¢ KoSciota Katolickiego w procesie referendum, a jej kontekstem —
dazenie do osiggniecia porozumienia z KoSciotem, co mialo zwiekszy¢ szanse
referendum konstytucyjnego” (Garlicki 2016).

Mimo to zdaniem E. Le¢towskiej oraz J. Wolenskiego (2013, s. 22.): ,,Art. 18
Konstytucji okreslajacy explicite malzefnstwo jako zwigzek kobiety i mezczyzny
nie wyklucza matzefistw o innej podmiotowej strukturze (...). Nie wynika z tej
normy ani z jej umiejscowienia zaden zakaz przyznawania prawnej ochrony
zwigzkom konkurencyjnym czy alternatywnym, zaréwno na poziomie konstytu-
cyjnym, jak i tym bardziej na poziomie ustaw zwyktych. Jest to wniosek czysto
logiczny, gdyz art. 18 nie zawiera zadnych zakazéw powodujacych ekskluzywnos¢
ochrony”.

Dlatego wspierajac powyzszg argumentacje, stusznie bytoby uznaé, ze
przyjecie definicji malzenstwa jako zwigzku co najmniej dwoch oséb (Bront
1 Nowacka 2008, s. 8) jest zgodne z konstytucyjng zasada réwnoSci i prawem
do zycia rodzinnego. Powyzsze ujecie zwigzkéw matzefiskich znajduje potwier-
dzenie w pogladach takich naukowcdw, jak: L. Garlicki, E. Letowska, A. Jezusek,
J. Pawliczak, M. Pilich, R. Piotrowski, P. Winczorek i M. Wyrzykowski (Garlicki
2016), ktérzy wyrazaja stanowisko, ze art. 18 Konstytucji nie implikuje mozli-
woSci zakazywania czy ograniczania zwigzkéw LGBT.

Powyzsza teza zostala jednak odrzucona m.in. w wyroku Naczelnego Sadu
Administracyjnego z dnia 28 lutego 2018 r. (Wyrok NSA z dnia 28 lutego 2018 r.,
II OSK 1112/16), gdzie sad drugiej instancji wprost wskazat, ze: ,,Art. 18 Konsty-
tucji RP (...) definiuje matzenstwo jako zwigzek kobiety i mgzczyzny, a tym
samym wynika z niego zasada nakazujaca jako matzenstwo traktowa¢ w Polsce
jedynie zwiazek heteroseksualny”. Szerszg refleksje w tym zakresie podjat Woje-
wodzki Sad Administracyjny w Gdansku w wyroku z dnia 14 stycznia 2006 r.
(Wyrok WSA w Gdansku z dnia 14 stycznia 2006 ., IIT SA Gd 835/15), w ktérym
jawnie odrzucit przytaczane wczesniej argumenty E. Letowskiej oraz J. Wolen-
skiego, ttumaczac, ze: ,,Takiej interpretacji Sad nie podziela, powotujgc si¢ na
przewazajace poglady doktryny, w myS§l ktérych wskazani autorzy zignorowali
charakter terminu «matzenstwo» jako pojgcia zastanego, a takze wydaje sig, ze
nadali Konstytucji znaczenie stownika, ktéry powinien definiowac wprost zawarte
w nim sfowa (...). W polskim porzadku prawnym wymaganie réznoptciowosci
stanowi bez watpienia przestanke merytoryczng matzenstwa.

Analizujac stanowisko Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdafisku,
mozna doj$¢ do wniosku, ze doszfo tu do niemal bezrefleksyjnego powotania si¢
na doktryne, bez uznania wielu innych merytorycznych argumentéw.
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Podobnie Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie w wyroku z dnia
15 marca 2013 r. (Wyrok WSA w Warszawie z dnia 15 marca 2013 r., IV SA/Wa
154/13) stwierdzit, ze: ,,Rodzina w ujgciu konstytucyjnym jest SciSle powigzana
z matzefistwem i jej zatozenie dotyczy wylacznie par, ktére zawarty zwiazek
matzenski jako zwiazek kobiety i mezczyzny”. W przedmiotowej argumentacji
WSA w Warszawie zdziwienie moze budzi¢ przede wszystkim niezwykle btedne,
a przez to niezrozumiate wskazanie zwigzku miedzy rodzing a matzehstwem
zawartym przez kobiete i me¢zczyzne, co w sposéb oczywisty wyklucza w swej
definicji rodziny nie tylko pary jednopiciowe, ale rowniez — co znamienne —
osoby samotnie wychowujace dzieci lub z pomocg dziadkéw oraz innych bliskich
(Zomerski 2017, s. 92).

Do podobnych wnioskéw doszedt Wojewddzki Sad Administracyjny w War-
szawie (Wyrok WSA w Warszawie z dnia 25 stycznia 2019 1., IV SA/Wa 2717/18),
ktory stwierdzit, ze: ,,Dokonanie do polskich akt stanu cywilnego transkrypcji
zagranicznego aktu matzefistwa zawartego przez osoby tej samej ptci prowadzi-
foby do zréwnania skutkéw dowodowych zagranicznego aktu stanu cywilnego
z polskim dokumentem urz¢gdowym i zastagpienia zagranicznego aktu stanu cywil-
nego polskim dokumentem stanu cywilnego dla dokumentowania faktu zawarcia
matzenstwa, mimo ze zwigzek matzenski zawarty poza terytorium Polski bytby
niezgodny z polskim porzadkiem prawnym. To za§ prowadziloby w swej istocie
do obejscia obowigzujacych w Polsce regulacji dotyczacych zawierania matzen-
stwa. I cho¢ wpis w rejestrze stanu cywilnego ma charakter ewidencyjny, a nie
prawotworczy, to jednak odmowa transkrypcji przeciwdziata naruszeniu obowia-
zujacej zasady porzadku prawnego wynikajacej z art. 1 ustawy Kodeks rodzinny
i opiekunczy” (Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekuficzy).
Tym, co jednak wyrdznia ten wyrok na tle omawianego wczesniej orzecznictwa,
jest fakt, ze sad pierwszej instancji jasno wskazuje, ze matzenstwo to ,,taki sto-
sunek prawny, ktérego podmiotami moga by¢ wytacznie kobieta i mezczyzna
posiadajacy zdolno$¢ do zawarcia matzenstwa, a wigc wymaog réznopiciowoSci
stanowi przestanke merytoryczng matzefistwa”, co ponownie stoi w opozycji do
przedstawionych wczedniej argumentéw wskazujacych, Ze art. 18 Konstytucji nie
niesie ze sobg zadnego prawnego nakazu lub zakazu.

Jak wida¢, znaczacy wpltyw na obecny porzadek prawny oraz postrzeganie
0s6b LGBT miata dziatalno$¢ sadéw administracyjnych, ktére zgodnie z art. 175
Konstytucji sprawujg wymiar sprawiedliwo$ci w naszym kraju. Artykut 2 Ustawy
z dnia 30 sierpnia 2002 r. Prawo o post¢gpowaniu przed sagdami administracyjnymi
stanowi, ze sagdy administracyjne rozpoznaja sprawy sagdowo-administracyjne,
a wigc orzekajg w zakresie prawa administracyjnego, a doktadniej w zakresie
legalnoSci szeroko pojetych dziatafn oscylujacych wokét obywateli 1 organéw
administracji publicznej. Stusznie wigc mozna przyjaé, ze zar6wno organy
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administracji publicznej, jak i sady administracyjne winny rozpatrywac sprawy,
ktérych podmiotem beda osoby LGBT, a przy tym — poprzez wydawane orzecz-
nictwo — dazy¢ do ksztaltowania prawa normujacego sytuacje os6b LGBT zgodnie
z zasadami dobrej administracji.

Gdy spojrzy sie na dotychczasowe dzialania wtadzy pod katem sytuacji prawnej
0s6b LGBT, nie dziwi, ze osoby te mimo braku odpowiednich regulacji prawnych
zdecydowaly si¢ znalez¢ akceptowane prawnie rozwigzania, by zabezpieczyé
przyszto$¢ swoja oraz swojego partnera tudziez partnerki. Jak stusznie zauwaza
M. Wasik (2024, s. 31): ,,Przy braku systemowego rozwigzania oraz mozliwosci
wykorzystywania instytucji znanych prawu matzenskiemu partnerom w celu zabez-
pieczenia swoich praw majgtkowych oraz osobistych pozostaje zawarcie umowy
cywilnoprawnej, wykorzystujac art. 353(1) k.c. Umowa taka nie jest konieczna,
ale moze odgrywa¢ istotng role dowodowa w przypadku powstania ewentualnego
sporu. Jako umowa nienazwana nie posiada jednolitej essentialia negotii. Pozba-
wiona jest réwniez swojej nazwy, lecz w obrocie prawnym spotyka sie takie okre-
Slenia, jak «umowa partnerska» czy «umowa zwigzku partnerskiego», co sugeruje,
ze swoich Zrédet moze poszukiwaé w samych projektach ustaw prébujacych wpro-
wadzi¢ do porzadku prawnego instytucje zwigzku partnerskiego”.

Tym samym wiele par decyduje si¢ na podpisanie umowy cywilnoprawne;j,
ktéra reguluje wybrane aspekty zyciowe, takie jak: prawo do odmowy sktadania
zeznan, prawo do dziedziczenia, prawo do pochéwku zmartego partnera, prawo
do informacji medycznych, prawo do obecnosci przy udzielaniu §wiadczen
zdrowotnych, prawo do reprezentacji w urzedach, a takze wskazuje okreslone
prawa 1 obowigzki wzgledem partnera czy partnerki, jak np. obowigzek opieki,
wzajemne]j troski i zgody na przejecie nazwiska.

Zawarcie takiej umowy reguluje oczywiScie relacje migdzy jej stronami,
jednakze istotne jest, ze nie moze ona by¢ w zaden sposéb odpowiednikiem
klasycznej instytucji matzefistwa, gdyz niemozliwe jest przejecie wszystkich
wilaSciwoSci dla niego charakterystycznych. Zdarza si¢, ze osobom podpisujacym
takg umowe towarzyszy sceneria zblizona do oprawy weselnej, o ile notariusz
wyrazi zgode na sporzadzenie umowy poza siedziba kancelarii notarialnej. Dodat-
kowo same strony moga okre§li¢ warunki i termin wypowiedzenia umowy, co
wylacza konieczno$¢ korzystania z sadéw krajowych.

5. Wnioski

Bez watpienia legalizacja matzefistw jednopliciowych jest tematem, ktory wciaz
budzi wiele emocji i kontrowersji na catym Swiecie. Przeanalizowanie réznych
aspektow tej kwestii pozwala na wyciagniecie kilku wnioskdw, stanowigcych
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istotny wktad w debate na temat praw os6b LGBT oraz réwno$ci matzefiskie;.
W kontekscie podjetej analizy warto podkreSli¢, ze legalizacja malzenstw jedno-
ptciowych jest waznym krokiem w kierunku zapewnienia petnej réwnoSci prawnej
dla wszystkich obywateli, niezaleznie od ich orientacji seksualnej. Jest to takze
przejaw poszanowania praw cztowieka i redukcji dyskryminacji spoteczne;.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze pomimo postgpow na drodze do legalizacji
matzefstw jednopiciowych nadal istniejag wyzwania prawne zwigzane z ich uzna-
niem na arenie mi¢gdzynarodowej. Ma to miejsce szczegdlnie w takich krajach
jak Polska, gdzie temat ten wcigz budzi kontrowersje i pozostaje przedmiotem
dyskusji w doktrynie i orzecznictwie, a takze gdzie interpretacja art. 18 Konsty-
tucji jest réznorodna.

Whioski ptynace z niniejszego opracowania podkre§lajg potrzeb¢ kontynuacji
debaty i dziatah majgcych na celu zapewnienie osobom LGBT pelnych praw
i réwnoSci wobec prawa oraz budowania spoteczefnstw opartych na zasadach
akceptacji i szacunku dla réznorodnoSci. Moga tez stanowi¢ punkt wyjScia do
dalszych dyskusji nad rozwigzaniami prawnymi regulujacymi tematyke matzen-
stwa w Polsce oraz wplyna¢ na ewentualne kierunki reform legislacyjnych w tym
obszarze, dlatego tez w dalszych badaniach warto skupié si¢ na ewentualnych
reformach legislacyjnych dotyczacych matzefistw w Polsce oraz na poszukiwaniu
sposobdéw ich przeprowadzenia.

6. Zakonczenie

W kontekScie dyskusji nad legalizacja matzenstw jednoptciowych dokonuja
sie dynamiczne zmiany o charakterze spotecznym i prawnym. Pomimo wyzwan
1 kontrowersji, jakie towarzysza temu procesowi, nalezy podkre§li¢, ze réwno§¢
matzefiska jest fundamentalnym elementem demokratycznego spoteczenstwa
opartego na zasadach sprawiedliwoS$ci i réwnoSci. Decyzje podejmowane na
szczeblu prawnym maja realny wptyw na zycie wielu os6b LGBT oraz na
ksztattowanie spotecznych norm i warto$ci. Dgzenie do réwnoSci wobec prawa
dla wszystkich obywateli, niezaleznie od ich orientacji seksualnej, jest nie tylko
kwestig rownosci, ale takze zagadnieniem o fundamentalnym znaczeniu dla praw
cztowieka.

W zwigzku z tym nalezy uzna¢, ze zakonczenie procesu legalizacji malzenstw
jednoplciowych wymaga nie tylko dziatan na szczeblu prawnym, ale takze konty-
nuacji edukacji spotecznej i budowania SwiadomosSci na temat potrzeby akceptaciji
1 szacunku dla réznorodnosci seksualnej. Tylko w atmosferze otwartoSci, tole-
rancji i dialogu mozemy budowac spoteczenstwo oparte na wartoSciach réwnosci
i szacunku dla godnoSci kazdej jednostki.
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Streszczenie

Legalizacja malzefistw jednoptciowych stanowi przedmiot intensywnych dyskusji
zaréwno w kontekScie prawnym, jak i spotecznym. W niniejszym opracowaniu podjeto
prébe analizy prawnych aspektow tego zagadnienia w réznych krajach europejskich,
a zwlaszcza w Polsce. Poprzez poréwnanie regulacji prawnych i orzecznictwa sadowego
w wybranych panstwach zaprezentowano réznice i podobienstwa w podejSciu do powyz-
szej kwestii. Celem poréwnawczej analizy prawnej legalizacji matzenstw jednoptciowych
byta odpowiedZ na pytania dotyczace celowosci, legalnoSci i mozliwoSci legalizacji tych
zwigzkOw w naszym kraju. W pracy wykorzystano metod¢ desk research, tj. prawno-
-dogmatyczng oraz prawno-poréwnawczg analiz¢ danych zastanych, majacg na celu usys-
tematyzowanie wykorzystywanych zrédet naukowych stanowigcych wstep do dalszych
rozwazan autorki oraz umozliwiajaca holistyczng analiz¢ przedmiotowej problematyki.
Praca miata na celu dogtebne zrozumienie debaty dotyczacej matzefistw homoseksual-
nych, co moze przyczynié si¢ do sprawniejszego procesu ich legalizacji w Polsce. Autorka
zauwaza potrzebg zapewnienia réwnoSci w tym wzgledzie, zwracajac przy tym uwage na
problematyczne aspekty prawne tego zagadnienia.
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PATOLOGIE POLSKIEGO SZKOLNICTWA

— ANALIZA KRYTYCZNA WYBRANYCH
POSTANOWIEN STATUTOWYCH POLSKICH
PLACOWEK EDUKACYJNYCH

1. Wstep

W polskim systemie edukacyjnym od lat toczy si¢ dynamiczny dyskurs na
temat kondycji szkoty, stojacych przed nig wyzwaf, a takze potrzebnych reform.
Wsrdd licznych jego aspektéw, ktére skupiajg uwage badaczy, praktykow oraz
spoteczenstwa, znajduja si¢ patologie polskiego szkolnictwa. Celem niniejszej
pracy jest zidentyfikowanie patologii wystepujacych w polskich placéwkach
edukacyjnych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem analizy postanowief statutowych.
W dobie szybko zmieniajacego si¢ §wiata, wszechobecnej digitalizacji i globa-
lizacji rola edukacji staje si¢ kluczowa. Jest wigc potrzebne zidentyfikowanie
i zrozumienie wszelkich nieprawidlowosci czy utrudnien, ktére mogg wptywac
na skuteczno$¢ i jakos¢ procesu edukacyjnego. Analiza postanowien statutowych
polskich placowek edukacyjnych stanowi istotny punkt wyjscia do zrozumienia
mechanizmoéw, ktdre moga sprzyjac realizacji celéw edukacyjnych badz je utrud-
nia¢. W opracowaniu autorzy koncentrujg si¢ na identyfikacji oraz interpretacji
patologii wystepujacych w ramach przepiséw i ustalen statutowych, majacych
bezposredni wptyw na funkcjonowanie szkot.

2. Metoda badan

Do opracowania wnioskéw postuzono si¢ analizg danych zastanych w postaci
krajowej literatury przedmiotu, wyktadni obowiazujacych statutéw placowek
edukacyjnych oraz obowiazujacych przepisOw prawa. Autorzy, korzystajac
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z konkretnych postanowien statutowych, podjeli probe ukazania skali problemu,
zwracajac jednoczes$nie uwage na konieczno$¢ przemyslanych dziatah napraw-
czych. Podkreslili takze znaczenie wspotpracy migedzy naukowcami, praktykami
edukacyjnymi a decydentami politycznymi w procesie ksztattowania efektyw-
nych strategii reformujacych polskie szkolnictwo. W perspektywie spotecznej
zrozumienie i skuteczne przeciwdziatanie patologiom w systemie edukacyjnym
przyczyni si¢ do budowy lepszego i bardziej konkurencyjnego spoteczefistwa,
gotowego na wyzwania przyszioSci.

3. Przeglad literatury

Wspdlczesna rzeczywisto$¢ edukacyjna jest konstruktem implikujagcym wiele
przestarzatych zasad i ograniczajacych schematéw (Bochnia 2016, s. 304), gdzie
klasyczne systemy i formy edukacji nie nadazaja za spoteczno-gospodarczymi
realiami (Grzelak i Roszko-Wéjtowicz 2017, s. 300). Termin ,,patologie”, zgodnie
z jego stownikowym znaczeniem rozumiemy jako odchylenie od regut (Stownik
SJP.PL 2024). W niniejszym opracowaniu szczegdlng uwage pos§wiecono tym
patologiom, ktére pojawiaja si¢ w postanowieniach statutowych, niemnie;j jest to
tylko utamek utrapien, z jakimi boryka si¢ obecnie system edukacji w Polsce.
Mozemy do nich zaliczy¢ gros biurokratycznych obowigzkow i nadmierne
podporzadkowanie nauczycieli okre§lonym ustawom i przepisom, ktérych musza
przestrzega¢ w procesie dydaktycznym, a takze relatywnie niskie pensje czy
zwigzane z tym braki funduszy na modernizacj¢ i nowoczesne wyposazenie szkot
(Bochnia 2016, s. 301-304). Przechodzac jednak do przedmiotu opracowania, na
wstepie winno si¢ scharakteryzowaé sam statut. Jest on najwazniejszym aktem
wewnetrznym regulujagcym prace szkoty. Umozliwia realizacj¢ praw zagwa-
rantowanych w aktach prawnych wyzszego rzedu, jednakze nie niweczy ich.
Oznacza to po pierwsze, ze jego postanowienia nie mogg by¢ sprzeczne z prawem
powszechnie obowigzujacym, a po wtdre, Ze mimo iz nadaje on prawa, to nadal
muszg one pozwalaé korzysta¢ z praw zagwarantowanych w aktach prawnych
wyzszego rzedu (Korzeniowski 2024). Statut jako Zrédto praw ucznia niewatpliwie
w hierarchii aktéw prawnych znajdzie si¢ na samym dole, za Konstytucja RP,
umowami mig¢dzynarodowymi, ustawami i rozporzadzeniami. Artykut 98 ust. 1
Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o§wiatowe (Dz.U. 2023, poz. 2005)
zawiera wyliczenie stanowiace katalog otwarty postanowien mogacych znalezé
sie w statucie. Moga sie w nim takze pojawi¢ postanowienia dodatkowe, nieujete
w tym wyliczeniu, przy jednoczesnym zastrzezeniu powyzszych uwag.

To wilasnie w kontekScie postanowien zawartych w statutach wystepuje wiele
dylematéw i sprzecznosci. Z jednej strony szkota jest miejscem, ktére ma zadbac
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o ucznia, wyedukowac go i przygotowac do dorostego zycia, z drugiej za$ wttacza
miodego cztowieka w system, ktory nie zawsze jest faczony z powszechnie
pojmowanym dobrem jednostki (Kétkiewicz 2019, s. 82). Istotne jest to, by statut
jako obligatoryjny dokument, ktérego istnienia wymagaja przepisy oSwiatowe,
we wlasciwy sposob wywazatl interesy dotyczacych go grup oraz porzadkowat
rzeczywisto$¢ szkolng wedtug przyjetych i akceptowanych norm, réwnoczesnie
nie bedac zbyt opresyjnym. Za trafne nalezy uznaé stowa B. Kétkiewicz (2019,
s. 83): ,,Wigkszos§¢ obecnie obowiazujacych statutéw to dokumenty nieestetycznie
zaprojektowane i zniechgcajace do czytania poprzez nadmierne eksponowanie
zalezno$ci nadrzedno-podrzednej nadawcy i odbiorcy. Przede wszystkim naleza-
foby zastanowi¢ si¢ nad dopasowaniem przekazu do potrzeb odbiorcy, skupi¢ na
wzbudzeniu w odbiorcach zaciekawienia zastosowanymi rozwigzaniami i pozy-
tywnych emocji co do potencjatu rozwojowego uczniéw, a nie tylko obaw przed
patologig i karg. Dokument zbyt obszerny, pisany jezykiem nadmiernie sforma-
lizowanym, pozostanie dla wiekszoSci potencjalnych odbiorcéw dokumentem
nieznanym”. Waznym rozdziatem kazdego statutu sg informacje o prawach
1 obowiazkach uczniéw oraz o systemie funkcjonujacych kar i nagréd. Wpraw-
dzie Prawo oSwiatowe wskazuje jedynie na to, jakie regulacje powinien zawieraé
statut, przy jednoczesnej dowolnoSci dostosowania wewnetrznych przepiséw do
specyficznych potrzeb czy uwarunkowan (Perkowska-Klejman i Bielenin-Palgcka
2023, s. 455), niemniej czgsto mozna zetknaé si¢ ze zbyt daleko idagcymi ocze-
kiwaniami i postanowieniami w stosunku do uczniéw. Niektére szkoty, chegc
poszerzy¢ zakres tych uregulowaf, traktujg przymus badz formul¢ nagrdd i kar
jako nadrzedne (mimo ze niejednokrotnie stojg one w sprzecznosci z powszechnie
obowigzujacym prawem), sprawiajgc tym samym, ze dokument, ktéry w zatozeniu
miat chroni¢ dobro dziecka, staje si¢ niewystarczajacym jego zabezpieczeniem
(Lysy 2021, s. 110).

Powyzsze przyktady mozna poszerzy¢ réwniez o stanowienie zapisow nieeg-
zekwowalnych, nieprecyzyjnych i niejasnych, powielanie regulacji zawartych
w aktach wyzszego rzgdu badZ wiele innych wystepujacych nieScistoSci czy
naduzy¢ (Debon i Strzata 2022, s. 28). Opisana tu problematyka postanowien
statutowych zawiera tylko ogdlny zarys kwestii, jakich dotyczg regulacje znajdu-
jace si¢ w statutach, stad naturalnie nie wyczerpuje ona tematu. Istotne jest jednak
to, ze jesli statut jest dokumentem wadliwym, to nie zabezpiecza i nie gwarantuje
praw uczniom. Naiwne bytoby takze stwierdzenie, ze doprowadzenie do sytuaciji,
w ktorej wszystkie statuty beda zgodne z prawem, pomoze catkowicie i defini-
tywnie rozwigzaé wszelkie szkolne problemy, likwidujac tym samym naduzycia.
Nie ulega bowiem watpliwosci, ze wcigz beda pojawiaé sie rozbiezno§ci miedzy
rzeczywisto§cig a przyjetymi regulacjami (Debon i Strzata 2022, s. 45).
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4. Krytyczna analiza wybranych postanowien statutowych
i ich niezgodnoSci z powszechnie obowigzujagcym prawem

Jednym z czesto spotykanych przepiséw statutowych, budzacym wiele watpli-
woSci z powodu ztej interpretacji przez nauczycieli, jest przepis o brzmieniu:
»zakaz opuszczania sali lekcyjnej w czasie trwania zaj¢¢ dydaktycznych bez
zgody nauczyciela” (Statut Technikum Ekonomicznego nr 8 w Warszawie 2024).
Z jego powodu liczni uczniowie spotkali si¢ z odmowg czy nawet negatywng
reakcja nauczyciela, kiedy sygnalizowali mu swojq potrzebe skorzystania z toalety.
Zgodnie z art. 6 Karty Nauczyciela (Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta
Nauczyciela): ,,Nauczyciel obowigzany jest: 1) rzetelnie realizowa¢ zadania zwig-
zane z powierzonym mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty:
dydaktyczng, wychowawczg i opiekuncza, w tym zadania zwigzane z zapewnie-
niem bezpieczefistwa uczniom w czasie zaje¢ organizowanych przez szkote (...)".

Niewywiazanie si¢ z obowigzku opieki jest réwniez usankcjonowane
w art. 160 § 2 Kodeksu karnego (Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks
karny): ,,Jezeli na sprawcy cigzy obowigzek opieki nad osobg narazong na niebez-
pieczenstwo, podlega karze pozbawienia wolnosci od 3 miesigcy do lat 5. Jedna
z interpretacji tego przepisu znalazta si¢ w wyroku Sadu Rejonowego w Zabrzu:
,Zrédtem obowiazku opieki, o jakim mowa w art. 160 § 2 k k., moze by¢ przepis
prawa, orzeczenie sagdu, umowa, a §cislej rzecz ujmujac — dobrowolne zobowia-
zanie, w wyniku ktérego poszczegdlne osoby przyjmuja na siebie obowigzek pieczy
nad innymi osobami, np. umowa o pracg lub kontrakt lekarza z dang placowka
stuzby zdrowia, nauczyciela ze szkota lub przedszkolem, opiekunkg do dziecka
a jego rodzicami, wzigcie cudzego dziecka na spacer i przejgcie tym samym opieki
nad nim w drodze tej czynnoS$ci faktycznej”. Potwierdza to obowigzek opieki
nauczyciela nad uczniem z uwagi na stosunek pracy, ktéry Swiadczy nauczyciel,
a niedochowanie tego obowigzku moze postawié nauczyciela przed odpowiedzial-
noScia karng i w ostatecznoSci doprowadzi¢ do pozbawienia wolnoSci. Natomiast
przypisanie takiej odpowiedzialnoSci nauczycielowi sprawujacemu opieke jest
mozliwe wylacznie, jeSli wykaze si¢ wing nauczyciela doprowadzajaca do wysta-
pienia danego zdarzenia czy okre§lonego skutku (Korczyfiski 2023, s. 244-245).

Wszystko to prowadzi do cze¢sto btednie przypisywanej nauczycielom przez
statuty szkolne wiadczej kompetencji, czyli prawa do zakazania uczniom wycho-
dzenia do toalety w trakcie trwania zaje¢ edukacyjnych. Srodowiska o§wiatowe
argumentujg najcze¢sciej, ze pozwalanie uczniom na korzystanie z toalety podczas
lekcji uniemozliwia wtasnie sprawowanie funkcji opieki nad uczniami, do czego
nauczyciele sa zobowigzani. Jest to jednak btedna interpretacja, poniewaz zakaz
ten narusza jedno z najwyzej chronionych praw, czyli godnos$¢ osobistg. Korzy-
stanie z toalety wynika z naturalnej funkcji zyciowej czlowieka, a potrzeba jej
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zaspokojenia jest jednym z podstawowych jego praw. Zauwazone zostato to nawet
przez Europejski Trybunat Praw Cztowieka w sprawie Danilczuk przeciwko
Cyprowi (Wyrok... 2018), w ktdrej to Trybunal wskazat, ze ograniczenie w zakta-
dzie karnym prawa do korzystania z toalety jako minimum standardu higienicz-
nego jest nieludzkim traktowaniem w rozumieniu art. 3 Konwencji o ochronie
praw czlowieka i podstawowych wolnoSci. Analogicznie zakazywanie uczniom
prawa do skorzystania z toalety w trakcie lekcji jest zachowaniem niedozwolonym
i godzacym w jedno z ich podstawowych praw (Korczyfiski 2023, s. 246).

Opieka nad wychowankami i zakres odpowiedzialno$ci nauczyciela sg
ograniczone. Nie mozna przypisaé nauczycielowi winy w nadzorze, jesli byt
on sprawowany nalezycie. Trudno bytoby wymagac, aby nauczyciel przebywat
z kazdym uczniem w toalecie, bo to z kolei godzitoby réwniez w prawo do
prywatnoSci. Ponadto obowigzek sprawowania nadzoru nie odnosi si¢ do kazdego
podopiecznego indywidualnie, tylko do wszystkich uczniéw, na co wskazat Sad
Rejonowy w Kamieniu Pomorskim w wyroku do sprawy dotyczacej ucznia,
ktéry na przerwie (podczas ktérej byty prowadzone dyzury przez nauczycieli)
potknat sie o wlasne nogi i ztamat reke. Sad orzekl, ze obowigzek zapewnienia
bezpieczenstwa uczniom przez pracownikéw szkoty ma charakter obiektywny,
nie za§ absolutny, co bylo zwigzane z linig orzecznicza Sadu Najwyzszego oraz
podtrzymane przez Sad Okregowy w Gdansku, ktérego wyrok wskazat na zasady
doswiadczenia zyciowego, jako Ze niemozliwe byto w tym samym czasie pilno-
wanie w sposob ciagly wszystkich dzieci przez danego nauczyciela (Korczyfiski
2023, s. 247-248). Wszystkie wymienione wyzej wyroki wskazaty, ze nie mozna
kara¢ nauczyciela za wypadki uczniéw bedacych pod jego opieka, ktérym, patrzac
obiektywnie, nie méglby zapobiec. Z kolei wspomniane wyzej zakazanie uczniom
korzystania z toalety podczas lekcji stanowitoby naruszenie powszechnie obowig-
Zujacego prawa.

Kolejnym, czesto spotykanym przepisem statutowym, niezgodnym z powszech-
nie obowigzujacym prawem, sg nieprawidtowo okre§lone kryteria oceny osiggnie¢
dydaktycznych uczniéw. Wedle art. 44b ust. 3 Ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 r.
o systemie oS§wiaty ocenianie osiaggni¢¢ edukacyjnych ucznia ,,polega na rozpo-
znawaniu przez nauczycieli poziomu i postgpOw w opanowaniu przez ucznia
wiadomosci i umiejetnoSci w stosunku do: 1) wymagan okreslonych w podstawie
programowej ksztatcenia ogdlnego lub efektéw ksztatcenia i kryteriow weryfika-
cji w podstawie programowej ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego
oraz wymagan edukacyjnych wynikajacych z realizowanych w szkole programéw
nauczania; 2) wymagan edukacyjnych wynikajacych z realizowanych w szkole
programéw nauczania — w przypadku dodatkowych zaje¢ edukacyjnych”.

Niezgodne z prawem jest wiec zamieszczanie w statucie szkolnym, w ramach
szczeg6towych kryteridw i sposobéw oceniania ucznidéw, zapisu stanowigcego,
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ze na oceng celujgca wymagane sg jako warunek konieczny wiadomosci i umie-
jetnoSci wykraczajace poza podstawe programowg i programy nauczania, jak
w ponizszym przyktadzie z raportu ,,Monitoring praw uczniowskich w odnie-
sieniu do zapisdw statutéw szkolnych w szkotach dla dzieci i mtodziezy” (Debon
i Strzata 2022, s. 19):

»Sprawdziany i testy, w ktérych podstawg uzyskania oceny jest zdobycie okre-
Slonej iloSci punktéw, przelicza si¢ na oceng nie wyzej niz wedtug nastgpujace;j
skali: 1) stopiefi celujacy 100% + rozwigzanie zadania dodatkowego, 2) stopien
bardzo dobry 100% — 91 (...). 1) Stopief celujacy otrzymuje uczen, ktéry:

a) opanowal petny zakres wiedzy i umiejgtnoSci okres§lony programem naucza-
nia przedmiotu w danej klasie wynikajacym z realizowanej podstawy programowej,

b) biegle postuguje si¢ zdobytymi wiadomoS$ciami w rozwigzywaniu proble-
méw teoretycznych i praktycznych z programu nauczania klasy, proponuje roz-
wigzania nietypowe,

c) jest laureatem ostatniego stopnia wojewddzkich konkurséw przedmiotowych
lub laureatem i finalistg olimpiad przedmiotowych,

d) osiaga liczne sukcesy w konkursach i olimpiadach przedmiotowych, zawo-
dach sportowych i innych, kwalifikujac si¢ do finatéw na szczeblu rejonowym,
wojewddzkim, regionalnym, krajowym lub posiada inne poréwnywalne osiag-
niecia,

e) samodzielnie i tworczo rozwija wtasne uzdolnienia”.

Statut szkoty bedacy nizej w hierarchii praw nie moze rozszerza¢ definicji
oceniania osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw. W zwiazku z tym niedopuszczalne
jest warunkowanie uzyskania najwyzszej oceny udziatem w konkursach czy olim-
piadach (Debon i Strzata 2022, s. 18-20).

Kolejnym, czestym i réwniez niezgodnym z powszechnie obowigzujagcym
prawem przepisem statutowym jest pozbawienie petnoletniego ucznia prawa
do samodzielnego wnioskowania o usprawiedliwienie nieobecnoSci na zaje-
ciach i zwolnienie z zaje¢. Podstawg prawng ku temu sg przepisy Ustawy z dnia
23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, ktérej art. 11 stanowi, ze ,,pelng zdolno§é
do czynnoSci prawnych nabywa si¢ z chwilg uzyskania petnoletnoSci” oraz Ustawy
z dnia 25 lutego 1964 r. — Kodeks rodzinny i opiekuficzy, ktérej art. 92 stanowi, ze
,Dziecko pozostaje az do petnoletnosci pod wtadza rodzicielskg”. Ustawa z dnia
14 grudnia 2016 r. — Prawo o§wiatowe w art. 99 pkt 2 okreS§la usprawiedliwianie
si¢ nawet jako obowiazek ucznia: ,,Obowiazki ucznia okre§la si¢ w statucie szkoty
z uwzglednieniem obowiazkéw w zakresie: (...) 2) usprawiedliwiania, w okre-
$lonym terminie i formie, nieobecnoSci na zajgciach edukacyjnych, w tym formy
usprawiedliwiania nieobecnosci przez osoby pelnoletnie”.

Innym, czesto naduzywanym w statutach i niezgodnym z prawem przykfadem
jest uzaleznianie oceny z zachowania od ocen za osiggni¢cia edukacyjne. Sa to
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bowiem dwie rézne oceny, ktdre nie moga mie¢ na siebie wptywu, o czym stanowi
art. 44f ust. 8 1 9 Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o§wiaty: ,,8. Oceny
klasyfikacyjne z zaje¢ edukacyjnych nie majag wptywu na ocen¢ klasyfikacyjna
zachowania. 9. Ocena klasyfikacyjna zachowania nie ma wptywu na:

1) oceny klasyfikacyjne z zaje¢ edukacyjnych,

2) promocje do klasy programowo wyzszej lub ukoficzenie szkoty”.
Bezprawne zatem jest uzaleznianie oceny z zachowania np. od Sredniej ocen, co
ma miejsce w niektérych szkotach, gdzie bardzo dobra ocena z zachowania jest
mozliwa tylko przy §redniej ocen co najmniej 4,75 (Korzeniowski 2019).

Ostatnim oméwionym przyktadem wystepujagcym w statutach szkolnych jest
dawanie uczniom oceny niedostatecznej za brak podrecznika lub pomocy nauko-
wych. Przytoczony wyzej w niniejszym tekscie art. 44b Ustawy z dnia 7 wrzesnia
1991 r. o systemie o$wiaty okresla, ze uczefi podlega w szkole ocenianiu w zakresie
osiggnie¢ edukacyjnych i zachowania, a ocenianie osiagnie¢ edukacyjnych ucznia
polega na rozpoznawaniu przez nauczycieli poziomu i postgpéw w opanowaniu
przez niego wiadomosci i umiejetnosci w stosunku do: wymagan okreslonych
w podstawie programowej ksztatcenia oraz wymagan edukacyjnych wynikajacych
z realizowanych w szkole programéw nauczania. W podstawie programowej nie
ma za$ zapisu nakazujacego uczniom noszenie przyboréw szkolnych, podrecz-
nikéw czy innych pomocy naukowych, z tego powodu nie mozna oceniaé za to
uczniéw w ramach osiggnig¢é edukacyjnych np. oceng niedostateczng, co najwyzej
mozna oceniaé ich zachowanie rozumiane jako ,,rozpoznawanie przez wycho-
wawceg oddziatu, nauczycieli oraz uczniéw danego oddziatu stopnia respektowania
przez ucznia zasad wspotzycia spofecznego i norm etycznych oraz obowiazkow
okreSlonych w statucie szkoty” (Korzeniowski 2020).

5. Whnioski i rekomendacje

Najwazniejszym wnioskiem przeprowadzonej analizy wybranych zapiséw
statutow szkot, niezgodnych z powszechnie obowigzujagcym prawem, jest
bezwzgledna konieczno$¢ uzgodnienia zaréwno starych, jak i nowo tworzonych
statutow z powszechnie obowigzujacym prawem, zwlaszcza w zakresie zapew-
nienia podstawowych praw cztowieka. Powinny one chroni¢ prawa uczniéw,
a jednocze$nie umozliwia¢ nauczycielom spokojng prace. Szkoty powinny
wyeliminowaé nieuzasadnione wymagania statutowe, takie jak zakazy opusz-
czania sali lekcyjnej bez zgody nauczyciela, ktdre sg sprzeczne z podstawowymi
prawami uczniéw do godnoSci osobistej. Aktualne badania i analizy potwierdzaja
przytoczone problemy, z ktérymi borykaja si¢ polscy uczniowie. Najczgstszym
problemem sg przepisy okreslajace zasady dotyczace wygladu uczniéw, ktérych
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nieprzestrzeganie wptywa na oceng¢ z zachowania. Odpowiednio 48,6% ankieto-
wanych podato, ze w statucie ich szkoly istnieja takie przepisy, a 43,8% z nich
odpowiedzialo, ze wyglad ucznia ma wptyw na ocene ze sprawowania. Podobny
problem dotyczy przepiséw, ktore okreslaja minimalng Srednig ocen wymagana
do uzyskania ocen klasyfikacyjnych. Z problemem tym spotkalo si¢ az 61,6%
badanych, a zgodnie z ustawg to nauczyciele prowadzacy zajecia ustalajg oceny
klasyfikacyjne z zaje¢ edukacyjnych (Wdjcik 2023). Kolejng najczestsza patologia
statutowa jest nieprzestrzeganie badZ ignorowanie zdolnosci do czynnoSci prawnej
petnoletnich uczniéw. Az 70% badanych stwierdzito, ze w ich szkole zastrzezenie
rodzicom dostgpu do ocen nie jest mozliwe, a 56% ankietowanych wskazato na
brak mozliwoS$ci opuszczania terenu szkoty podczas przerw (Sewastianowicz
2023). Wyniki przeprowadzonych ankiet wskazuja na ewidentne problemy, ktdre
wymagaja jak najszybszego rozwigzania w celu polepszenia wizerunku szkol-
nictwa i placéwek edukacyjnych. Aby wdrozy¢ dobre zasady, konieczne sg syste-
matyczny przeglad i aktualizacja statutéw, z uwzglednieniem obowigzujacego
prawa i aktualnych potrzeb spofecznoSci szkolnej. Ponadto wazne sg szkolenia dla
kadry pedagogicznej ze znajomoSci statutéw, obowigzujacego prawa oraz zasad
jego ochrony. Wszelkie zmiany statutowe nalezy bowiem konsultowa¢ z uczniami,
rodzicami, nauczycielami i innymi interesariuszami, aby uwzgledni¢ rézne
perspektywy i unikna¢ potencjalnych kontrowersji, poniewaz statuty szkolne
powinny skupia¢ si¢ na promowaniu pozytywnego podejScia do edukacji, zamiast
opierac si¢ giéwnie na sankcjach i karach, a zach¢canie do rozwoju uczniéw
powinno by¢ priorytetem.

6. Zakonczenie

Celem pracy byto zidentyfikowanie patologii wystepujacych w polskich
placéwkach edukacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem analizy postanowien
statutowych. W wyniku przeprowadzonej analizy literaturowej cel ten zostat
zrealizowany. Sformutowano rekomendacje, ktére po wprowadzeniu w znaczacy
sposob mogtyby poprawi¢ funkcjonowanie placéwek edukacyjnych.
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Streszczenie

W opracowaniu autorzy poddali analizie patologie wystepujace w polskim szkolnic-
twie na przyktadzie postanowiefi statutowych placéwek edukacyjnych. Poprzez analizg
dokumentéw dokonano ich krytycznej oceny, wykazujac istniejace w nich niedosko-
natosci i kontrowersje. Poruszono tez kwestie tfamania praw obywatelskich oraz praw
ucznia. Badaniom poddano niezgodne z powszechnie obowigzujacym prawem przepisy
regulaminéw szkot. Celem byto wskazanie wystepujacych w nich patologii, jak réwniez
przyktadoéw ich implikacji i wptywu na jako$¢ edukacji czy tez do§wiadczenia ucznidw,
nauczycieli oraz rodzicow w wybranych szkotach z obszaru catej Polski. W opracowaniu
wykorzystano metode desk research, positkujac si¢ danymi zastanymi, tzn. gtéwnie lite-
raturg przedmiotu oraz statutami placéwek edukacyjnych i doniesieniami medialnymi.
Badania pozwolg zweryfikowaé najcz¢Sciej naruszane prawa obywatelskie i prawa ucznia.
Ich wyniki beda tez stanowi¢ rekomendacj¢ dla autoréw statutéw szkolnych, pozwalajaca
na unikniecie bledéw w przysztoSci.
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